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Oppdraget — utvalgets mandat

e Kartlegge private tjenestepensjonsordninger i Norge og i de @vrige
nordiske land som grunnlag for a vurdere brede
tjenestepensjonsordninger i Norge.

e \Vurdere alternativer for a organisere et tjenestepensjonssystem som
fremmer fglgende hensyn:

— Bedre innflytelse for arbeidslivets parter

— @kt bruk av kjgnns- og aldersngytrale premier
— Mobilitet i arbeidslivet

— Lavere driftskostnader

— Sikkerheten for pensjonsmidlene ma ivaretas

e De navaerende gkonomiske rammene skulle legges til grunn



Bakgrunn for arbeidet

e Nordiske forskjeller r \
_ Ytelse
— Grunnleggende likheter, men: : J
— Tjenestepensjoner er ulikt organisert Beslutning
e Tariffavtalefesting 0 \
: Leveranse
e Store fellesordninger L )

e Mer ensartede produkter

e Endringer i det norske tjenestepensjonsmarkedet
— Innskuddspensjonsordninger omfatter 900 000 arbeidstakere
— Ytelsespensjonsordninger omfatter 460 000 arbeidstakere
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e Ny opptjeningsmodell i folketrygdens aIderspensjonﬁH
Ny AFP-ordning i privat sektor




Fem norske utfordringer

1. Tilpasning til ny alderspensjon i folketrygden

2.  @nskelig med mellomlgsninger mellom sluttlgnnsbaserte
ytelsesordninger og innskuddsordninger

3. Sikre godt samspill, og dermed arbeidskraftsmobilitet, mellom ulike
pensjonsordninger (folketrygd, AFP og tjenestepensjon)

4. Innflytelse fra arbeidstakere ved opprettelse og endring av
tjenestepensjonsordninger

5. @kt effektivitet i leveransen av pensjonsprodukter



Veivalg for brede pensjonsordninger

En ny statlig
ordning
Svenske/danske
ordninger




Veivalg for brede pensjonsordninger

KL¢sning bygget pé\

norsk pensjons- Brede pensjons-
regulering og ordninger

@rbeidslivsmodell*j

*Der alle skal vaere omfattet av pensjonsordningen i et foretak og ha forholdsmessige ytelser.
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Hva er brede pensjonsordninger?

To dimensjoner:
1. Leveranse av pensjonsprodukter pa tvers av flere foretak

2. Harmoniserte eller standardisert pensjonsprodukter i flere
pensjonsordninger

Harmonisering Standardisering

Ulike produkter mellom

ulike foretak i felles Ensartede produkter og felles

Fellesinnretning/

fellesordning NN i - leveranse (AFP-ordningen)
Ulike produkter mellom Ensartede produkter, frivillig
Innkjgpsfellesskap  foretak levert av uavhengig eller etter avtale (NHO-

leverandgr ordningen)




Naermere om leveransedimensjonen

Pensjonsordning Pensjonsordning Pensjonsordning
i foretak 1 i foretak 2 i foretak 3

[ Frivillig eller avtalebasert fellesleveranse 1

g g g

. Fellespensjons- Fellesordning i
[Fellesmnkmp} [ kasse } [ livselskap J




Naermere om produktdimensjonen |

Hybride tjenestepensjonsordninger ligger mellom innskuddsordninger og
sluttlgnnsbaserte ytelsesordninger i utforming (ytelsesbasert paslag som
i folketrygden og AFP-ordningen)

Kombinerer «det beste fra to verdener»:
. Garanterte ytelser for arbeidstakerne

. Forutsigbarhet for foretakene, ingen videre forpliktelser etter innbetalt
premie

. Kan for eksempel tjene opp rett til en viss andel av arets lgnn i fremtidig
pensjon, hvert ar



Naermere om produktdimensjonen Il

. Beregningsrente og nullgaranti
. Lennsregulering
o Regnskapsmessige virkninger

. Medflytting og medregning

Fordeling av risiko

Arbeidstaker

Foretak
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Utvalgets anbefalinger

. Forslag og anbefalinger:

— Ny hybridordning med stor grad av fleksibilitet i lovverket for
tjenestepensjon
e Selvstendig alternativ for foretak
e Ledditilpasning til ny opptjeningsmodell i folketrygden

—  Samkjgres med nye regler for tilpasning til folketrygd — 2011
—  Vurdere a gke minstekravet til opphgrende alderspensjonsytelsers varighet

. Papekninger:

— Innskuddsatser i innskuddsordninger kan veere for lave
— Ny AFP gir rettigheter bare til de som star i jobb
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To illustrerende modeller

. Innskuddsordninger og innkjgpsfelleskap
—  Innskuddsordninger med innskuddssats pa f.eks. tre prosent av lgnn
—  Oppnar «bredde» ved at flere foretak gar sammen om et innkjgpsfellesskap
—  Tariffavtalefesting hvis gnskelig av partene

. Hybridordninger og fellespensjonskasser

—  Hybridordninger som sikter mot et samlet ytelsesniva ved fylte 62 ar pa 60
prosent av giennomsnittslgnn over yrkeskarrieren

—  Oppnar «bredde» ved at ordningene organiseres i fellespensjonskasse

—  Enslik hybridordning vil kunne vaere like god eller bedre enn en tradisjonell
ytelsesordning som sikter mot 66 prosent samlet pensjon ved 67 ar, gitt jevn
inntekt

—  Tariffavtalefesting hvis gnskelig av partene
—  System for lgnnsregulering, medregning mv.
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Hva na?

. Umiddelbare endringsbehov i pensjonsreguleringen legger til rette for
tilpasninger i foretak

. Pa sikt — arbeidslivets parter kan realisere fordeler ved bredere
pensjonsordninger, fglges av myndighetene i dialog med partene

— @kt effektivitet, mobilitet og innflytelse

. Mal — bidrag til et enklere og mer helhetlig pensjonssystem
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