


INNLEIING

Det Norske Teatret feira hundrearsjubileum i 2013 p& fleire ulike vis, ein viktig del av denne feiringa har
vore jakta pa identiteten til teatret. Alfred Fidjestols kritikarroste historiebok har f&tt den treffande tittelen
«Trass alt». Det viser til at dette teatret blei fgdd i strid og har vore i utfordrarposisjon i hundre &r -
kunstnarleg og sprékleg. Nynorskteatret i bokmaélland har ofte gétt fgre. Det har introdusert nye genrar
og former. Det har vore folkeleg og avantgarde. Det har overraska og irritert.

Jubileet blei feira under mottoet «Hundre dr og like stri». P& veg inn i eit nytt hundredr er mottoet:

«Fart og sjelvtillit!» (Tonje Glimmerdal sitt slagord i framsyninga med same namn) Det Norske Teatret er

eit teater med hgge ambisjonar. Sjglvtilliten er pé plass fordi vi veit noko om historia og den arven vi forvaltar,

og fordi vi veit at vi har sveert kompetente medarbeidarar i alle avdelingar. Det er fart pa teatret fordi aktiviteten
har auka kraftig, fordi vi speler for fleire menneske enn pa lenge, fordi vi gnskjer & n& andre og enda fleire og fordi
vi har eit kvalitetsrepertoar med stor breidde.

I denne evalueringsperioden har teatret auka aktiviteten monaleg. Dette gér fram av statistikken og av dei ulike
punkta i denne rapporten. Teatret har gétt over til repertoarspel, og det er etablert full drift pa den tidligare
Provesalen - Scene 3. Aktivitetsauken syner seg tydeleg i tal p& framsyningar, produksjonar og publikum.

Det er etablert ei eiga skodespelar-utdanning, Det Multinorske, i samarbeid med Hegskolen i Nord-Trendelag,
for studentar med ein annan etnisk bakgrunn enn norsk. Ein eigen kafé-/kabaretscene, Bikuben, er opna i
foajéomradet, det same er restauranten Kafé Love.

VAr eiga vurdering av dei kunstnarlege resultata er at teatret held heg kvalitet. Meldarane er samde med
oss, og ei rekkje Hedda- prisar og nominasjonar underbyggjer dette. Teatret har gode skodespelarar, mange
skodespelarar gnskjer & arbeide ved teatret, og teatret er kjent for ensemblespelet sitt. Utanlandske gjester
uttrykker begeistring for det kunstnarlege nivéet b&de pa og bak scenen, og gjestande scenografar

rosar verkstadane for den hage profesjonaliteten.

Arbeidet med & styrkje kvaliteten i arbeidet pa alle felt i organisasjonen gar vidare. I kunstnarleg
verksemd kan ein aldri kvile pa dei resultata som er oppnadd.

Denne eigenevalueringa er eit resultat av arbeid i heile teatret. I tillegg til svar p& spgrsmala
i evalueringsskjemaet finst ei rekkje vedlegg som gér meir detaljert inn pé spgrsmala.

Oslo, 28. februar 2014

Erik Ulfsby
teatersjef
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DET NORSKE TEATRET

Beskrivelse 2010 20m 2012 2013  Snitt10-13
1.1.1 Totalt antall forestillinger 947 1028 1 172 1065
11.2 Forestillinger pa egen scene/ fast arena 721 959 1033 1042 939
113 Forestillinger pa turne i Norge 39 13 77 134 91
114 Forestillinger i utlandet 6 6 0 17 7
115 Mottatte gjestespill 8 9 6 9 8
116 Transmisjoner 0 0 0 0 0O
117 Forestillinger formidlet gjennom Den kulturelle skolesekken 9 10 7 6 8
211 Totalt antall produksjoner 31 38 36 49 39
21.2 Antall egne produksjoner 17 23 28 30 25
21.3 Antall uroppfgringer 7 4 2 6 5
214 Antall produksjoner av norsk samtidsdramatikk 8 n 16 12 12
215 Antall produksjoner av utenlandsk samtidsdramatikk 8 7 9 9 8
216 Antall produksjoner med norsk samtidsdramatikk rettet mot barn og unge 4 3 5 2 4
217 Produksjoner av ny norsk koreografi 3 0 0 0 1
218 Produksjoner av ny utenlandsk koreografi 0 0 0 0 0
3.1.1 Totalt antall publikum 163684 177328 220791 211426 193307
31.2 Publikum pa billetterte arrangementer 131841 148328 191280 173648 162315
313 Publikum pd egen scene/fast arena 157502 158057 192945 165616 161274
314 Publikum pa turneforestillinger i Norge 5942 25337 27801 37992 24268
315 Publikum i utlandet 240 810 0 1316 592
316 Publikum pa egne produksjoner 146884 123302 217544 189540 169318
317 Publikum pa mottatte gjestespill 3374 5668 3202 5789 4508
31.8 Publikum formidlet gjennom Den kulturelle skolesekken: Grunnskolen 1680 1397 4443 3796 3249
319 Publikum formidlet gjennom Den kulturelle skolesekken: Videregaende skole 193 2372 0 0 641
3.21 Produksjoner rettet mot barn og unge 5 5 5 10 6
3.2.2 Forestillinger rettet mot barn og unge 140 ns5 % 224 149
3.2.3 Publikum pa forestillinger rettet mot barn og unge 38023 19713 35258 52580 36394
3.31 Produksjoner rettet mot saerskilte grupper 3 3 1 9 4
3.3.2 Forestillinger rettet mot szerskilte grupper 274 50 106 345 194
3.3.3 Publikum pa forestillinger rettet mot szerskilte grupper 20731 6876 2724 43938 18567

1.1

Tal dei siste fire ara for resultatindikatorane under resultatmal 1.1
Formidle scenekunst pa eigen scene og pa turné, sett samanii ein tabell.
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1.2
Meiner teatret at det finst andre indikatorar som kan gi eit meir dekkande bilete?

Tala i 1.1. syner talet pa framsyningar pé eigne scenar og turnéverksemda. Desse tala bar kommenterast utover
det reint kvantitative. Omgrepet «framsyning» er ikkje eintydig. Nokre framsyningar er lange, andre korte.
Nokre framsyningar er ressurskrevijande, andre enkle og rimelege & produsere. Lunsj og lyrikk er til demes

gratis framsyningar alle kvardagar aret gjennom. Bibelen varte i seks timar p& Hovudscenen. Vi tel bdde Lunsj
og lyrikk-arrangementa og Bibelen som framsyningar. Slik ma det vere. Ein kan neppe finne fram til «teljekantar»
som til dgmes skulle gjere det mogleg & samanlikne mellom institusjonane. Alle kvantitative storleikar m4 sjdast
i samanheng. Arsmeldingane gjer betre greie for kva som ligg i dei einskilde tala enn det ein slik samletabell kan
gjere. Ein slik statistikk har likevel verdi dersom institusjonen vel g telje pd same mdte kvart dr. D& kan ein
samanlikne det eine &ret mot det andre, s& lenge ein fglgjer opp med refleksjon.

Tala i tabellen syner ein vekst i talet pa framsyningar frd 2010 til no. Dette er uttrykk for auka aktivitet pa teatret.
Seerleg har det skjedd ein vekst i talet p& turnéframsyningar. I same periode har aktiviteten p& Scene 3 auka.

For 2011 og innferinga av Scene 3-reglane var det ein viss aktivitet pa det ein kalla Prgvesalen. I 2010 vat det
avvikla 53 framsyningar der - det dreidde seg dd om samarbeidsproduksjonar og reine gjestespel. Dei siste

tre dra av evalueringsperioden har teatret starta eigenproduksjon pa denne scenen etter strenge reglar om
ressursbruk. Resultatet er at teatret i 2011 hadde 121 framsyningar pd Scene 3,1 2012 var talet 133 og i 2013

var det 130. Dette er uttrykk for auka aktivitet og betre ressursutnytting.

Vidare er det viktig & merke seg er det at Det Norske Teatret i perioden har gatt over til & spele i repertoar.
Vi trur ikkje at repertoarspel aleine gjer noko med framsyningstalet. Det kan vere at repertoarspel reduserer
talet pa s&kalla svarte dagar noko, men vi har ikkje grunn til & tru at talet pa «svarte dagar» har endra seg i
seerleg grad i evalueringsperioden. Repertoarspelet verkar derimot inn pé framsyningstalet for den einskilde
oppsetjinga. Det handlar om 4 tilpasse publikumsbesgket til kapasiteten pé dei ulike scenane.

Framsyningstalet p& Scene 2 og Scene 3 er temmeleg konstant. P4 Scene 2 om lag 190 framsyningar og p& Scene
3 om lag 130. P4 Hovudscenen har det variert meir. Seerleg st&r 2012 ut med heile 256 framsyningar. Det skuldast
forst og fremst at det blei avvikla familieframsyning p& ettermiddagen bade v&r og haust. (Sja eige vedlegg med
meir detaljerte framsyningstal, fordelt pa dei einskilde scenane.)

1.3
Oppsummering av rapportering den siste firearsperioden om samproduksjonar
og samarbeid med andre scenekunstinstitusjonar og frie grupper.

1 2010 gjennomfgrte DNT 5 samproduksjonar, ein av desse var eit internasjonalt samarbeid (med Nottingham
Playhouse fré England), 3 var med frie grupper og ein med ein annan norsk institusjon. I 2011 var det
8samarbeidsprosjekt, 4 av desse med frie grupper og 4 med andre organisasjonar. I 2012 hadde teatret

7 samproduksjonar, 3 med frie grupper og 4 med andre institusjonar. I 2013 blei det laga 6 samproduksjonar,
ein var med ei fri gruppe, 4 var med andre institusjonar og ein samproduksjon var med det nederlandske
ungdomsteatret Toneelmakerij, Amsterdam.

Som det gér fram i eit eige vedlegg, (sj& dette) har Det Norske Teatret dg hatt samarbeid innanfor andre felt
enn reine produksjonar. Saman med BUL og NU om Den Mangfaldige Scenen, med Dramatikkens Hus, med
andre teater og grupper om DUS, med Hggskulen i Nord-Trendelag om Det Multinorske, med andre teater

om Timewise osb.



1.4
Teatret sin omtale av eige bidrag til det overordna malet om tilbod i heile landet

Teatret har ein feremalsparagraf som slér fast at det skal spele «pa norsk mél i bygd og by.» Teatret har derfor

heilt sidan starten drive med turnéverksemd. I evalueringsperioden har vi hatt ei rad store turnear - badde

i samarbeid med Riksteatret og i eigen regi. Som ein ser av statistikken, er talet pa turnéframsyningar ekstra

hagt i 2013. Dette aret fylte teatret som kjent hundre ar og var Riksteatret sitt samarbeidsteater. Heile 170
framsyningar blei det pé turné i 2013 for 42 154 tilskodarar. I 2011 og 2012 var det dg mange turnéframsyningar. Det
Norske Teatret er eigd av lag og foreiningar landet rundt, og bade for Det Norske Teatret og den folkelege

rorsla det er ein del av, er det viktig & syne scenekunst p4 eit hegt niva og at ein rimeleg del av dei framsyningane
som til ei kvar tid turnerer land og strand, er p& nynorsk. Det er ikkje opplagt at dei andre teatra tenkjer slik.

Det er viktig 4 merke seg at talet pa turnéframsyningar kan variere fr &r til ar. A vere samarbeidsteater for
Riksteatret gir naturlegvis store utslag i denne statistikken.

I tillegg til & turnere i Noreg gnskjer Det Norske Teatret & streke under verdien av & reise ut av landet med
framsyningar. Teatret har gjesta fleire internasjonale festivalar, og vi ser p& dette som seers viktig. Slik far

teatret henta inn nye impulsar, men far 6g hove til 8 méle seg med teater i andre land. For ofte mé ein dessverre takke
nei til & gjeste i utlandet av gkonomiske arsaker.

Vi gnskjer i framtida & styrke b&de turnéverksemda innanlands, det internasjonale samarbeidet og gjestespel.

Malpolitisk rad

Sambandet mellom DNT og mal- og ungdomslagsrgrsla kjem organisatorisk til uttrykk ved at

Det Norske Teatret har eit eige rddgjevingsorgan, Malpolitisk rdd, pa 11 personar som representerer dei ulike
organisasjonane bak teatret. Dette organet diskuterer sprék- og kulturpolitiske tema, har to faste mote i aret
der teatersjef og andre representantar fra teatret mgter og blir valde p& arsmatet.

1.5
Teatrets analyse og vurdering av utviklinga

Auken i talet p& framsyningar er ei villa utvikling. Talet pa framsyningar ma opp om teatret skal kunne né eit
endé sterre publikum. Ein ikkje kan leggje opp til eit snittbelegg pd meir enn 75%. Det vil seie at det finst eit

slags tak pa kor mange tilskodarar det er mogleg a trekkje eit enkelt &r om altsa ikkje kapasiteten aukar. Sjglv

om teatret framleis spelar familieframsyningar pa ettermiddagar, slik ein tradisjonelt hat gjort, ser ein at dette
tidspunktet ikkje er seerleg attraktivt. Familiemgnstra har endra seg. I 2012 og 2013 sdg ein dette klart.
Helgeframsyningane var markert betre besgkt enn framsyningar som starta klokka 17. Dette er ein av grunnane
til at ein 1 2013 prevde seg med nokre einskilde sendagsframsyningar. Teatret trur sendagen er ein seerleg god
dag for barne- og familieframsyningar. Sendagsspeling vil 0g auke kapasiteten. Det same vil auka turnéverksemd,
fleire matinéar, nye spelelokale, oppsgkande verksemd osb. Dette kjem vi attende til under mél 3.

Det auka talet pa framsyningar har skjedd innanfor teatret sine ressursrammer. Det betyr at teatret har blitt
meir kostnadseffektivt og neppe har mykje meir & hente pa innsparingar og effektivisering.






2.1.
Tal for dei siste fire ara for resultatindikatorane under resultatmal 2.1.

Sj& samletabell pé side 4.

2.2
Meiner teatret at det finst andre indikatorar som kan gi eit meir dekkande bilete.

P4 same maéte som tala i 1.1. ikkje gir eit tilstrekkeleg nyansert bilete av talet pd framsyningar, kan heller
ikkje tabellen i 2.1 gi noko fullgodt bilete av breidda i repertoaret.

Det Norske Teatret har auka aktiviteten markert dei siste tre &ra. Dette viser seg mellom anna i talet p&
produksjonar. Vi er medvitne om at det i NTO-statistikken ikkje finst nokon klar definisjon pa omgrepet
«produksjon». Dei ulike teatra legg ulikt innhald i det. Det Norske Teatret har valt & nytte prosjektnummer
som definisjon. Det vil seie at det er samsvar mellom kategoriane i budsjett/rekneskap og produksjons-
statistikken. Einskildkonsertar under namnet Bikubekveld blir til demes ikkje rekna som sjglvstendige
produksjonar, men blir sett p& som framsyningar under produksjonen Bikubekveld.

I vanleg sprakbruk er «ein produksjon» & forstd som ei «fullverdig oppsetjing». Slike kan ogsé variere i storleik og
omfang. Men likevel er vi stort sett einige om korleis vi tel. Ein produksjon slik forstatt er basert pé tekst i ei eller
anna form, han har ein regisser/regi, 6 - 8 vekers provetid og ein speleperiode. Etter denne definisjonen hadde
Det Norske Teatret i 2013 tjueein nye produksjonar. Desse 21 premiérane utgjer, saman med produksjonane som
framleis star pa plakaten, teatret sitt repertoar. Talet pd nyproduksjonar kan seie noko om kva teatret driv pd med
«pa dagtid». Det er og eit viktig uttrykk for produktiviteten og den kunstnarlege verksemda. I 2010 var talet p&
eigne nyproduksjonar 13,1 2013 var det 21. Veksten har forst og fremst kome pa Scene 3. I 2010 gjaldt framleis
styret sitt vedtak om at det p& Prgvesalen berre skulle vere gjestespel og samproduksjonar. 12011 var det 8
premierar pa Scene 3,1 2012 og 2013 var talet 9. Det er forst og fremst p& Scene 3 at veksten i oppsetjingar har
kome. Som vi sdg i 1.2. kom det ein tydeleg vekst i talet pd framsyningar samstundes. Som vi vil sjd under mal 3,
har vi 0g registrert ein monaleg publikumsauke pé& denne scenen.

«Det er viktig @ hugse pa at Det Norske Teatret er i ei seerstilling
blant teatra i Noreg. Det er det einaste store teatret som har eit
foremal utover a skape godt teater. Teatret har eit sprakpolitisk
«oppdrag». Dette har prega teatret i hundre ar, og gjer at ein

i seerleg grad er oppteken av breidda i repertoaret.»
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2.3.
Teatret sin analyse og vurdering ut fra tabellen over.

Talet under 2.1.1 syner ein tydeleg vekst, frd 31 til 50 produksjonar i same periode. (her forstatt som prosjekt
i rekneskapen) Her blir alle slags aktivitetar tekne med - gjestespel, Lunsj og lyrikk, Bikubekveldar, Baksnakk,
og stykke som har blitt stdande pa repertoaret.

Det vil alltid vere ein balansegang mellom det & produsere nytt og det & halde framsyningar gdande.

Det Norske Teatret har dei siste dra valt & auke talet pd premierar samstundes som repertoarspel er blitt
regelen. Slik kan ein skape nytt og variert og likevel syte for at publikum har betre have til 4 f& med seg
framsyningane. Eit stort tal eigenproduksjonar syner at ein er mindre avhengig av den einskilde oppsetjing
a. Den kunstnarlege nysatsinga har vore sterk pa Scene 3, og nett denne scenen har fatt ei hgg stjerne hja
kritikarane. Dei legg vekt pé at ein her ser gode skodespelarar i arbeid med kvalitetstekstar og med

gode regisserar.

Det er viktig 8 hugse pa at Det Norske Teatret er i ei seerstilling blant teatra i Noreg. Det er det einaste store teatret
som har eit faremal utover & skape godt teater. Teatret har eit sprdkpolitisk «oppdrag». Dette har prega teatret i
hundre &r, og gjer at ein i seerleg grad er oppteken av breidda i repertoaret. Dette inneber at vi kjenner eit ansvar
for alle delar av scenekunsten - fr& store spektakuleere musikalar, via klassikarar og internasjonal
samtidsdramatikk til ny nynorsk dramatikk og formeksperiment. Vi gnskjer ikkje & velje bort noko av dette.

2.4,
Korleis har teatret arbeidd den siste firearsperioden for a utvikle ny norsk dramatikk?

I &ra 2010, 2011, 2012, 2013 spelte Det Norske Teatret 31 ulike oppsetjingar av norske dramatikarar. (Sj& detaljert
liste i eige vedlegg. Her er ikkje dei 24 urpremiérane i DUS festivalen rekna med). Av dei 31 produksjonane var 27
framsyningar urframferingar. Av desse var 15 eigenproduksjonar (12 urpremierar), 8 samarbeidsproduksjonar og 8
gjestespel. I tillegg til dette har DNT vore ein vesentleg bidragsytar i DUS-festivalen desse fire &ra og

i utviklinga av 6 nye norske stykke for barn og ungdom (sj& vedlegget).

Det Norske Teatret har vore oppteke av & styrka samarbeidet med norske dramatikarar og & skape ein
kontinuitet i samarbeidet, noko som har resultert i fire nye stykke og framsyningar.

Opne stykkekontraktar med forfattarar/dramatikarar som Maria Tryti Vennerad, Carl Frode Tiller,

Olaug Nilssen, Gyrid Axe @vsteng har resultert i fleire nye titlar av desse. Dramaturgiatet speler ei vesentleg
rolle som radgjevarar og konsulentar undervegs i sjelve skriveprosessen og i arbeidet fram mot framsyninga.
(Sj& eigen omtale av dramaturgiatet seinare) Det er 0g verdt & nemne at teatret spelar ei aktiv rolle i utviklinga
av samarbeidsproduksjonane som t.d. Herborg Krakeviks Kjeere landsmenn, som tok godt for seg av Komiprisar
i2012. Bibelen var ei storsatsing p& alle matar for DNT. Her nytta teatret hove til & arbeide med b&de etablerte
dramatikarar som Maria Tryti Vennergd, Cecilie Lgveid og Terje Nordby og & satse p& dramatikarar i
etableringsfasen som Ari Behn og Eirik Fauske. Arbeidet med tekstar til Bibelen kan karakteriserast som eit
kollektivt dramatikarprosjekt og har gitt fleire viktige impulsar til teatrets vidare arbeid med prosjekt som

vil femne fleire samtidsdramatikarar i tida som kjem.

Dramaturgiatet star i god dialog med Dramatikkens Hus, og det har dg vore involvert i prosjekt i samband
med dramatikarutdanning i regi av Barnebokinstituttet.

Ein viser elles til eige vedlegg for liste over ny norsk dramatikk produsert ved Det Norske Teatret dei siste
fire &ra. Her er reine dramatiseringar ikkje tekne med.



2.5
Korleis reflekterer teatret om tilhevet mellom utvikling/fornying
og publikumssuksess?

Teater er ein kunstart med ein seerleg relasjon til tradisjonen. Kunstverket er ei hending i tid og rom.

Nar framsyninga er slutt er ho alt blitt historie. Fortida blir gjerne hugsa betre enn ho var. Det er slik mytar
blir til, og summen av minna og mytane skaper tradisjonen. Teatret er avhengig av tradisjon i mgtet med
publikum. Tradisjonen representerer forventingane. Det ligg noko paradoksalt i dette. Publikum har ein
tendens til konservatisme. Dei er skeptiske til det som er nytt og annleis. Likevel er utvikling og fornying ein
foresetnad for publikumssuksess. For dei legg jo merke til at teatret stagnerer, nér det ikkje strekker seg eller
overraskar. S8 tradisjonen skal ein nokre gonger leve opp til, andre gonger skal ein overraske og nokre gonger
skal ein bryte tblir med det folk ventar seg.

Utvikling og fornying er ein fgresetnad for publikumssuksess. Det er ikkje nok & lage ei god framsyning. Ho mé&
bli tilfert noko meir, eit avtrykk eller ein signatur frd var eiga tid. For & f& dette til m4 ein mgate nye generasjonar.
Det Norske Teatret har lukkast med & bli ungdomens teater. Gjennom til demes oppsetjingane Jungelboka og
Jesus Christ Superstar klarte vi & n8 fram til den gruppa som norsk teater ikkje alltid har vore like oppteken av

- dei som er for gamle for barneteater og for unge til det «vanlege» repertoaret. I andre kunstarter som musikk og
film, er det nett denne gruppa ein stort sett siktar seg inn pa. Det er viktig & n& dei unge menneska fordi det kan
vere ein strategi for & finne denne signaturen som heiter «véar tid». Det blir jo gjerne 0g fedd ein estetikk i matet
med unge menneske, ein estetikk som peiker ut over denne méalgruppa. Dei unge uttrykker ofte samtida.

Det er viktig 8 nd ungdomen av ein annan grunn og. Dei er i den alderen da dei dannar haldningar - til seg sjglv
og andre, til samfunnet og til det & ga pa teater. A bli ungdomens teater gjer og spradkoppdraget meir relevant
og viktig.

Fornying fereset ei medviten haldning til tradisjonen. Ein skal vite nar ein skal ri pd han han, og nér ein skal
bryte med han. Ikkje minst er det viktig for eit teater som kallar seg Det Norske Teatret. Kva vil det seie & vere
norsk i dag? Vi treng ein dialog med dei store gruppene av menneske som bur i landet vart, men som har eit
anna kulturelt opphav. Her treng teatret & fornye seg, 0g for & komme denne publikumsgruppa i tale.
Skodespelarutdanninga var, Det Multinorske, er uttrykk for gnsket om & gjere menneskebildet pé& scenen
meir representativ og for & opne opp for fleire og andre historier om den norske rgyndomen.

Teatret sjolv utviklar seg 6g. Dramaturgi, spelestilar, estetikk, teknologi. Brot pa tradisjonen her, fereset og at
publikum blir med p4 ferda. Publikum ma& dg utviklast. Dei m& leere seg & kunne sj8 mange slags former for
teater, dei mé kjenne fleire spelereglar, dei mé trene fantasi og evna til & ville la seg overraske.

Det Norske Teatret har tre scenar. Hovudscenen, Scene 2 og Scene 3. I tillegg til desse sceneromma har teatret
etablert ein kafé-/kabaretscene i foajéomradet - Bikuben. Det er naudsynt at det blir reflektert over eigenarten
til dei ulike scenane nér vi skal diskutere fornying og publikumsbesgk.

Hovudscenen har plass til 737 menneske, (men er utstyrt med ein vegg som kan senkast ned og gi ein

heilt annan intimitet, om lag 450 plassar). Det er denne scenen som dreg det store publikummet, og det er
Hovudscenen som syter for stgrsteparten av billettinntektene. Det er kanskje derfor ein lett kan tenkje pa
Hovudscenen som staden med minst rom for fornying. Men om ein aukar talet pd produksjonar i repertoar,

blir risikoen mindre. Og det er nett det teatret har gjort. 6 titlar skulle dekke Hovudscenen i 2010. Viss vi tar
utgangspunkt i snittet pé drlege framsyningar i evalueringsperioden (220) matte kvar framsyning i gjennomsnitt
gd 37 gonger. [ 2013 var talet pa titlar pd Hovudscenen 11, og kvar oppsetjing métte i snitt g 20 gonger. Dette
enkle reknestykket syner korleis repertoarspel reduserer risiko. Dess fleire titlar som blir spelte, dess mindre
avhengig er ein i & lukkast kvar gong. Denne reduserte risikoen gjer det mogleg for teatret & tenkje mindre
kommersielt og bli meir nyskapande, ogs& p& Hovudscenen.



Eigeninntekta frd Scene 2 er lag samanlikna med hovudscenen. I 2012 utgjorde billettinntektene herifré 9%

av totalt billettsal. Besgket p& Scene 2 har altsa lite & seie for gkonomien i teatret, men publikumskapasiteten er
pa rundt to hundre. Det betyr at ein til ein viss grad mé ta omsyn til besgket. Om ikkje anna s& for publikums
skuld. Lag eigeninntekt gjer at ein likevel kan ta risiko. Scene 2 blir sleis ein viktig arena for & fornye teatret.

Det gér &rleg rundt 25 - 30 000 menneske p& Scene 2 (om lag som eit middels norsk regionteater). Her kan ein sj&
klassisk litterzert teater, ny norsk dramatikk, meir intimt barneteater, europeisk samtidsdramatikk. Scene 2

er ein stad der publikum kan utviklast. Her er den gkonomiske risikoen l&g, og dei teatrale mulegheitene mange.

Scene 3 har etter nyetableringa blitt ein stor kunstnarleg suksess. Her er det laga eit sett reglar som alle

som arbeider der, ma rette seg etter. Mellom anna er det ikkje have til 8 f& bygd scenografi p8 verkstadane.

Ein har matta neye seg med element fra lager. Dette gjeld 0g kostyme. Prgvetida er to veker kortare enn

normalt, og teknikarressursane er avgrensa. Ein har vore oppteken av at oppsetjingane pa denne scenen skulle

ha skodespelarane i sentrum saman med ein god tekst. Her er i praksis ingen innteningskrav og stor kunstnarleg
fridom. I 2012 utgjorde billettinntektene herfr& knappe 2% av totalen.

Det er seerleg pa Scene 3 at teatret har dyrka fornyinga. Det kan ein gjere fordi den gkonomiske risikoen er
bortimot frdverande, og fordi satsinga er medviten og repertoarvala kresne. I 2013 fekk denne scenen heile seks
Hedda-nominasjonar og ein pris. Teatret ser for seg at framsyningar fré Scene 3 lett kann flyttast til andre scenar,
seerleg til Scene 2, og sendast pé turné. Dette er mogleg fordi det scenografiske og dei tekniske krava er reduserte
til eit minimum. Her er det ein god tekst, gode skodespelarar og regissgrar det handlar om.

Tradisjonelt har det vore sik at det er pd dei smé scenane ein har kunna dyrke det ambisigse kunstnarlege teatret.
Hovudscenen, med den store risikoen, har derfor ofte blitt esla til reindyrka «mainstream»-teater. Dette blir
forsterka av at ein her i landet oftast har spelt «en suite». Med eit tilstrekkeleg tal pd oppsetjingar i repertoar kan
ein bryte med slike vanar og vige & eksperimentere meir. Ein ma sjglvsagt tenkje pa publikumsoppslutning, og
ein kan ikkje bomme for mykje, men realiteten er at ein far stgrre fridom og kan ta sterre kunstnarlege sjansar.
Den mobile veggen p& Hovudscenen gjer at vi 0g kan syte for at storleiken pa salen ikkje verker negativt inn pa
den kunstnarlege opplevinga. Framsyninga Abrahams barn er eit godt deme. Repertoarspel opnar for at ein kan
nytte den store Hovudscenen og hovudsceneestetikk- og format pé sdkalla smalare stoff.

Det Norske Teatret har 0g vore oppteke av & utforske ulike format pa dei ulike scenane. Bibelen varte i seks timar
pad Hovudscenen. Kva gjer det med publikum og akterar nar framsyninga blir s& lang? Ein kan kanskje seie at fram-
syninga f&r karakter av & vere ei storhending. Alle som er til stades har kjensla av & vere med p& noko heilt
einest8ande. Tida som gér gjer at ein 0g kanskje lever seg ekstra godt inn i stoffet. Teatret spelte Bibelen b&de

som ei samanhengande og som to framsyningar. Det var den lange publikum ville sja. Dei ville sitje i seks timar.
Teatret kjem til 8 halde fram med & lage teater av denne typen. Det m4 ikkje skje p& Hovudscenen, men det kan
kanskje vere ein méte & fornye det store formatet, dyrke det fellesskapet som ei god teaterframsyning er: Mange
menneske som saman opplever noko viktig saman.

2.6
Korleis arbeider teatret med eigenevaluering som ein del av den ordinzere verksemda,
eventuelt 0g i styresamanheng.

Teatret arbeider kontinuerleg med evaluering av dei einskilde prosjekta som ein del av prosjektstyringa ved tea-
tret.

Det er ikkje mange arbeidsplassar som blir evaluert s ofte som eit teater. Mykje av det skjer i pressa. Publikum
gjer det kvar dag. Dei vurderer, dei likar, dei mislikar, dei gar heim begeistra og snakkar varmt om ei framsyning
og far arbeidskollegaer til & g og sj4, eller dei seier til venene sine at den framsyninga kan ein berre glgyme.
Teaterkunstnarar er vane med & bli vurdert. Det er ein eksistensiell dimensjon ved skodespelaryrket. Det er
fargerikt og fantastisk ute pa scenen, men det er og farleg og forbunde med angst. Evaluering er derfor noko som
ofte er kjenslevart.

Det gér fore seg eigenevalueringar i teatret heile tida. Noko av denne evalueringa blir uttrykt direkte, andre delar
gar fore seg i meir lukka fora: mellom teatersjef og kunstnarleg team, i dramaturgiatet, i Kunstnarleg r&d, pa

dei kunstnarlege vekemaota.



Dei kunstnarlege vekemgta er etablert for at teatersjef og den kunstnarlege leiinga ved teatret skal ha kontakt
med dei einskilde produksjonane til ei kvar tid. Dette gjeld b&de dei produksjonane som er i prgver og dei som
blir spelte. Desse mgta har vist seg nyttige nar det gjeld & fange opp erfaring fra scenane.

Teatersjefen har minst to arlege samtalar med kva einskild skodespelar om den kunstnarlege utviklinga.

Slike samtalar kan 6g g fere seg pé andre tidspunkt, gjerne i samband med kunngjering av rollelister eller
ilopet av ein preveperiode. Regissgrar ferer 0g ofte slike samtalar med skodespelarane i dei ulike oppsetjingane.
Kvar oppsetjing har ein dramaturg som falgjer forarbeid og pregver. Dei fungerer som bindeledd mellom teatret
og den einskilde produksjonen. Dramaturgen er med pé & sikre at intensjonar, konsept og slikt blir fglgd.

I nokre tilfelle mé teatersjefen varslast, slik at kursen kan leggast om.

Eigne evalueringsmate med alle medverkande pé dei ulike produksjonane blir ikkje gjennomfert ved

Det Norske Teatret. Det er eit medvite val. Slike store evalueringsmate blir altfor ofte emosjonelle og fulle

av ulike former for sjglvforsvar - szerleg i dei tilfelle ein kan ha szerleg utbytte av leering, nemleg nér noko har
gatt gale. Ordninga med Kunstnarlege vekemate synst & ta vare pd dei behova ein har til & lufte problematiske
sider ved ein produksjon, anten produksjonen er i ein tidleg fase eller han er i speleperioden.

I andre delar av verksemda gér evalueringsarbeidet meir «<normalt» fgre seg.

Sterre systemforandringar og prosedyrar er oppe til evaluering og justering med jamne mellomrom.
Eksempel pé dette er Scene 3-reglane som vart gjennomgatt og evaluert etter eit ar. Teknisk avdeling,
produksjon- og planavdelinga og leiinga deltok 6g i dette arbeidet. I tillegg kom dei som arbeidde p& Scene 3.
Resultatet vart ei justering av reglementet og innfering av eigen inspisient pa scenen. I tillegg vart ein samde
om ei viss kompetansedreiing av dei tekniske ressursane p& scenen. Scene 3 vart bemanna med teknikarar fr&
lysavdelinga i staden for sceneavdelinga.

Tilsvarande evalueringsprosess vart gjennomfgrt etter eit &r med innfering av repertoarspel. Teatret gjennom-
forte ei evaluering der alle tekniske avdelingar, produksjon- og plan, kommunikasjonsavdelinga og drifts-
avdelinga var involvert. Evalueringa vart samanfatta i eit skriv som danna grunnlaget for ein vidare diskusjon
i styret. Fleire tiltak vart gjennomferte og den langsiktige investeringsplanen vart endra i tr&d med
konklusjonane fr& evalueringsarbeidet.

Andre viktige prosessar har mellom anna vore innfgring av meir omfattande HMT prosedyrar og evaluering
og endring av prosjektstyringsmodellen. Styret gjennomferer &rlege evalueringar av sitt arbeid.






2.7
Kva vil de med teatret? Kva for kunstnarlege visjonar har de for teatret?
Kva er avgjerande for repertoarprofilen?

Teatret som kunstart har alltid vore oppteke av dei menneskelege grunnvilk&ra med ulik vekt p samfunns-
kreftene som styrer oss, menneskets dndelege og metafysiske sgking og dei psykologiske drivkreftene. Dette gjeld
sjglvsagt og for Det Norske Teatret, som i tillegg har si seereigne historie i den norske kulturstriden som ballast.
Dette kjem og til uttrykk i teatrets korthogne visjon: Det Norske Teatret skal ta med seg fortida inn

i notida til eit modig mete med framtida.

Ei medviten satsing dei siste dra, som vi dg vil fora vidare er & gi plass og ikkje minst ta oss tid til refleksjonar over
dei store forteljingane i var kultur. Dette trur vi folk lengtar etter, og dagens teater treng pa si side ei slik fordjuping
for & hegna om sine grunnverdiar mot medie- og underhaldningsjaget. I repertoaret vart kjem dette klart til uttrykk
i den store satsinga pa Bibelen, som vi spelte i to utgaver, samla eller Det gamle testamentet

for seg, og Det nye for seg. Publikum sa klart frd kva dei meinte om dette valet. Det var den lange varianten

pa bortimot 6 timar som samla det stgrste publikumet. Mange ulike forfattarar leverte sine overskrivingar

og bibelforteljingar som bade attfortalde og utfordra bibeltekstane. Framsyninga skapte debatt og stor interesse.
Vikjem til & folgje opp dette vellukka prosjektet med to nye i dra som kjem over tema som Eddadikta og

2. verdskrigen. Arbeidet er alt godt i gang. Ei anna framsyning, litt i same gata er Abrahams barn,

Svein Tindbergs monolog om sitt mete med kanskje det viktigaste kulturmetet i var tid, metet mellom dei

store religionane, konfliktstoff som likevel har s& mykje felles. Andre deme p& klassikarar som p& kvar sine

matar og i heilt ulike formsprak har lafta fram det store spersmaélet om kva det er & vere eit menneske er

Unge Werthers lidingar, Sorga kler Elektra, Jungelboka, Faust, og no sist Fedra.

Ei anna viktig satsing som vi gnskjer skal prege teatret g i framtida, er satsinga pa eit ungt publikum. Det er heilt
avgjerande for teatret & ikkje berre bli ein fritidssyssel for ein velfasdd middelklasse. Jungelboka er alt nemnt, den
internasjonale samproduksjonen Ik/Eg/I, som leika med ulike sprék og den gamle myten om

Ekko og Narcissus er eit anna vellukka deme, Fuck my life, ei sterk sceneforteljing bygd opp av ungdommars eigne
forteljingar, fortalt av ungdommane sjelve, enda eit. I det meir storslagne hovudsceneformatet er det

klart at den respektlause bibelmusikalen Jesus Christ Superstar g hadde eit godt tak pd ungdommen,

ikkje minst pa grunn av hovudrolla.

Heilt avgjerande for eit teater med var sprakpolitiske bakgrunn og profil er det & skape nytt teater bore fram

av nynorske forfattarar. Det Norske Teatret har i dag landets sterste dramaturgiat, som legg ned eit stort arbeid
pa dette omradet. Av nye, vellukka titlar dei siste &ra nemner vi Stort og stygt av Olaug Nilsen, 5 arstider av Maria
Tryti Vennergd, som dg var ein av dei mest aktive forfattarane i Bibelen, Gjeglaren av Gyri Axe @vsteng. Desse
forfattarane arbeider vi vidare med, og elles kjem det opp stykke av badde Kristin Auestad Danielsen

og Carl Frode Tiller dei neste sesongane.

To viktige stykke kan vere deme pa eit samfunnsengasjert og kritisk blikk p& samtida, bgrskrakk-stykket
Enron og i repertoaret no den sveitsiske dramatikaren Lukas Barfuss’ avslgrande og burleske sceneforteljing
om Sveits si rolle under 2 verdskrigen i 20000 sider.

Heilt grunnleggande i teatrets profil og visjon om eit breitt folkeleg teater stdr musikkteatret. Her finst det

og klassikarar som folk ber f& oppleva, men like viktig er det & leite etter nytt stoff, slik vi gjorde med suksessen
Next to normal og i barnemusikalen Felix fantastiske orkester. Teatret vil halde oppe tradisjonen med 4 lage
musikkteater p8 norske historier, slik Are Kalvg gjorde med sin fotballopera Norge-Brasil. Nett denne
produksjonen er eit godt deme pa at teatret av og til slost mot seige sjangerfordommar, i dette tilfelle

bade mot fotball og opera. Tankevekkjande og ei magisteroppgéve verdig.



Den viktigaste barrieren teatret har & hanskast med er at smaken er konservativ, publikum sgkjer ofte det kjende,
merkevarene og mé ha mykje mediehjelp for & vAge seg pa nytt og ukjend stoff. Her ma teatret slost p& to frontar,
bade mot manglande interesse i media og mot eigne lyster til & legge seg flat for dette presset.

Den vesle biscenen var i publikumsomradet, Bikuben, har elles vorte ein viktig arena for kunstnarleg overskot

i eit ungt og kreativt ensemble. Fredagskveldane tar til & bli innarbeidd som ein friplass og Lunsj og Lyrikk,

vart poetiske flaggskip har sitt trufaste publikum som no har akseptert flyttinga ein etasje opp.

2.7.2
Kva gjer de for a halde oppe og styrkje engasjementet innanfor teatret?

Teatret er oppteke av brei kunstnarleg deltaking. I tillegg til vekevise dramaturgmate og kvartalsvise kunstnarlege
rdd har vi innfert andre tiltak for deltaking. Kvart ar kjem alle kunstnarleg tilsette saman til eit to-dagars seminar
pa Jelgya. Der blir repertoaret lagt fram, og det er faglege innleiingar og diskusjonar bdde med interne og eksterne
innleiarar. Vidare har vi innfert eit Kunstnarleg vekemate. Kvar fredag samlar teatersjefen ein representant for kvar
produksjon saman med dramaturgar og inspisientar til ein samtale om status i kvar einskild produksjon. (Sja 2.6.
og vedlegg) Kunstnarleg vekemgte har utvikla seg til & bli eit viktig og godt mete. Her far teatersjefen ei oppda-
tering om korleis produksjonane gar, og ein mgtest far innblikk i kolleganes utfordringar. Det fgrer ofte til viktige
faglege diskusjonar ut fr no-situasjonen, og skaper eit kunstnarleg fellesskap utover den einskilde produksjonen.

2.7.3
Kva gjer de pa teatret for a halde oppe og styrkje engasjementet ut mot omverda?

Det Norske Teatret er ein aktiv samarbeidspartnar for mange andre aktgrar pa feltet. Vi reiser pa turnear og gjeste-
spel, bdde innanlands og utanlands, og vi er ein arena for andre som gnskjer & vise seg fram i1 hovudstaden. Beivvas
Sami Theater og Statsteatret har hatt &rvisse framsyningar her, og vi samarbeider med fleire

frigrupper pé grunnlag av ferespurnader. Dgme pa slikt samarbeid dei siste &ra er framsyningane Dei Ugudelege
med gruppa Asklepios Hane, Kjsere Landsmenn ved Herborg Krékevik, og Fuck My Life med POS

(Per Olav Sgrensen) Theatre Company. Vi har dg ein avtale med dei to andre nynorskteatra, Hordaland Teater

og Sogn og Fjordane teater, om samproduksjonar og utveksling av produksjonar. I jubileumsaret vart 2013 kom
dette til uttrykk i produksjonen Ein god dag kjem aldri for tidleg, som vart spelt i nedslagsfeltet for alle tre teatra.
DNT er elles den administrative hovudbasen for det landsomfattande ungdomsteater-prosjektet DUS Den Unge
Scenen, og arrangerer annakvart dr den nasjonale festivalen i dette prosjektet for grupper fr& heile landet.

Utanom var eiga meir avgrensa turneverksemd har vi jamleg samarbeid med Riksteatret, og seerleg det
siste aret, da vi var Riksteatrets samarbeidsteater med produksjonane Abrahams barn, Bikubesong og
Mens vi ventar pd Godot.

DNT er vidare medlem i det europeiske teaternettverket ETC (European Theatre Convention), ei samanslutning
av rundt 45 europeiske teater frd meir enn 25 land. I dette nettverket har vi dei siste 4ra samprodusert to
oppsetjingar for barn og unge i det EU-stgtta prosjektet Young Europe I og II.

I 2011, The Island/@ya, saman med Nottingham Playhouse, eit klasseromstykke basert pa ei australsk barnebok,
og i 2013 ungdomsstykket Ik/Eg/I, saman med Toneelmakerij Amsterdam, eit fleirsprakleg ungdomsstykke.
Begge desse produksjonane vart utveksla. Elles har vi nett etablert eit samarbeid med det anerkjente

Thalia Theater i Hamburg og den belgiske stjerneregissgren Luk Perceval, om ein stgrre samproduksjon.

Teatret f&r mange forespurnader fra viktige internasjonale teater og teaterfestivalar om gjestespel. Dessverre mé
vi alt for ofte takke nei til slike ferespurnader p& grunn av manglande ressursar. Noreg manglar ei skikkeleg stotte-
ordning for vising av kunstnarleg viktige teaterproduksjonar i utlandet. Teatret har ambisjonar om & reise meir

pa gjestespel i utlandet og & 4 vist fleire av dei beste framsyningane sine til publikum over heile landet.

Det Norske Teatret er eigd av lag og foreiningar over heile landet, méllag og ungdomslag. Det er naturleg

at teatret samarbeider med desse i tillegg til etablerte region- og landsdelsscenar om turneverksemd.



Ei sentral malsetjing i norsk scenekunstpolitikk er tilgang til eit godt utbygd profesjonelt teatertilbod, same
kor du bur i landet. Det Norske Teatret vil ta ansvar for at viktige delar av dette tilbodet er p& nynorsk, at vi
pa var mate kan vere med p8 & «snu» flyttestraumen, at nynorsken dg flyttar ut av hovudstaden, ikkje berre
inn i. Diskusjonen om var tospraklege situasjon blir alt for ofte negativt vinkla og gjort til ein diskusjon om
eksamensordningar, ikkje om sprakrikdom og uttrykksvariasjon. Det Norske Teatret tar mal av seg til & bli
eit senter for positive sprékopplevingar. Saman med Det Norske Samlaget planlegg vi & utvikle eit pedagogisk
opplegg der elevar bade i grunnskolen og i vidaregédande skolar far mate spraket, skjgnnlitteraturen og den
rike teaterlitteraturen i kunstnarlege samanhengar, i direkte mate med skodespelarar og forfattarar, pé ein
slik méte at det gir neering og lyst til & leere meir. Vi har gode rgynsler med dette bade i kontakt med
einskildskular og gjennom det landsomfattande ungdomsteaterprosjektet DUS, Den unge scenen,
finansiert gjennom Norsk Kulturrad.

2.7.4
Kva for kunstnarlege sjangrar og aktivitetar satsar de pa?

Musikalar

Det Norske Teatret er det moderne musikkteatrets vogge i Noreg. Syngespel som Aasens Ervingen stod pa
repertoaret fré forste stund, men seerleg sidan Oklahoma flytta heim att 1 1949 har teatret utvikla seg til et
musikkteater i verdsklasse. Denne satsinga har vore avgjerande for teatrets suksess og profil, og er noko heile
teatret er stolte av. Teatret satsar hardt pa & utvikle musikkteatret vidare ved & skape nytt musikkteater.

Til degmes vart to s& ulike musikkteaterframsyningar som barne- og ungdomsframsyninga

Felix Fantastiske Orkester og fotballoperaen Norge-Brasil produserte i 2012, fleire er pa trappene.

Teatret legg vekt pa & leike med nye uttrykk og dermed utfordre publikum slik ein til dgmes har gjort det i
Shockheaded Peter. Vi har dg eit ansvar for & presentere klassikarane i genren slik at nye generasjonar far
mgte dei. Men nér vi spelar ein klassikar, fornyar vi han alltid. Tida for s&kalla replika-produksjonar

(med ferdig regi, koreografi og scenografy) er forbi.

Ny nynorsk dramatikk.

Det Norske Teatret kjenner eit stort ansvar for at det blir skrive ny dramatikk p& nynorsk. Teatret har dg ei
forvaltingsoppgave nar det gjeld heile den nynorske littersere arven. Dette er ei oppgéve som omfattar
mykje meir enn den reine skodespellitteraturen. Det har derfor vore naturleg & dramatisere hovudverk
inynorsk litteratur.

Klassikarar

Det Norske Teatret vil halde fram med & spele dei store klassikarane i verdsdramatikken. Teatret har ein lang
tradisjon i & fere opp kanoniske verk i nynorsk sprékdrakt. Fleire hovudverk i verdslitteraturen har vore omsett

i samband med oppferingar pa nynorskscenen. Shakespeare, Aiskylos, Moliere, Racine, Goethe og Brecht er berre
nokre dgme. Og for mange av desse klassikarane finst det ikkje andre omsetjingar til norsk og seerleg ikkje til
nynorsk enn dei som er gjort ved Det Norske Teatret.

Internasjonal samtidsdramatikk

Teatret satsar medvite p& & felgje godt med i den internasjonale samtidsdramatikken. Ofte finn ein utanlandske
stykke som maktar 4 ta samtida pé pulsen. Nye samtidsstykke er med p& & opne opp for impulsar bade tematisk
og formalt. Norsk teater har tradisjonelt statt i ein psykologisk-realistisk tradisjon. Mykje av den internasjonale
samtidsdramatikken bryt med konvensjonane fra ei slik teaterform. A la slike stykke bli spelt er med pa & utvikle
bade teaterfolk og publikum, og utvidar omgrepet for kva teater er.

Barneteater

Det Norske Teatret har ein intensjon om & fornye teatret for barn. Dette er framtidas teaterpublikum, og dei har eit
like stort behov for & bli utfordra som vaksne har. Derfor er det i all hovudsak utvikling av nytt stoff som har vore
viktig for Det Norske Teatret, ikkje nyoppsetjingar av kjende klassikarar. Heile teatret er oppteke av & lukkast med
desse satsingane. Det er ei krevjande @ving & skape nytt i ein marknad som flaymer over av kjende titlar. Hausten
2013 matte var Tonje Glimmerdal konkurrere med b&de Pippi, Annie, Ronja og Jul i Bldfjell.



Teatret kjem 0g til & lage teater for barn i mindre format pa Scene 2, slik vi har gjort i evalueringsperioden.

2.7.5.
Kompetanse: kunstnarleg, leiing og formidling

Det Norske Teatret har i dag eit godt samansett skodespelarensemble ved teatret. Ensemblet bestar av ein kjerne
av fast tilsette skodespelarar i tillegg til skodespelarar p& dremal og kortare kontraktar. Skodespelarane utfyller
kvarandre bra nér det gjeld kjgnn, alder og fagleg kompetanse. Teatret har den beste musikalske kompetansen og
skodespelarar med brei skodespelarfagleg raynsle frd tunge dramatiske ferdigheiter til komiske talent.

Vi ser at Det Norske Teatret er ein attraktiv arbeidsplass ved at dei beste skodespelarane i landet gnskjer &
arbeide her.

Nar ein skal leie skodespelarar er det ein fordel & ha instrukterreynsle, eiga rgynsle som skodespelar kjem dg godt
med, i tillegg til reynsle som leiar for teaterverksemd. Teatersjefen tor & ta toffe avgjerder til beste for det kunstnar-
lege sluttproduktet.

Teatret rdr over det beste ensemble i landet, seerlig er den yngre delen av ensemblet kraftig styrkt i
evalueringsperioden.

Teatret har god og utfyllande kompetanse pé alle felt. Medarbeidarundersgkingar syner at dei tilsette trivst og

er stolte av teatret. Alle fagfelt gnskjer & yte sitt beste for sluttproduktet. Gjestande kunstnarar melder om at alle
avdelingar er pé tilbydarsida og leverer pa hagste faglege niva. Den gode tekniske kompetansen saman med sterk
lag-kjensle er avgjerande for den hage kvaliteten pa dei sceniske produksjonane.

Teatret prioriterer midlar til fagleg oppdatering. Vi har gjennomfert fleire program for & styrke leiarar med
personalansvar og alle tilsette kan sgkje om stotte til kurs og fagleg oppdatering. Teatret er eit av fleire teater som
har vore initiativtakarar til prosjektet Teknisk kompetanseutvikling i Skandinavia der vi kartlegg

kompetansen, set kopetansekrav og vidareformidlar kompetanse internt i det einskilde teatret og mellom teatra.

I leiinga har teatret hgg teaterfagleg kompetanse i tillegg til heg kompetanse innan administrasjon, leiing, gkono-
mi, personal, drift, teknikk, plan, marknadsfering og informasjon. Styret supplerer desse rgynslene med kompetan-
se innan politikk, jus, skonomi, prosjektleiing og leiing av andre typar kulturorganisasjonar. Vi har eit fagleg sterkt
styre som har den rette bakgrunnen for & ta viktige strategiske avgjerder pa vegne av teatret.

Formidlingsfeltet er eit omréde der Det Norske Teatret truleg har satsa sterkare enn andre teater i Noreg. Vi har
ein eigen tilsett med heg kulturfagleg og pedagogisk kompetanse som berre arbeider for & legge til rette aktivi-
tetar mot skuleverket. Teatret har ei informasjonsavdeling med fagleg sterke medarbeidarar som forstar teater og
veit korleis dei skal f8 informasjon ut i pressa. Informasjonsavdelinga saman med dramaturgane ved teatret har
ansvaret for eit breitt sideprogram med uformelle publikumstreff med diskusjonar, tematisk fordjuping og kunst-
narmgte. Foremaélet er & gi publikum bakgrunn og ei rikare teateroppleving. Det er ein del av oppdraget til teatret
& gjere repertoaret meir tilgjengeleg og gi publikum auka innsikt i teatrets eigenart og i ulike teama som blir tekne
opp i stykka. Teatret forsgker gjennom disuksjonane & setje repertoaret inn i ein aktuell samanheng.

I tillegg har vi Noregs sterte dramaturgiat med hegt kompetente dramaturgar og spradkkonsulentar som fglgjer
opp arbeidet med nye dramatiske tekstar og produksjonane kunstnarleg i tillegg til & levere innhald til formid-
lingsarbeidet.

Dramaturgiatet er utvida frd to dramaturgar til fire fr& 2012. Dette er ei medviten satsing som tar konsekvensen av
den auka produksjonen og eit breiare kunstnarleg engasjement.

Vi trur at i 8ra framover blir innhaldet stadig viktigare, kva speler vi og kvifor? Konkurransen om fritida er stor og
krava til kvalitet blir skjerpa. Teatret treng derfor ein stadig pdg&ande diskusjon om dei vala som blir gjort. Dette
gjeld den nye norske dramatikken, samtidsdramatikken og dei gamle stykka og ikkje minst teatrets rolle

i det offentlege rommet. Dramaturgiatet har brei sprékkompetanse og kan lese dramatikk p& engelsk, tysk, fransk
og russisk i tillegg til skandinaviske sprak. Teatret kan dermed halde seg godt orientert om europeisk samtidsdra-
matikk. Teatret har ved fleire have vore sveert tidleg ute med samtidsstykke, no sist med «Tjue tusen sider» av den
sveitsiske dramatikaren Lukas Béarfuss, som teatret 0g skal samarbeide vidare med.



Ei gruppe nynorske dramatikarar er til ei kvar tid knytt til teatret med tingingsverk som blir utvikla i lag med dra-
maturgiatet. For tida er dette Carl Frode Tiller, Maria Tryti Vennerad, Kristin Auestad Danielsen og Olaug Nilsen.
Dette utviklingsarbeidet gjer det mogleg & halde oppe eit hagt tal p& urpremierar.

Dramaturgiatet motest minst ein gong i veka. Annakvart mete skjer med teatersjefen til stades. Her blir dei siste
lesefruktene diskutert, kunstnarlege spgrsmaél drafta, situasjonen pé dei ulike produksjonane, omsetjarar osb. Dra-
maturgiatet diskuterer g hovudliner i den kunstnarlege utviklinga, framsyningar blir oppsummerte,
framsyningar ved andre teater blir diskuterte, aktuelle regissgrnamn eller scenografar. Dramaturgiatet freistar

& gjennomfere systematiske lesingar av forfattarskap, genrar eller epokar. Dramaturgiatet prever g & fa sett
viktige oppsetjingar ved andre teater bdde i inn- og utland, b&de for & orientera seg om repertoar og om
interessante instrukterar og scenografar.

Dramaturgane folgjer opp dei ulike produksjonane, gir rdd og kommentarar til regissgrar, men og til teatersjef. Slik
er dramaturgiatet med pa & kvalitetssikre det sentrale i verksemda - det kunstnarlege arbeidet.

Det at dramaturgane ved teatret utgjer eit kollegium gjer det dg mogleg & arbeide fram store prosjekt med

lengre tidshorisont enn det som er vanleg. Satsinga «Bibelen» i 2013 er eit deme pa dette. I ra som kjem

vil det bli liknande store prosjekt som «Edda» og «<Den andre verdskrigen». Slik langsiktig planlegging gjer

og fordjuping mogleg og ngdvendig.

Dramaturgane samarbeider elles neert med kommunikasjonsavdelinga. Dramaturgane utarbeider «vaskesetlar» om
dei ulike produksjonane, og saman med informasjonsavdelinga utgjer dramaturgane redaksjonen i

magasinet «Bakteppet» og hovudsceneprogramma. Saman med informasjonsavdelinga har dramaturgane

ansvar for «Baksnnakk», fordjupingsprogram som pé& ulike matar er knytt til repertoaret.

Sjefdramaturgen har eit fast vekemote med teatersjefen og han deltek 6g pd m&ndagsmete med teatersjef,
informasjonssjef, kommunikasjonssjef, plansjef og teknisk sjef. Sjefdramaturgen mgater pé& «postmgta» om
fredagane og p& Kunstnarlege vekemgte. Det siste leier han i teatersjefens fraveer.

Teatret arbeider med & styrke salskompetansen i kommunikasjonsavdelinga etter ein periode med noko
overvekt av informasjons og formidlingskompetanse i avdelinga. Utover dette kan vi ikkje seie at vi direkte
saknar kompetanse ved teatret ut over at teatret har heg gjennomsnittsalder hja dei tilsette. Teatret blir meir
og meir teknologisert og det er lite rom for 4 tilsetje unge teknikarar med teknologisk kompetanse fr& den
«nye tidsalderen» nér det er fa stillingar som blir ledige.

2.7.6
KORLEIS SYNLEGGJER DE TEATRET SIN EIGENART?

Korleis formidlar de teatrets seereigne profil utan & gd pd akkord med eigne teaterfaglege krav, og balanserer dette
slik at publikum og omverda framleis kan mate teatret med positiv forventning? Strategiar, tiltak?

Det Norske Teatret er ein stolt 100 aring med sterke tradisjonar. Den szereigne profilen heng ngye saman med his-
toria til teatret. Dette historiske medvitet vart styrkt i jubileumsaret, noko teatret g fekk formidla gjennom fleire
arrangement knytt til den Bragenominerte 100-arshistoria Trass alt. Seerleg utfordrarrolla og dei kulturelle motset-
jingane er viktig i denne samanhengen, det 8 koma utanfrd og inn til byen, det & snu tradisjonalisme til modernitet,
béde i repertoar og teatersprak.

Dette har teatret mynta ut i visjonen:

«Det Norske Teatret skal ta med seg fortida inn i notida

til eit modig mete med framtida.»



Det Norske Teatret er ei merkevare som skal kommunisere kvalitet, kulturopen breidde og gjennom det skape
lojalitet og tillit blant publikum. Dette skjer forst og fremst gjennom repertoaret, som blir omtalt grundigare andre
stader i denne rapporten. Men kort oppsummert i fem satsingsomrade; ein klassikartradisjon med heg litterser
kvalitet i omsetjingar, ei sterk og fornyande ungdomssatsing gjennom produksjonar som har makta & lokke eit
markert yngre publikum til teatret, nyskrivne og nyskapande produksjonar for familie/barn, moderne, gjerne ny-
skriven europeisk og norsk dramatikk, og sist, men ikkje minst, el medviten satsing p& og vidarefgring av musikk-
teatertradisjonen.

Ved sida av repertoaret har ei meir medviten og differensiert profilering av kvar einskild scene vore viktig
for den samla profilen.

Det blir g lagt ned mykje arbeid i to omfattande og pékosta utgaver av sesongmagasinet Bakteppet, ved sida
av informasjons- og marknadsfgringsmateriell for kvar einskild produksjon. I magasinet legg vi vekt p & ga
i djupna pa nokre viktige tema samstundes som viktige profilar bade pa og bak scenen far brei omtale.

I lopet av &ret arrangerer vi d0g 10-12 Baksnakk, direkte mgte mellom publikum og personar som kan utdjupe tema,
innhald og kunstnarlege konsept. P& Scene 3 arrangerer vi publikumsmete i samtalar mellom instrukter
og teatersjef/dramaturg.

Kvar sesong startar med eit grundig informasjonsmate med publikumsvakter og personalet i billettluka,
slik at dei skal vere best muleg skodde i matet med publikum.

Gjennom ein heilskapleg kommunikasjon skal publikum straks oppfatte og kjenne att teatrets seerpreg.

Her er element som logo, grafisk profil og sprékleg innhald og bodskap viktig.

I &rsskiftet 2012/2013 laga teatret ein ny visuell profil. Den visuelle profilen og logoen syner eit vitalt teater, med
ein offensiv utfordrarposisjon klar for 100 nye &r med fart og sjelvtillit! Slagordet er henta fr& den nyskapte sce-
neyndlingen Tonje Glimmerdal.

Profilen bestar av:

- ny logo med og utan profilforma som er eit symbol pé scenegolvet

- eit yngre visuelt uttrykk, som samtidig stér stett med ein breial og «tjukk» typografi
- ein litt vAgal fargepalett som rommar heile spekteret i eit teater

- og ein fleksibel bruk av logo og visuelle element

Profilen blei utarbeidd i samarbeid med teatrets hovudsponsor Making Waves som ein del av sponsor-
samarbeidet, og alle faggrupper pé teatret medverka i prosessen, i tillegg til eksterne interessentar.
Profilen blir nytta pa alle kommunikasjonsflater; bade digitalt og pa trykk.

All kommunikasjon frd Det Norske Teatret skal i stgrst mogleg grad samordnast slik at den blir oppfatta som heil-
skapleg av mottakaren. Dette er viktig for 8 bygge teatrets omdemme. Vi er dagleg i dialog med media for & syn-
leggjere teatrets repertoar, gjere det journalistisk interessant, skape nye, uventa vinklingar og slik styrke appellen.

Det Norske Teatrets kommunikasjon skal vere med pé & auke forst&inga for teatrets kjerneverksemd,
verdiar og idégrunnlag og séleis bidra til 4 trekke fleire besgkande og nye publikumsgrupper til teatret.
Dette gjer vi ved & vere tilgjengelege, opne, fleksible og oppdaterte.



2.7.7
Kva for malgrupper har de?

Som det gar fram av tala og det som er sagt om breidde i repertoaret gnskjer Det Norske Teatret eit stort og
samansett publikum. Det er eit mé&l at s mange som mogleg finn noko av interesse pé speleplanen. Over tid
har kommunikasjonsavdelinga skaffa seg erfaring om kven ein kan vende seg til med dei ulike tilboda. Dette
gjeld ulike genrar og former for teater, og det gjeld kva slags scene det blir spelt p&. Utover desse gruppene har
Det Norske Teatret tre mélgrupper ein vel & vende seg seerskilt til:

- Unge menneske

Det Norske Teatret gnskjer & vere ungdommen sitt teater. Det gnskjer vi av fleire grunnar, b&de kunstnarlege
og kulturpolitiske. Det er dg sprakpolitiske &rsaker til at teatret satsar p& barn og unge.

- Menneske med annan kulturbakgrunn. Fleire framsyningar har vore retta mot delar av befolkninga i Oslo
som har ein annan bakgrunn enn norsk. For tida driv teatret ei eiga skodespelarutdanning for & rekruttere
skodespelarar med anna hudfarge og kulturelt opphav.

- Seniorpublikum

Det Norske Teatret har eit godt tilbod og for seniorar. Lunsj & lyrikk er eit gratistilbod p& vekedagane til alle, men
seerleg retta mot seniorar. Dette er blitt ein fast matestad for mange grupper. Det Norske Teatret tilbyr

0g Matiné-program pa fleire framsyningar. Dette er eit dag-tilbod for dei som ikkje har heve til & ga pa teater

om kvelden. Vi tilbyr ein eigen matiné-pakke med rabatterte prisar.

2.7.8.

Korleis heng ambisjonane saman med teatret sine skonomiske og fysiske rammer
og krava i tilskotsbrevet For Det Norske Teatret har det aldri vore vankseleg a
oppfylle krava i tilskotsbrevet.

Alle fgringane som til demes & oppfere ny norsk dramatikk, dramatikk for barn og unge og produksjonar for nye
malgrupper er ein naturleg del av verksemda. Dette er noko som ville blitt gjot uavhengig av mélformuleringane.
Teatret legg sjelv feringar for kvalitet, breidde og ikkje minst aktivitet. Vi pressar oss sjglve for & lage mest
mogleg og best mogleg teater innafor rammene. Dei seinaste ara har talet pd produksjonar auka (Sja 2.1.) og

talet pa framsyningar har gatt opp (sja 1.1). Samstundes har talet pa tilsette gatt ned. For dra som kjem, har vi

lagt fram eit reknestykke som syner kor mykje meir teater vi kan f8 for ein havesvis liten auke i tilskotet.

Teaterbygget og organisasjonen er utforma med utgangspunkt i at teatret skulle spele stykka «en suite». Etter

to &r med meir omfattande repertoarspel har teatret métta gjere fleire tekniske og bygningstekniske grep for

& legge betre til rette for endra speleform. Vi har mellom anna bygd nytt lager i deler av garasjeanlegget og
investert i nytt lysutstyr. Det er 0g ei utfordring at scenografiske element i dag oftare blir produsert i metall. Snik-
karverkstaden er mykje sterre enn metallverkstaden. Teatret har derfor planar om & bygge om metall-

verkstaden slik at den betre kan handsame dei store metallelementa som blir produsert der.

Teatret har framleis potensiale til & produsere meir teater ut fr& den kunstnarlege bemanninga. Dette let seg ikkje
gjere pa grunn av teknisk bemanning og manglande ressursar i planavdelinga. Meir administrative-
og tekniske ressursar hadde gjeve eit sterre kunstnarleg potensial.

Utnyttinga av lokale er 6g krevjande. Utvida turneaktivitet kan vere ei lgysing pa dette, men det krev igjen utvida
gkonomiske rammer. Vi ser i dag at sideaktivitetane teatret har mot neeringsliv og andre utanforstdande aktgrar
blir hemma av mangel pa lokale. Vi ma seie nei til ein stor del av tilboda vi far. Slike tilbod ville i dei fleste tilfelle
fort til auka billettsal og til & auke andre eigeninntekter. Vi er i ferd med & kartlegge kostnaden ved & bygge inn eit
lydisolert lokale i publikumsomradet som ville gjere denne logistikken enklare. Hittil har vi ikkje hatt midlar til &
prioritere dette arbeidet. Denne typen neeringslivsarrangement har vore mykje meir inntektsbringane for teatret
enn tradisjonell sponsorverksemd. I tillegg ferer den til at teatret blir vitja av nye publikumsgrupper.



2.7.9
Korleis vil de karakterisere teatrets betyding og relevans i ein kunstnarleg
og samfunnsmessig kontekst.

Det Norske Teatret stér i kraft av sitt sprakpolitiske foremé&l og «oppdrag» i ei seerstilling i norsk teater.

Sjelv om det dg finst eit par andre mindre institusjonsteater som har nynorsk som scenesprék er den posisjonen
DNT har, som ein av dei viktigaste sceniske arenaene i landet og som den stgrste nynorske kulturinstitusjonen,
heilt avgjerande for nynorsken som jamstelt, men mindre brukt offentleg sprék i Noreg. Denne spréklege
posisjonen og tradisjonen spelar sjglvsagt dg attende p& den kunstnarlege posisjonen teatret har, og dei
kunstnarlege vala som blir gjort. Det som pregar det offentleg stgtta teaterfeltet generelt, sjangerbreidde og
medviten balanse mellom velkjent, breitt og eksperimenterande nytt, gjeld i enda sterre mon DNT. Teatret

legg da dg vekt p& bade & nytolke den klassiske kanon og & falgje godt med p& kva som rerer seg elles i
teaterverda. Ein kjenner vidare eit seerleg ansvar for & utvikle ny nynorsk dramatikk, og sjelv om det ville vere urett
& ta heile zera, sd er det ein klar samanheng mellom den sterke stillinga nynorsken har i ny norsk dramatikk og det
arbeidet som er blitt lagt ned pa dette teatret dei siste dra. Det er i denne samanhengen verdt & peike pa at ein dei
siste fire-fem &ra har styrkt dramaturgiatet pA DNT med to stillingar. Vidare har teatret ein lang tradisjon og heg
ekspertise innan musikkteater. Dette kom tidlegare til uttrykk ved faste stillingar for bAde musikarar og dansarar.
Med den tilgangen ein i dag har pé frilansarar er dette bdde ungdvendig og darleg kunstnarpolitikk, DNT er uan-
sett ein betydeleg arbeidsgjevar for desse kunstnargruppene. Den medvitne satsinga pa eit ungt

og etnisk samansett publikum er dg eit viktig trekk ved teatrets politikk.

Som stor nasjonal scenekunstinstitusjon skal vi bdde bygge, ivareta og utvikle det beste av norsk scenekunst-
kompetanse. Vi har i dag ein posisjon som sikrar oss dei beste kreftene i landet og gjer det relativt lett

4 dra kjende og hegt kvalifiserte internasjonale krefter til teatret. Dette er eit godt grunnlag for & bygge eit sterkt
teater 0g for framtida. I ei tid da nynorsken er under press og ofte blir utsett for negativ omtale der eksamens-
ordningar og nedervde spréklege fordommar er viktigare enn sprékrikdom og kulturell innsikt, har Det Norske
Teatret ei viktig rolle. Vi vil saman med andre aktgrar som Det Norske Samlaget skape eit pedagogisk miljz for
positive sprakopplevingar, og enskjer aktivt & bidra til utvikling av sprakglede. A mate nynorsk pa Det Norske
Teatret og i den nynorske litteraturen kan gi barn og unge eit helt anna utgangspunkt for leering enn pugg

og umotiverte leerarar.

Det som pregar det offentleg stotta teaterfeltet generelt,
sjangerbreidde og medviten balanse mellom velkjent, breitt
og eksperimenterande nytt, gjeld i enda sterre mon

Det Norske Teatret.
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3.1.
TABELL

Sja tabell pkt 1.1

3.2.
MEINER TEATRET DET FINST ANDRE INDIKATORAR SOM KAN GJE EIT MEIR
DEKKANDE BILETE?

Aktivitetane ved dei ulike scenekunstinstitusjonane skil seg i sd heg grad frd kvarandre at det blir krevjande

& lage samanfattande rapportar som gir eit godt bilete av publikumsutviklinga ved det einskilde teatret. P& same
mate som omgrepet «framsyning» ikkje er eintydig, omfattar det totale publikumstalet besgkande fr8 eit breitt
spekter av aktivitetar og arrangement.

For nett & streke under kor vanskeleg det kan vere & forst ein publikumsstatistikk kan ein vise til Bibelen
som dgme. Framsyninga var i to delar. Den ferste heitte @rkenvandringar og den andre Jesus fr& Nasaret.
Nokre gonger spelte vi begge delane etter kvarandre, og da tok framsyninga seks timar. Nokre dagar spelte

vi derimot Bibelen delt. @rkenvandringar den eine dagen og Jesus fra Nasaret den neste. Det blei spelt 16
«doble» framsyningar. Dei blei sett av 8 452 menneske. Ei «dobbel» framsyning er likevel rekna som ei.

Vi kunne alts& med godt samvit ha rekna heile Bibelen for to framsyningar (sidan del 1 og del 2 er rekna som
framsyningar andre dagar), og talet pa framsyningar ville vore 60 og ikkje 44, og publikumstalet ville vore

24 295 og ikkje 15843. Grunnen til at det ikkje er gjort, er at publikum pa dei heile framsyningane lgyste ein
billett for begge delar.

Tabellen i 1.1. seier lite om publikumsutviklinga for den einskilde scene og for ulik typar repertoar.
Arsmeldingane for teatret differensierer publikum p& ulike scenar og arrangement og gir séleis eit

meir nyansert og dekkande bilete av publikumstalet.

3.3
TEATRETS ANALYSE OG VURDERING AV TALA | TABELLEN

Teatret er inne i ein god periode med besgk p& over 200 000 publikummarar dei to siste ara. Det er hovudscenen
saman med omfattande turneverksemd som gir sterst utslag p& publikumstalet. Hovudscenen er pd mange métar
berande for besgket og gkonomien ved teatret.

Tabellen over syner publikumsutviklinga for dei tre storste scenane ved teatret. Denne syner at Scene 3 har hatt
ei gledeleg utvikling i evalueringsperioden med jamt stigande besgk i takt med at det nye Scene 3 konseptet
har festa seg hj& publikum.

Scene 2 har ein meir variert profil. Besgket pd denne scenen varierer med repertoaret. Ein eller to produksjonar
med breiare appell sl&r merkbart positivt ut for det totale besgket pd denne scenen.

For besgket av barn og unge, har vi hatt ei god utvikling fr botnaret 2011, da hovudsatsinga Skatten pa
Sjeravargya ikkje slo til. I 2013 hadde vi spesielt mange titlar for denne mélgruppa med jamt over godt besgk.
2013 var eit &r med god variasjon i repertoaret og fleire titlar for spesielle mélgrupper og for barn og unge.

Sett opp mot samansettinga av repertoaret var besgket dette aret einestdande.



3.4
HAR TEATRET SINE EIGNE PUBLIKUMSUNDERSQ@KINGAR?

Det Norske Teatret har som mal & auke kunnskapen om publikummet vart. Vi har i fleire &r gjennomfert ulike
publikumsundersgkingar i eit metodisk og mélretta arbeid for & auke publikumsoppslutninga bade blant
eksisterande publikum (gjenbesgk) og heilt nye grupper. Vi gnskjer gjennom desse undersgkingane & utvide
publikumsgrunnlaget, f& meir kunnskap om dei som alt gar pa teater og forstd korleis vi kan f& dei til &

gé oftare.

I 2010 gjennomfgrte Perduco Kultur ei undersgking av befolkninga i Oslo som 6g omfatta Det Norske Teatrets
publikum spesielt.

Same ret inviterte vi fokus-grupper til teatret for & finne ut kva serveringstilbodet har & seie for ei god
teateroppleving. Dette kopla opp mot ei sperjeundersgking blant publikum resulterte i ei stgrre ombygging
av foajeomréda og etableringa av Kafe Lave.

I 2013 gjennomferte Det Norske Teatret ei Publikumsreise, basert pa prinsipp fr8 tenestedesign. Her fglgde ein
publikums reise for og etter sjglve teateropplevinga. I denne stdr mennesket i sentrum, ikkje produktet. Kva gir
ei god publikumsoppleving? Korleis finn ein fram i teaterhuset, kva blir opplevd som bra og mindre bra? Finst
det sonar for ulike aktivitetar, bAde sosiale og meir kontemplative. Kan ein g& aleine? I etterkant oppretta teatret
ei «ventesone» i den opne foajeen, der vi tok vare pé fleire av innspela fr publikumsreisa. I tillegg laga vi ny
utteikning av billettane for 8 forenkle informasjonen desse gir. Vi testa og billettkjep pa nett og delar av
marknadskommunikasjonen. Dette er tatt inn i teatrets nye kommunikasjons- og marknadsstrategi for
2014-2016. Her vil ei tydelegare digital satsing og grundigare publikumsutvikling vere sentralt.

U-kort-undersgkingar

Vi har 0g ved fleire hgve hatt undersgkingar blant Ungdomskorthaldarar, bdde i 2013 og 2008. Innspel herfra
er tatt inn i tilbodet vidare for U-korthaldarane, badde nar det gjeld vitjing «bak teppet», interaksjonar med
skodespelarar og ulike yrkesgrupper pa teatret, og korleis vi kommuniserer med dei.

Kundedata fré billettsystem og kjepsmenster er ein viktig del av grunnlaget for marknadsstrategien
til Det Norske Teatret.

12013 er vi 1 av 5 deltakarar i Performa, ei undersgking i regi av Kulturdepartementet, NPU, NTO og Kulturrédet.
Undersgkinga vil gi oss oppdatert informasjon om kulturmarknaden i Oslo og Akershus. Vi vil f& innsyn i ein
annan méate & dele inn marknaden pé enn den demografiske, gjennom & nytte psykografisk inndeling (til demes
verdiar og motivasjon) for kulturbruk. Undersgkinga har 6g ein eigen kvalitativ del, med fokusgrupper, der ein ser
pa dei som ikkje er brukarar av dei fem institusjonane i dag og kva som kan motivere dei til kulturbruk.

Maélet med prosjektet er szerleg auka kunnskap om ikkje-brukarane.

Det Norske Teatret deltar g i ei europeisk undersgking i regi av ETC. Resultata av kvalitative data som er
samla inn vil vere tilgjengelege i 2014.






4.1.

Kva inneber kravet til mangfald og inkludering for dette teatret? Med utgangspunkt
i den samanheng institusjonen er i: Kva malgrupper og inkluderings- og mangfald
sperspektiv er scerleg aktuelle - publikumsmessig og kunstnarleg?

Det Norske Teatret vart skipa som eit kampteater og skulle vere ein motpol til det konforme. Inkludering og mang-
fald regrer ved kjernen i dette teatret. Vi var tidleg ute med prosjekt for & dekke eit storre spenn av kulturelt mang-
fald. Dette perspektivet er ein naturleg del av verksemda ved teatret. Kravet om mangfald gjennom tilskotsbrevet
har passa godt inn i planane teatret alt hadde lagt.

Hovudmalgruppa for & utvide publikumsgrunnlaget for teatret har alltid vore barn og unge. A bygge ei positiv
haldning til kunstforma hja dei unge, er ei investering i framtida. I Oslo har ein stor del av det unge publikummet
bakgrunn fré land utanfor Europa. Det Norske Teatret gnskjer & vere relevant og engasjerande for denne malgrup-
pa gjennom repertoaret og gjennom sideaktivitetane vi presenterer. I tillegg arbeider vi langsiktig for

at denne malgruppa kunne identifisere seg med dei som star pa scenen. Sj& punkt 4.2

4.2
Kva slags strategiar, planar og tiltak har de for inkludering og sterre mangfald?
Kva har dette resultert i sa langt? Kva rolle speler styret i denne samanhengen?

Det Norske Teatret har satsa langs fleire aksar nér det gjeld inkludering og sterre mangfald. Hovudstrategien

var har vore & skape teaterinteresse og identifikasjon hjé dei unge. Identifikasjon oppnar ein gjennom eit
repertoar som er relevant og engasjerande i tillegg til at dei som star pd scenen m4 spegle samfunnet

utafor teatersalen.

Kommunikasjonsavdelinga har marknadsstrategiar, handslingsplanar og tiltak for aktiv publikumsutvikling for

& skape betre inkludering og stgrre mangfald. I dette arbeidet har malretta skulesamarbeid stétt sentralt som

ein effektiv mate & bygge nytt publikum p&. Vi har inngétt langsiktig samarbeid med skular med hegt innslag

av etnisk mangfald og vi gjennomforer eit breitt utval av ulike aktivetar og pedagogiske opplegg i samarbeid
med desse. Sjglv om hovudmalgruppa i formidlingsarbeidet har vore dei unge, betyr ikkje dette at vi ikkje dog

har satsa pé vaksne mellom anna gjennom samarbeid med vaksenoppleeringa.

Parallelt med aktiv repertoarpolitikk mot eit ungt publikum, har det pedagogiske arbeidet vore vellykka.

Vi ser at ein stor del av publikummet pd ungdomssatsingane vére har mangfaldig kulturelt og etnisk opphav.
Produksjonar som Jungelboka, Fuck my life, Schockheaded Peter har treft ungdom med innvandrarbakgrunn.

Ein annan strategi har vore & skape identifikasjon gjennom breiare mangfald hj& dei som st&r p& scenen. Vi har
erkjent at rekrutteringa av innvandrarar til skodespelaryrket gar for tregt. Det har vore sentralt for teatret &

halde tritt med samfunnsutviklinga og 3 fram gode fgredeme. P4 dette feltet har Det Norske Teatret satsa for
framtida. Vi har oppretta elevskulen Det multinorske for skodespelarstudentar med innvandringsbakgrunn i til-
legg til breiddetilbodet Den mangfaldige scenen for barn og unge med annan kulturell bakgrunn enn den

norske. Det er meininga at Den mangfaldige scenen i tillegg til & skape interesse for sprék, dans og teater hos barn
og unge, skal danne grunnlaget for rekrutteringa til den profesjonelle skodespelarutdanninga

Det multinorske og til andre utdanningsinstitusjonar for skodespelarar. Det vil ta &r for vi haustar gevinstar frd
dette langsiktige arbeidet. Mange barn og ungdommar har vore innom prosjektet og fleire syner stort talent og
ikkje minst stor entusiasme.

Elevskulen Det multinorske er eit hagskulestudium pa Batchelornivé med fire stundantar som hovudsakleg finn
stad p& Det Norske Teatret. Elevane er ved nyttdr 2013 midtvegs i studiet. Etter gjennomfert tredrs studium far dei
eit lgnna praksisér ved teatret. Det er planlagt to slike gjennomfgrte studielep med til saman &tte studentar. Nar
studentane er ferdig utdanna skodespelarar, har vi von om at det vil prege samansetjinga av ensemblet ved Det
Norske Teatret og ved andre norske sceneinstitusjonar.

Styret og Mélpolitisk rdd har vore ein pé&drivar i arbeidet med mangfaldssatsinga. Dei har vore spesielt involverte
gjennom arbeidet for & f finansieringa av Den mangfaldige scenen og Det multinorske péa plass. Teatret fekk ikkje
fullfinansiert elevskulen Det multinorske. For & oppretthalde skuledrifta spyttar teatret inn midlar frd den ordinsere
teaterdrifta. Denne satsinga seier noko om kor viktig dette arbeidet er for teatret.
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Studiet ved Det multinorske er eit samarbeid mellom Det Norske Teatret og Hogskulen i Nord-Trgndelag.
Den mangfaldige scenen er eit samarbeid mellom teatret, BUL og Noregs Ungdomslag.

Sjé& vedlagde marknadsstrategi for sterre mangfald, rapport om arbeidet med Den mangfaldige scenen og
kort rapport om arbeidet med elevskulen Det multinorske.

4.3.
Rapport om strategiar og gjennomferde tiltak som gjer det mogleg at kvinner
og menn far like rettar til kunstfaglege, tekniske og administrative posisjonar.

Det Norske Teatret har som malsetjing & ha ei mest mogleg lik fordeling mellom kjgnna blant dei tilsette,
ileiinga og hja den einskilde faggruppa. I fagavdelingar med ujamn fordeling arbeider vi aktivt for & rekruttere.
Vi opplever at det ikkje er vanskeleg & finne kvalifiserte kvinner til mannsdominerte yrke, men at det same
ikkje gjeld andre vegen. Det er vanskeleg & finne kvalifiserte menn til saumfag og hdr/sminke. Dette er ei
problemstilling som utdanningsinstitusjonane mé arbeide aktivt med.
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Etter fleire &r med jamn fordeling mellom kjgnna, ca 48,5% kvinner og 51,5% menn, auka forskjellen i 2013.

Auken i talet p& mannlege arsverk i forhold til kvinnelege, har hovudsakleg funne stad i skodespelarensemblet.
Dette skuldast repertoaret og fordelinga mellom kvinnelege og mannlege roller. Teatret har arbeidd aktivt for

& auke talet kvinner i stykka. Vi sette inn kvinner i fleire av mannsrollene i Bibelen. Likevel var det ikkje til 8 kome
bort i frd at Bibelen og fleire av dei andre stgrre produksjonane i 2013, hadde ein overvekt av mannlege roller.
Teatret arbeider aktivt for & finne stykke med interessante kvinneroller i alle aldrar.
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5.
Effektiv ressursutnytting Scenekunst, mal 5: Effektiv ressursutnytting

5.1

Samanstilling av rapportering dei siste fire ara pa resultatmal 5.1 Sikre god
okonomistyring og ressursutnytting, 5.2 Systematisk eigenevaluering av
resultat og maloppnaing i samsvar med strategiplan, 5.3 God forvaltning
av bygningsmasse og teknisk utstyr og 5.4 Breitt og systematisk samarbeid
mellom institusjonane

Korleis har ressursbruken endra seg over tid? Teaterets analyse og vurdering
av utviklinga.

Samanstilling av rapportering dei siste fire ara pa resultatmal
Viser til tabellen fr& NTO

Sikre god gkonomistyring og ressursutnytting

Effektiv ressursutnytting handlar om 4 setje spgrsmaélsteikn ved all ressursbruk og sj& den opp mot
sluttproduktet p& scenen. Ved Det Norske Teatret har vi fokus pa effektiv ressursutnytting i alt vi gjer.

Dette er eit spersmal som er oppe til vurdering for organisasjonen pa lang og kort sikt og for det einskilde
prosjektet. Hovudmalsetjinga er at vi skal lage mest mogleg og best mogleg teater for midlane.

Ei samanfatting av rapporteringa dei siste fire dra syner to hovudelement i arbeidet for & sikre god
gkonomistyring og ressursutnytting. For det farste gjennomfgrte teatret i perioden 2009 - 2010 ein omfattande
prosess for & betre kostnadskontrollen og sikre det langsikte vedlikehaldet av bygg og utstyr. Prosessen var
initiert av styret og tok utgangspunkt i ein skonomisk analyse som synte at dei faste kostnadene ved teatret
var for hege i forhold til inntektsnivéet. Teatret hadde eit innsparingspotensial i drifta og i produksjonane.
Prosessen hadde brei forankring i organisasjonen og i styret. Kostnadsreduksjonen som vart gjennomfart
medfgrte mange tiltak i tillegg til ei nedbemanning av 18,5 &rsverk. Reduksjonen av fast tilsette vart
gjennomfgrt ved at teatret la eit nytt ideelt organisasjonskart med kompetansekrav til den einskilde
stillinga. Komptansekrava vart sett med utgangspunkt i det kunstnarlege sluttproduktet. Teatret kutta
stillingar administrativt, teknisk og pa kunstnarleg side. I tillegg til & kutte talet fast tilsette vart det
gjennomfort ei rekkje organisatoriske grep for & redusere kostnadene. Sja eige vedlegg med liste over
innsparingstiltak og personaltilhgve.

Det andre hovudelementet for effektiv ressursutnytting i perioden er tilpassing av drifta i trdd med visjonane

til ny teatersjef. Erik Ulfsby tok over som teatersjef i 2011 og sette i verk ei rekkje kunstnarlege tiltak som paverka
alle delar av verksemda. Viktige element for Ulfsby var overgang til repertoarteater, starte nytt prosjekt p& scene 3
med auka produksjonstal, ny scene i foajeen, elevskulen for skodespelarstudentar med minoritetsbakgrunn og mot
slutten av 2013 6g framsyningar pa sgndagar.

Fleire av dei nye elementa skapte i seg sjglve ei betre ressursutnytting. Omgjeringa av Prgvesalen til dogmescenen
Scenes, er eit godt deme pé dette. Reglane sikra kunstnarleg hag aktivitet innafor forholdsvis sparsame gkonomis-
ke rammer. P& scenen der teatret ein periode hadde spart ved i hovudsak & setje opp gjestespel og
samarbeidsproduksjonar, fekk teatret gjennom dogmereglane produsert 8 - 10 nye produksjonar av heg kunstnar-
leg kvalitet. Mellom anna har scenen har marginal teknisk bemanning og scenen skulle ikkje leggje beslag

pa ressursar frd verkstadene. Dei skonomiske rammene for desse 8 - 10 produksjonane er tilsvarande 1 - 2 fullpro-
duksjonar p& denne scenen tidlegare. Scenen har vore ein kunstnarleg suksess med gode besgkstal, samstundes
som vi kan vise til ei effektiv utnytting av ressursane pa alle plan. Sj& vedlegg med Scene 3-reglane.

Omlegginga til repertoarspel forte p& den eine sida til ei betre utnytting av publikumspotensialet i den einskilde
produksjon. P& andre sida var organisasjonen og bygget i utgangspunktet ikkje innretta pé repertoarspel. Dette
forte i forste omgang til d&rlegare utnytting av tekniske, gkonomiske og personalmessige ressursar. Med utgangs-
punkt i denne regyndommen gjennomferte teatret ein analyse av konsekvensane ved repertoarspel i 2012. Evalue-
ringa ferte til ombygging, investering i produksjonsteknisk utstyr og elektronisk planleggingsverktay i
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tillegg til fleire organisatoriske endringar og endringar i samansetjinga av det kunstnarlege ensemblet. I 2013 s&g
vi resultatet av tiltaka og ressursbruken var komen under kontroll. Eit viktig grep for & betre ressursbruken ved
repertoarspel var & ha fleire skodespelarar p& dremal og tenkje samansetjinga av skodespelarensemblet

meir heilskapleg i have til repertoaret slik at teatret fekk utnytta skodespelarressursane betre. Vedlagt fzlgjer

ei oversikt over utfordringane ved innferinga av repertoar ved Det Norske Teatret og tiltak som vart innferte

for & betre tilhgva og ressursbruken.

Eit anna nytt element som pa ei side er ressurskrevjande og pé andre sida ferer til store ressursgevinstar,

er framsyningar pé sgndagar. Som eit ledd i strategien om & vere meir tilgjengeleg for publikum, starta teatret
med framsyningar pa sendagar hausten 2013. Sendagar er ein szers god dag for travle barnefamiliar som har
problem med & rekke familieframsyningar kl. 17 pd kvardagane. Teatret ser at laurdagane blir selde forst til
dette segmentet. Teatret gjekk inn pa ein midlertidig avtale med fagforeiningane for framsyningane hausten 2013.
Det er utarbeidd tvisteprotokollar for & avklare tilhava hja arbeidsorganisasjonane LO/Spekter. Teatret vonar vi
kan halde fram praksisen i 2014 utan at det blir for ressurskrevjande.

Ei utfordring nér det gjeld framsyningar p& sendagar, er & lage ein preve- og speleplan der dei involverte far
tilstrekkeleg med fritid. Dette vil f& konsekvensar for drifta, til demes gjennom feerre prevedagar i veka og
prover der dei ikkje har teknisk bemanning tilgjengeleg. Fordelane vil uansett overstige ulempene. Teatret

ma arbeide vidare for & finne ei god lgysing som ikkje gjer logistikken for krevjande og ikkje blir for kostbar

i form av kompensasjonar til dei tilsette.

Systematisk eigenevaluering av resultat og maloppnaing i samsvar med strategiplan
Kvart &r gjennomferer teatret ei systematisk eigenevaluering av resultat og maloppnéing i samsvar med
strategiplanen i samband med rapporteringa til Kulturdepartementet. Eigenevalueringa blir handsama i
leiargruppa og i styret.

God forvaltning av bygningsmasse og teknisk utstyr

Ein av mé&lsettingane ved reduksjonen av faste kostnader 2009 - 2010 var & skape gkonomisk spelerom for
investeringar og vedlikehald i trdd med den langsiktige vedlikehaldsplanen. Teatret gjennomferte ein

omfattande tilstandsrapport. Ut fr& denne og frd analysar av levetid for det tekniske utstyret, laga teatret

ein investerings- og vedlikehaldsplan for perioden 2009 - 2029. Teaterbygget sto ferdig i 1985. Medan bygget

var nytt var det lite naudsynt vedlikehald & utfare korkje p& bygg eller utstyr. I perioden 2005 - 2010 var bygg

og utstyr 20 - 25 &r gamalt og mykje vart modent for utskifting pa same tid. Det vaks fram eit etterslep av
vedlikehald og investeringar. Den gkonomiske analysen som vart gjennomfert i 2009 synte at teatret matte
investere for minimum 12,5 millionar kroner arleg for & halde bygg og utstyr i tilfredsstillande stand. Teatret

har nytta dette og meir i &ra som har gatt, sj& eiga oversikt over arlege investeringar og vedlikehald i perioden.

I tillegg til naudsynte investeringar og vedlikehald har teatret investert i ei oppgradering av publikumsfasilitetane.
Teatret har ei malsetting om 3 fa fleire inn i huset. Betring av publikumsfasilitetar er eit ledd i & betre ressursutnyt-
tinga. Teater er ei totaloppleving, der publikum skal kjenne seg heime i teaterhuset. Ved Det Norske Teatret har vi
arrangement som rettar seg mot gruppemarknaden der vi kan tilby m.a. matservering, kulturelle innslag, seminar,
i tillegg til teater. P& den méten far vi inn nye publikumsgrupper. I perioden har vi rehabilitert og bygd om publi-
kumsomrada, for & fa betre tilhgve for publikum og styrke teatret som eit levande kulturhus.

Vi har bygd ny restaurant, nye barar, ny liten scene, betre tilhgve for serveringsverksemd for store arrangement og
fleire og betre publikumstoalett.

Ei investering kan vere god ressursutnytting. Eit deme pa dette er betringa av toalettkapasiteten ved teatret.
Tidlegare sto mange kvinnelege publikummarar i toalettks i heile pausen. Dette reduserte salet av drikke i
barane. Eit anna dgme er investering i betre ventilasjonsanlegg, som forte til ldgare energikostnader pé sikt.

Det tok 3,5 &r & tene inn investeringa i reduserte straumrekningar. Det mé ein seie er god butikk.

Vi fzlgjer neye med ressursutnyttinga nér det gjeld drift av bygg med reduksjon av energikostnader, betre
ressursutnytting nar det gjeld reinhald og stettefunksjonar i resepsjon og kantine. Teatret har eiga vedlike-
haldsavdeling med szerleg ansvar for bygget og for at dei tekniske fasilitetane for framsyningane til kvar tid

skal g& knirkefritt.



Breitt og systematisk samarbeid mellom institusjonane
Teatret samarbeider tett med andre kulturorganisasjonar der vi mellom anna l&ner teknisk utstyr og
dekorelement fra kvarandre. Sja eige vedlegg med oversikt over samarbeidsprosjekta teatret deltar i.

5.2
Fleire spersmal til eigenevaluering av god ressursutnytting

Nar, og i kva slags samanhengar, blir det vurdert kva som er god ressursutnytting sett i forhold til mala de
arbeider mot? Samla? For den enkelte produksjonen? Blir det diskutert alternative og meir ressurseffektive
produksjonsmatar? Korleis arbeider styret og leiinga med dette p& strategisk niva?

Teatret vurderer heile tida repertoaret for ret sett under eitt, for inneverande &r, &ret som kjem og til dels &ret etter
dette i tillegg til kvar einskild produksjon. Vi balanserer repertoarsamansetjinga, ressursbruken mellom prosjekta
og i det einskilde prosjektet. Ressursane for det einskilde prosjektet blir diskutert i leiargruppa og

endeleg vedteke av styret. Styret blir orinetert om utviklinga i dei ulike prosjekta og korleis prosjekta utviklar seg
i forhold til dei gkonomiske rammene. Ressursbruken blir sidan evaluert nar ein ser pa ferdig teater-

produksjon. Teatret har til ei kvar tid mange produksjonar i ulike fasar av planlegginga. Vi har derfor innfert

ein prosjektstyringsmodell som klargjer korleis vi planlegg og gjennom{grer prosjekta, kven som er med pé

dei ulike fasane og korleis ressursane blir fordelte. Sj& vedlegg med prosjektstyringsmodellen.

Styret legg overordna fgringar for ressursbruken. I prosessen rundt kutta i faste kostnader spelte styret ei viktig
rolle. Saman med leiinga var styret med péa & legge dei tekniske rammene for Prgvesalen/Scene 3. Prioritering

av vedlikehaldet har vore ei viktig sak som styret har fglgt neye i budsjettprosessane. Det same gjeld risiko-
vurdering av gkonomien med vekt pé billettinntekter og andre risikoomrade. Ny teatersjef har lagt fram for
styret meir omfattande repertoarspel, sendagsframsyngar og andre viktige omleggingar av drifta. Styret legg

seg lite opp i det kunstnarlege programmet, men har som malsetting at teatret skal utnytte ressursane pa best
mogleg vis.

| OVERORDNASTYRING |

e
19 mnd

>
18 mnd

E E E E
£ £ € €
~ ~ —
— — o

Kunstnarleg tenkefase Konkretiseringsfase Kontraheringsfase Evalueringsfase 1

Rammefase Produksjonsfase Evalueringsfase 2

Rammemete 17 mnd
Konseptmate 15 - 12 mnd
Skissemote 9 mnd
Modellmegte 7 mnd
Uttryksmeote 7 mnd
Produksjonsmgte 3 mnd
Provestart 2 mnd
Premiere

Reportoer Produksjon

Tal pa mnd pa dette nivaet viser til 1. januar i aktuelt budsjettar Tal pd mnd pé dette nivéet viser til premierdatoen pé kvar
enkelt produksjon

©cg 23.5.2008
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Kva slags vurderingar gjer de, og korleis paverkar dei kunstnarlege malsettingane

slike vurderingar? Gje eksempel.

P4 rammempgtet f&r kunstnarane bak produksjonen presentert dei gkonomiske rammene som er sett av til
produksjonen deira. Dei f&r overordna ramme for materialkostnader og personalkostnader. P4 dette matet

legg dei kunstnarleg ansvarlege fram korleis dei tenkjer prosjektet layst og kva dei meiner ma til for & lgyse
prosjektet slik dei gnskjer. Innafor totalramma kan dei pé dette stadiet omdisponere midlane. Til dgmes kan

vi ha eit prosjekt der det er budsjettert med scenograf, koreograf og videodesignar, der instrukteren p& metet legg
inn gnskje om komponist. Det blir da ein diskusjon ut fré dei kunstnarlege mélsettingane om komponist skal prio-
riterast framfor videodesignar, eller om materialkostnadene kan kuttast for & f& rom til komponisten.

Teatersjefen kan om han gnskjer sj& dette gnsket opp mot eventuelle kutt som kan gjerast i andre produksjonar.
Det er dei kunstnarlege mélsettingane som alltid er ferande for fordelinga, under faresetnad om at prosjekta held
seg innafor den gkonomiske ramma og det som let seg layse pa det praktiske plan. Etter at teatret la om til reperto-
arspeling, ma produksjonane i stgrre grad regulere dei tekniske lgysningane til kvarandre. Dette gjeld mellom anna
val av lysutstyr, storleik pd dekorasjonar og kor mange scenetrekk som er i bruk.

Det er ikkje slik at ein produksjon utan vidare blir betre sjglv om instrukteren far alle tekniske, skonomiske og
personalmessige verkemiddel vedkommande enskjer seg. Scene 3 er eit godt deme pa korleis mindre tekniske
ressursar fgrer til meir kreativitet og fokus pé dei sentrale elementa i produksjonen.

Teatersjefen har det siste ordet nar det gjeld prioritering av ressursar i prosjekta.

Er evaluering av ressursutnytting eit fast punkt i den systematiske eigenevalueringa?

Pa arsbasis?

For den enkelte produksjonen?

Teatret gar igjennom ressursbruken i den einskilde produksjonen undervegs i produksjonsfasen og etter at
produksjonen er ferdig. Leiargruppa evaluerer dret under eitt og produksjonane kvar for seg. Styret f&r oversikt
over det gkonomiske resultatet i kvart prosjekt med forklaring pé store avvik, i tillegg til rapportar undervegs

1 prosessen.

Ressursbruken ved teatret er eit omréde det blir lagt stor vekt pa. Vi ser etter omréde der vi kan spare ressursar ved
& gjere ting pa ein meir effektiv mate. Den hage kunstnarlege aktiviteten gjer at teatret strekker seg til det ytste for
& f& mest mogleg teater for ressursane.

Kva for eigne ngkkeltal som kan indikere god ressursutnytting, finst?

Eksempelvis: fordeling av ressursar mellom dei ulike delane av verksemda (kunstnarleg, teknisk,
stottefunksjonar), forhold mellom faste/variable kostnader, forhold mellom kjgp av tenester/bruk av eigne krefter.
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PROSENTVIS FORDELING INNTEKTER 2010 - 2013

INNTEKTER 2010
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18%

Andre
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— A
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15%
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PROSENTVIS FORDELING KOSTNADER 2010 -2013

KOSTNADER 2010 KOSTNADER 2010
alt B - som syner totale
Andre kostn. produksjonskostnader
prosjekt 10%

Len i prosjekta
6%

Prod. inkl
prosjekt lgn
16%

Andre kostn. produksjon;kostnader

prosjekt 11%
Len i prosjekta
6%

Prod. inkl
prosjekt lan
17%

KOSTNADER 2010 KOSTNADER 2010
alt B - som syner totale
Andre kostn. produksjonskostnader
prosjekt 10%

Len i prosjekta
6%
Prod. inkl
prosjekt len
16%
KOSTNADER 2010 KOSTNADER 2010
alt B - som syner totale
Andre kostn. produksjonskostnader
prosjekt 10%

Prod. inkl
prosjekt lan
16%

Len i prosjekta
6% l
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KOSTNADER 2010
alt C - som syner totale
lennskostnader

Prod. eks
prosjekt len
10%

¢

Iznnskostna.der

18% Prod. eks
prosjekt lon
1%
KOSTNADER 2010
alt C - som syner totale
lennskostnader

< Prod. eks
prosjekt lan

10%
KOSTNADER 2010
alt C - som syner totale
lennskostnader

< Prod. eks
prosjekt len

10%
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PROSENVIS FORDELING PRODUKSJONSKOSTNADER 2010 - 2013

PRODUKSJONSKOSTNADER 2010

Materialar
19%

Kunstnarar

prosjekt Reisekost. 2%
37% /
Royalty
15%
Marknad og Avgifter
informasjon premierar,
23% gjestespel

4%

PRODUKSJONSKOSTNADER 2012

Materialar
9%

Reisekost. 1%

Royalty
17%

Kunstnarar
prosjekt
61%

\ Avgifter premierar,
gjestespel 2%

Marknad og
informasjon
10%
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PRODUKSJONSKOSTNADER 2011

Materialar
19%

Kunstnarar
prosjekt
34%

‘ Reisekost. 5%

Royalty
Marknad og 1%
informasjon Avgifter premierar,
26% gjestespel 5%

PRODUKSJONSKOSTNADER 2013

Materialar
15%

Ku n5_tnarar Reisekost.2%

prosjekt

50% / Royalty
1%

gjestespel 5%

Marknad og informasjon
17%

\ Avgifter premierar,
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PROSENTVIS FORDELING LGN 2010 - 2013

LGN 2010

Produksjon planavdelinga 5%

Markad, info publikumst 9%
Drift 7%

Administrasjon
5%
Teknikarar
37%

LGN 2011

Produksjon planavdelinga 5%  Det multinorske 1%
Markad, info publikumst 10%

Drift 8% A

Administrasjon
5%
Teknikarar
36%

LON 2012

Produksjon planavdelinga 6%
Markad, info publikumst 7%

Drift 7%
Administrasjon

Det multinorske 1%

5%
Teknikarar
35%
LON 2013
Produksjon planavdelinga 5% Det multinorske 1%
Markad, info publikumst 9%
Drift 6%
Administrasjon Kunstnarar
5% 39%

Teknikarar
35%
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Nakkeltal for god ressursutnytting.

Teatret utnyttar ressursane betre etter kostnadsreduksjonen i 2009 - 2010. Eit godt deme p& dette er at teatret i
perioden har auka talet framsyningar med ca 270 i same periode som talet tilsette er redusert. Nedbemanning og
kostnadsreduksjon forte hovudsakleg til at teatret har sterre fleksibilitet til 4 tilpasse personalressursane til den
kunstnarlege produksjonen.

Modellane syner fleksibiliteten i personalressursane tydeleg. Eit &r er repertoaret bemanningskrevjande, eit anna
ar kan krevje mindre bemanning og ressursane kan nyttast pa andre omrade. I &r med heg inntening, som til de-
mes 2012, kan teatret nytte meir ressursar til kunstnarar engasjerte i prosjekt. Vi ser dg at teatret etter omlegginga
prioriterer vedlikehald og investeringar i hegre grad enn tidlegare. Det var ei tydeleg mélsetting frd styret og fra
staten.



“TEATRE




6.
Sczerskilde problemstillingar

DET NORSKE TEATRET ER EIN AV DEI VIKTIGASTE NYNORSKINSTITUSJONANE | LANDET.

Med ein feremalsparagraf og ein tradisjon som har nynorsk sprék og kultur som ein integrert og viktig del av
arbeidet sitt, er det naturleg at ein institusjon pa denne storleiken og med ei slik gjennomslagskraft spelar ei heilt
avgjerande rolle i ein sprékklayvd nasjon der nynorsk sprak slit med typiske mindretalsproblem i hgve til offentleg
bruk, bruk i neeringsliv og media og som skulemal. Det er derfor overraskande og gledeleg at nynorsken dei siste
par tidra har styrkt seg som litteratursprdk. Mange i den unge prislegnte forfattargenerasjonen skriv pd nynorsk,
dette har g DNT hatt stor glede av og vore med pé & utvikle. Fleire av dei beste og mest spelte dramatikarane
vare har nynorsk som sitt sprak, vi nemner i fleng Jon Fosse, ein verdsdramatikar, Edvard Hoem, Olaug Nilsen,
Maria Tryti Vennered, Ragnar Hovland, Kirsti Auestad Danielsen, Marit Tusvik, Kjartan Flggstad, Frode Tiller,
Gyri Axe @vsteng, Frode Grytten, Eirik Fauske og Stig Amdam. Fleire av desse forfattarane har vi eit neert
samarbeid med og har bestilt stykke frd. Mange av desse forfattarane gér dg att som omsetjarar ved teatret, og

her kunne vi ha plussa pd namn som Tove Bakke, Agnes Ravatn, Knut @degérd m. fl.. Det betyr at ved sida av dei
forlaga desse forfattarane er knytte til, er ein sentral teaterinstitusjon som DNT ein viktig del av inntektsgrunnla-
get for denne kunstnargruppa. Det same gjer seg sjglvsagt gjeldande for andre kunstfelt 6g, men det er seerleg inn-
afor litteraturfeltet at dette blir viktig. Denne omsetjarverksemda, der teatret tar hovudkostnaden - honoraret, gjer
det dg mogeleg for ulike forlag & gje ut teateromsetjingar, noko som elles ikkje ville blitt prioritert. I denne saman-
hengen kunne ein 6g nemnt det frittstdande ungdomsteaterprosjektet DUS - Den unge scenen, som administrativt
er knytt til DNT, og som arrangerer sine nasjonale festivalar her. Mange av dei forfattarane som er nemnde ovanfor
har levert tekstar til dette teaterprosjektet, og blir spelte rundt om pa 12 ulike regionale festivalar, publiserte i ein
eigen bokserie, og pd denne méten sterkare knytte til huset.

Eksport av sprakkultur

Som det er peikt pd ovanfor har DNT eit sveert breitt samansett ensemble. Mange av skodespelarane tar med

seg sin profesjonelle kompetanse og sin spraklege stdstad ut i andre delar av teater- og underhaldningslivet. Her
kunne vi ramse opp alt fr& underhaldningsprogram og seriar pd TV, private musikaloppsetjingar, til den saereigne
norske floraen av historiske spel sommarstider.

DNT driv 0g ei pedagogisk verksemd szerleg retta inn mot dei eldste trinna i grunnskulen og vidaregdande. Dette
er eit tilbod som b&de omfattar teaterhistorie, sprék og praktisk teaterarbeid. Var rgynsle er at dette er eit arbeid
som er sveert godt eigna til & rive ned spraklege fordommar og & skape kreativ sprakinteresse. Saman med

Det Norske Samlaget legg vi no planar om & utvikle og & styrke denne pedagogiske satsinga med forfattarar

og forlagsfolk.

7.
Arbeidet med eigenevalueringa

Teatret har i arbeidet med eigenevalueringa gjeve ulike medarbeidarar i oppgave & skrive utkast til ulike punkt

i evalueringa. Leverandgrar av tekst har vore teatersjef, direktar, dramaturgane, kommunikasjonssjef, leiar av
elevskulen og formidlingsansvarleg. Sidan vart det arbeidd vidare med delar av teksten i sterre forum. Punkt 2.7.8
og heile punkt 5 vart handsama av ei gruppe bestédande av driftssjef, kommunikasjonssjef, produksjons- og plansjef,
teknisk sjef, direkter i tillegg til to medarbeidarar fra planavdelinga og to medarbeidarar fré teknisk kontor.
Heilskapen i dokumentet har blitt handsama av ein redaksjonskomité med to frd dramaturgiatet i tillegg til
direkter og teatersjef. Til slutt vart dokumentet handsama av styret.



DIVERSE VEDLEGG

VEDLEGG PUNKT 2.4 Liste over oppsetjingar av norske dramatikarar

VEDLEGG PUNKT 4.2 Arbeid for & né eit breitt og samansett publikum
Studieplan Det multinorske - sjé eige vedlegg

Den mangfaldige scenen - sj& eige vedlegg

VEDLEGG PUNKT 5.1 Reduksjon av faste kostnader

Personaltilhgve - effektiv ressursutnytting

Scene 3-reglane - sjé eige vedlegg

Repertoarspel og auka aktivitet
Vedlikehald og investeringar
Samarbeidsprosjekt

VEDLEGG PUNKT 5.2 Ressursutnyttinga samla og per produksjon
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Liste over oppsetjingar av norske dramatikarar

2010
Eigne produksjonar
NEVERLAND: Maria Tryti Vennergd

Samarbeid
K@NTRILAV: Ragnar Hovland og Duc Mai The (Gut og kar produksjoner)
DUS

2011

Eigne produksjonar

INNSIRKLING: Carl Frode Tiller/Lasse Kolsrud
VI HAR SA KORTE ARMAR: Olaug Nilssen
ULOVLEG NORSK: Maria Amelie/Nina Wester
NAMNET: Jon Fosse

ABRAHAMS BARN: Svein Tindberg
GJPGLAREN: Gyrid Axe @vsteng

Samarbeid

KJZARE LANDSMENN: Herborg Krakevik m.fl. (Herborg Krékevik)
DUS

EIT LANGT OG LYKKELEG LIV: Per Schreiner (Dramatikkfestivalen)
RABINOWITZ: Marius Leknes Snekkevag (Scenekraft)

DET STYKKE NATT: Toril Solvang (Med Compani Camping)

Gjestespel
SANGEN FRA ROTSUNDET: Rawdna Carita Eiras (Sami Nasunalteahter)

2012

Eigne produksjonar

FELIX® FANTASTISKE ORKESTER: Morten Lorentzen/Julian Berntzen
NORGE-BRASIL. EIN FOTBALLOPERA: Are Kalve/Helge Forde
GJZGLAREN (Reprise): Gyrid Axe Jvsteng

Samarbeid
FUCK MY LIFE: Ungdomane pé scenen (POS Theatre Company)
=OSLO: Basert pa tekstar fr& Magasinet =Oslo. (= Oslo)

Gjestespel

DYREHAGEN HARDANGER: Jon Fosse (Hordaland Teater)
1349 PESTEN: Statsteatret (Statsteatret)

URMAKARENS HJARTE: Prestgy/Lie (Sogn og Fjordane Teater)



2013

Eigne produksjonar

BIBELEN: Maria Tryti Vennerad, Ari Behn, Carl Morten Amundsen, Terje Nordby, Eirik Fauske, José Saramago,
Cecilie Lgveid, Stein Winge, Anne Holtan.

STORT OG STYGT: Olaug Nilssen

DUS festival

BIKUBESONG (reprise): Frode Grytten

TONJE GLIMMERDAL: Maria Parr/Ivar Tindberg

FEM ARSTIDER: Maria Tryti Vennerad

Gjestespel

HIMMELRIK (Sami Nasunalteahter): Arni Ibsen

DANSKETID (Statsteatret)

H@GT OPPE I FJELLET /Dieserud/Lindgren

DEN RIMHARA OG DRAUMESJAAREN: Nils-Aslak Valkeapaa

Samarbeid
EIN GOD DAG KJEM ALDRI FOR TIDLEG /Samarbeid med Sogn og Fjordane Teater og Hordaland Teater

(Melding om aktivitet ved Den mangfaldige scenen og studieplan for elevskulen Det multinorske ligg som eigne
vedlegg)
Arbeid for & nd eit breitt og samansett publikum - strategi fr& kommunikasjonsavdelinga

BREITT OG SAMANSETT PUBLIKUM

Hege publikumstal
Det Norske Teatret gnskjer at den kunstnarlege verksemda skal na eit stgrst mogleg publikum.
I evalueringsperioden har vi stabilt hage publikumstal, med mellom 163.000 - 220.000 publikummarar.
I 2012 og 2013 har vi over 200.000 publikummarar og dei hggaste besgkstala for teater i landet.
Vi har ogsé i evalueringsperioden auka aktiviteten frd 721 framsyningar i 2010 til heile 1214 framsyningar i 2013.

Det er likevel viktig & minne om at det generelle publikumstalet ikkje er det einaste mélet pd om vi nér ut.

Dagens publikum er samansett, men vi ser den same tendensen som elles i kulturlivet nér det gjeld kulturkonsum.
Kjernepublikum er kvinner i byrjinga av 40-&8ra, med middels heg utdanning. Dette er sjglvsagt ei generalisering,
da ulike delar av repertoaret nar ulike publikumsgrupper.

P& Jungelboka som blei spelt i 2012, var t.d. heile 67% av publikum barn og unge.

Vi har ogsé hatt framsyningar som er seerleg malgruppeorientert, til demes babyteater i foajeen (Hagt oppe pé
fiellet) og eigne barselframsyningar for dei som er heime i permisjon og tok babyane med seg p& Stort og stygt.
Andre framsyningar som Eg Ik Ich I og Fuck my life er igjen seerleg ungdomsretta. Samstundes har ein framsynin-
gar som Abrahams barn som femner uvanleg breitt nar det gjeld malgrupper.

Teatret som mateplass — eit kulturhus

Det Norske Teatret skal vere ein moderne og tiltrekkande meteplass i byen. A ga pa teater er ei totaloppleving,
som ikkje berre bestar av sjglve teaterframsyninga. Det Norske Teatret arbeider med & leere meir om publikum
og kva dei legg vekt pa. Sja punkt 3.4 om publikumsreise.

Det Norske Teatret legg vekt pd gode «ventesonar» i foajeen, digitale informasjonsskjermar og vennlege vertar
og eit ganske rimeleg mattilbod gjennom Kafe Lave.



Ei utviding av tilbodet pa kaféscenen Bikuben er g med pa & opne huset og gjere terskelen l&gare for &
nytte teatret som moteplass og & finne vegen heilt inn i teatersalane.

Teatret set dagsorden som debattarena

Teatret ser det som viktig & veere synlege i samfunnet og ta opp aktuelle tema b&de i repertoarval,

men og ved & delta i debattar, skrive kronikker og gjennom & delta aktivt i media generelt.

Teatret tilbyr Baksnakk, eit breitt sideprogram for dei som er interessert i eit djupdykk i teater. P4 Baksnakk
inviterer vi publikum til diskusjon, tematisk fordjuping og kunstnarleg innsikt med sesongens premierar som
utgangspunkt. I tillegg arrangerer vi dg P& Scenekanten, eit uformelt publikumstreff med aktuelle skodespelarar
rett etter framsyning. Alle arrangementa er gratis. P4 Scene 3 arrangerer vi jamlege mote med instruktgrane.

Tiltak pa fleire fagomrader
A n& ut breitt handlar bade om eit variert repertoar, tilgjengelegheit, prisstrategi og kommunikasjon.

Tilgjengelegheit handlar 6g om speletidspunkt og opningstider. Det Norske Teatret har av denne grunn starta
ein dialog med dei tilsette om & spele pa sgndagar. I 2013 spelte Det Norske Teatret familieframsyninga
Tonje Glimmerdal p& 2 sgndagar. Etterspurnaden frd marknaden syner at dette er ein god dag for
familieframsyningar.
Det Norske Teatret har ein dynamisk prisstrategi, som gir ulike malgrupper ulike priser. Vi har rabattar for skolar,
barn og barnefamiliar, studentar, U-kort-pris, honner og falgjekort. Dette gjer at vi nar ut til fleire, ogsa dei som vi
trur er prissensitive.
Vilegg og vekt pa korleis vi kommuniserer med ulike mélgrupper.
I 2013 utarbeidde Det Norske Teatret ein ny visuell profil, der méalet er & framstd som meir open, oppdatert og
meir attraktiv for unge. Vi satsar og pa differensiert kommunikasjon, og meir mélgruppetilpassa bodskap og
kanalar.
Vi nyttar kundeorienterte billettsystem og jobbar med CRM og var kundedatabase for & analysere kven vi nar
og kven vi ikkje nar i dag.
- Det Norske Teatret var tidleg ute med & nytte sosiale medium og blogg for 4 kunne ha ein dialog med dei unge.
Vi satsar pa & vidareutvikle den digitale kommunikasjonen og i teatret sin nye kommunikasjonsstrategi er dette
hovudfokusomrade for 2014. Nye responsive nettsider, med betalingslaysing pa mobil er og ei satsing.

El STERK SATSING PA BARN OG UNGE

Det fgretrekte alternativet for barn og unge

Det Norske Teatret har som mal & markere seg som det beste og foretrekte alternativet for barn og unge, og skal

né dei unge gjennom eit breitt repertoar av kunstnarleg nyskapande produksjonar med samtidsrelevans.

Vi har repertoar tilpassa barn og unge og deira ulike utviklingsfasar og for vaksne med barn.

Til dgmes:

- Hogt oppe i flellet og EventyrForteljeTeaterStund for barn frd o-3 &r.

- Gjeglaren, Teskjekjerringa og Okse og esel for barn fr8 3 &r
Tonje Glimmerdal, ny familieframsyning for barn fré 5 &r og vaksne og Felix’ fantastiske orkester, ny-skrive
teater for barn med ny musikk av norsk komponist.
Fossegrimen og Skatten pé sjgrgvergya fré 7 ar
Vi har ogsé satsa pa fleire ungdomsretta produksjonar som Shockheaded Peter, Fuck my life, Eg Ik Ich I,
Jungelboka, ZOO, Unge Werthers lidingar, Den hemmelege hagen mm.
Det Norske Teatret har satsa systematisk p& denne «vanskelege malgruppa», altsd mellomfasen mellom barn og
ungdom/unge vaksne/studentar. Det krev langsiktig satsing og dialog med malgruppa & skape engasjement og
lojalitet hos eit ungt teaterpublikum.



100% formidlingsstilling
Det Norske Teatret har hatt ei 100%-stilling i kommunikasjonsavdelinga med fokus pd malgruppa barn,
unge og studentar, DKS og skolar. Dette er ei prioritering som er ein del av satsinga pd malgruppa/malgruppene.

U-kortet

Det Norske Teatret har utarbeida Ungdomskortet som er eit gratis rabattkort for dei mellom 15 og 25. Dei som har

U-kortet far til demes:

- billettar til alle ordingere framsyningar til berre 100 kr (85,- i 2013)

- Invitasjon til eksklusive mate med skodespelarar og regissgrar, preveframsyningar, spesialtilbod og innblikk
bak scenen

- Rabatt p& teaterprogram, dagens kaffi + mjslkesjokolade til 20 kr i Kafe Lave og tilbod og konkurransar
pa til demes Facebook og sms

SKOLAR OG DKS

Det Norske Teatret er eit teater med eit godt utvikla tilbod innan skuleformidling og er ei serviceinnstilt
kunnskapsbedrift som kombinerer levande formidling av repertoaret med fagleg gode verktay.

Kvar sesong set vi fokus p& nokre framsyningar vi meiner eignar seg seerskild for skulegrupper. Til framsyningane
tilbyr vi formidlingsaktivitetar som vil gi elevane sterre utbytte av framsyningane dei skal sjé. Til dgmes: ulike
workshops som teaterverkstad og skriveverkstad. Vi har 0g skolebesgk der elevane far besgk av ein skodespelar
for eller etter framsyninga. Desse aktivitetane vil gi auka kunnskap om stykka og aktualisere teaterbesgket

for elevane.

I tillegg utarbeider vi pedagogisk materiell til to relevante stykke per sesong. Det rettar seg bdde mot seerskilt
eigna fag, men har og ein allmenn karakter. Oppgavene i materiellet er knytte til aktuelle leereplanmal slik at tea-
terbesgket kan g& direkte inn i undervisninga i det aktuelle faget. Materiellet inneheld ein introduksjon til stykket,
presentasjon av karakterane, intervju med sentrale personar frd produksjonen, aktuelle artiklar og arbeidsoppgaver
til for- og etterarbeid.

Dette er ein del av skoleformidlinga som vi tilbyr til Den kulturelle skolesekken. Dette tilbyr vi sjelvsagt dg til sko-
lane, men pé& grunn av gratisprinsippet er dette ei utfordring. Potensialet for publikum her er stort dersom
ein kunne hatt ein direkte dialog med skolar og foreldre.

Skolesamarbeid

I samband med teatret si satsing pé& skoleungdom, har Det Norske Teatret knytt til seg fire satsingsskolar; Veitvet,
Holmlia, Bjernholt og Oslo Musikk- og kulturskole. Skolane far innsikt i verksemda pa teatret, gode tilbod og
kompetanseoverfgring fré ulike avdelingar p& huset. Det Norske Teatret far eit ungt, engasjert og kunnskapsrikt
publikum som fgler seg heime hos oss!

Teaterambassadgrar fra Holmlia

Vi har ei gruppe teaterambassadgrar frd Holmlia skole, som er ein skole med hggt innslag av etnisk mangfald.
Gruppa har mate to gonger i &ret p& teatret. Dei far innblikk i drift og repertoar pa teatret, ser prever, fr omvising,
f&r mate skodespelarar, dramaturgar, teatersjef etec.

Pilotprosjekt Teaching artists

Det Norske Teatret starta opp eit pilotprosjekt med teaching artist Bernhard Ramstad hausten 2012. Ein teaching
artist er ein skodespelar som ved hjelp av dramateknikkar leerer elevane ulike fag og ferdigheiter. Prosjektet var
knytt til Stein Winges oppsetjing av Bibelen og var eit samarbeid med Kristeleg Gymnasium. Ramstad jobba med
elevane pa skolen ein gong per 2.-3. veke hausten 2012, og fleire skolar fekk tilbod om skulebesgk og framsyning
varen 2013. Skilnaden pA eit teaching artist-program og dei faste formidlingsaktivitetane for skoleverket, er at

ein teaching artist jobbar over lengre tid med éin klasse, og at leeraren samarbeider tett med skodespelaren i
utforminga av programmet.



Europeisk skole-samarbeid

Det Norske Teatret (DNT) er medlem av det europeiske teaternettverket European Theatre Convention (ETC)
saman med 40 andre teater frd 25 ulike land . Vi har dei siste dra i regi av ETC, deltatt i det EU-stgtta
ungdomsprosjektet Young Europe, der mélet er sprékforstding p& tvers av grenser.

Produksjonen Eg Ik Ich I var ein samarbeidsproduksjon mellom Toneelmakerij, Amsterdam & Det Norske Teatret
og var utgangspunkt for at seks nederlandske skoleklassar ble kobla saman p& Facebook med seks norske skole-
klassar frd Oslo og distrikta (Gol vidareg&ande skole (to klassar), Oslo Private Gymnas, Roald Amundsen vidare-
gdande skole, Ullern vidaregdande skole, Ski vidaregdande skole og Porsgrunn vidaregéande skole.) Dei lgyste
oppgaver saman, laga filmar som dei delte, o.s.b. Ungdommane snakka mellom anna om kva dei gnskte seg av
livet, kva dei folte at dei métte gjera og om redsla for & mislykkast. Dette er eit deme pé korleis teatret kan bidra
til undervisning pé ein ny og utradisjonell mate.

Tekniske omvisingar for elektroklasse

I samarbeid med norskleerar ved Elvebakken vgs utvikla vi i 2011 ei skreddarsydd omvisning for elektroelevar ved
Elvebakken vgs. Dette uvikla vi vidare i 2012. Elevane fekk mgte tilsette fré dei tekniske avdelingane som viste og
forklarte lyd-, lys- og sceneteknikk. I tillegg fekk elevane sjzlve prove seg pé teknisk utstyr. Desse spesialomvisnin-
gane har blitt utarbeidd for & f& opp teaterinteressa blant elevar som ikkje likar teater, gjennom eigne interesseom-
rdde - som elektronikk/teknikk. Vi planlegg no fleire slike omvisingar og elektroelevar mellom anna fra
Elvebakken og Nes vidaregdande skole kjem tilbake for nye omvisingar viren 2014.

MANGFALD

Det Norske Teatret har utarbeidd langsiktige strategiar som skal sikre at kulturelt mangfald blir integrert i den
ordineere verksemda gjennom personalprofil, programprofil og publikumsarbeid. Vi har stor tru pé at bygging
av eit nytt og meir mangfaldig publikum startar med dei unge. Dei har vore hovudmalgruppa var gjennom
formidlingsarbeidet mot skolar og gjennom repertoartenkinga i den kunstnarlege verksemda. I tillegg har vi tru
pa at nar Noreg pa sikt far eit sterre kulturelt mangfald blant dei som star pa scenen, vil interessa auke dg i denne
delen av publikum. Teatret har arbeidd langs fleire aksar samstundes for 4 nd malsetjingane.
«  Aktivt skole- og formidlingsarbeid

Aktiv repertoarpolitikk mot ungdom

Elevskolen Det multinorske

Barneteaterprosjektet Den mangfaldige scenen mot barn og unge med annan kulturell bakgrunn enn norsk

Det Norske Teatret falgjer sjelvsagt reglane for universell utforming og tilbyr mellom anna:
- fzlgjeordning for funksjonshemma der ein fér fribillett til den som falgjer i teatret.

- IR-anlegg for hgyreveike

- dgvetolking av utvalde framsyningar

SENIORPUBLIKUM

Det Norske Teatret har eit godt tilbod ogsé for seniorar. Lunsj & lyrikk er eit gratistilbod p& vekedagane til alle,
men seerleg retta mot seniorar. Dette er blitt ein fast matestad for mange grupper.

Det Norske Teatret tilbyr 0g Matiné-program pa fleire framsyningar. Dette er eit dag-tilbod for dei som ikkje har
hgve til & ga pé teater om kvelden. Vi tilbyr ein eigen matiné-pakke med rabatterte prisar.

BEDRIFTER OG GRUPPER

Det Norske Teatret arbeider aktivt og mélretta mot neeringsliv og potensielle sponsorar. Denne typen relasjons-
bygging og samarbeid gir tilgang til fleire nye publikumsgrupper.

Det Norske Teatret kan tilby grupper og organisasjonar skreddersydde totalopplevingar. Med store foajéomrade,
er huset godt eigna for alle typar arrangement. Restaurant Kafe Lgve tilbyr servering fra luns;j til sein kveld, med
ein stor og brei meny med kontinentale smgrbrad, fransk brasseri og botnsolid & la carté. Dette gjer at Det Norske
Teatret kan dyrke totalopplevinga rundt det & ga i teater, og at teater 0g blir ein naturleg del av andre
arrangement. Mange som har arrangement p& huset har sitt forste mete med teater.



Sponsing

Det Norske Teatret er stolte og glade over & samarbeide med tre sponsorar. Dei er hggst ulike verksemder, men
har det felles at dei gnskjer eit levande og kreativ samarbeid , gode kulturelle opplevingar, utveksling av
kompetanse og hgg kvalitet p& arrangement. Desse samarbeida gir ikkje berre kontantbelgp, men legg stor
vekt pa & mete eit nytt publikum og pd kompetanseoverfering.

NYE MALGRUPPER

A n& nye malgrupper er eit satsingsomrade for Det Norske Teatret. Aktivitetsauken krev at vi nar eksisterande
malgrupper oftare, men at vi g ma utvikle nye.

Dette krev at vi som teater er i stadig utvikling: utviklar nytt og tidsaktuelt repertoar, har ein tett dialog med
marknaden og far kunnskap fr& publikumsundersgkingar, utviklar nye tiltak og nye matar 8 kommunisere
med publikum pa.

Scene 3-reglane, sja eige vedlegg

Reduksjon av faste kostnader

1 2009 starta teatret ein gjennomgripande prosess for & betre kostnadskontrollen og sikre det langsiktige
vedlikehaldet av bygg og utstyr. Prosessen var initiert av styret og heldt fram i 2010. Prosessen tok utgangspunkt
i gkonomiske analysar som synte at dei faste kostnadene ved teatret var for hage. Teatret hadde eit
innsparingspotensial b&de i drifta og i produksjonane. Prosessen hadde brei forankring i organisasjonen og

i styret. Kostnadsreduksjonen medfgrte mange tiltak i tillegg til nedbemanning p& 18,5 &rsverk. Med utgangpunkt
i det kunstnarlege sluttproduktet la teatret eit nytt ideelt organisasjonskart med kompetansekrav til den einskilde
stillinga. Vi kutta stillingar administrativt, teknisk og p& kunstnarleg side. Her er nokre av tiltaka som vart
gjennomforte:

Innferte ngkkelkort, slik at resepsjonen ikkje treng vere bemanna pé kveldstid.

Teatret skulle ikkje lenger ha ressursar som fast tilsett mgbeltapetserar og grafisk designar. Tenestene

skulle kjgpast inn etter behov.

+  Administrasjonen vart nedbemanna med to sekreteerstillingar og ein rekneskapsmedarbeidar.

Stillingar pa scenen, i malarsalen, i rekvisittavdelinga og i billettluka vart kutta.

Teatret har ei langsiktig malsetting om 4 leige inn instrukter, scenograf og kostymedesignar i kunstnarlege
team per produksjon. Dette er viktig for heilskapen i det kunstnarlege uttrykket i produksjonen og for at teatret til
ei kvar tid kan satse pa dei leiande kunstnarlege kreftene i bransjen, b&de innanlands og utanlands. Vi reduserte
talet pa fast tilsette scenografar med 1,5 arsverk. I tillegg innforte teatret ein personalstrategi der dramaturgane blir
engasjerte p& dremal som folgjer sitjande teatersjef, slik at teatersjefen dg far sitt eige kunstnarlege team & samar-

beide med.

Samansetjinga av skodespelarensemblet vart betre tilpassa repertoaret. Gjennomsnittsalderen for dei fast
tilsette skodespelarane var faretruande hag. Teatret delte inn dei faste skodespelarane etter kjgnn og alder og fann
at det var for mange skodespelarar i nokre av kategoriane der det i tillegg finst fa roller. Fleire av dei eldre gjekk
av med pensjon, og eit par skodespelarar gjekk over i delte stillingar, der ein av dei var 50% skodespelar og 50%
inspisient og ein annan vart 50% skodespelar og 50% suffler. Slik fekk teatret ei betre samansetjing av ensemblet
og langt betre ressursutnytting og fleksibilitet.

Prevesalen (i dag Scene 3) skulle ikkje binde verkstadressursar. Dekorelement, rekvisittar og kostyme skulle
finnast pa lager. Produksjonane fekk l1&ge materialbudsjett. Scenen vart fyrst lansert som ein scene for gjestespel
og enkle produksjonar initierte av kunstnarar p& huset. Framsyningane pa denne scenen skulle avviklast av ein
kombi-teknikar og det skulle ikkje vere inspisientar eller sufflerar under framsyningane.
Opningstida i kantina vart redusert.
Teatret investerte i ei oppgradering av ventilasjonssystemet som sparte mykje energikostnader pé sikt.
Teatret fekk lagt inn teikningar av bygget i eit datasystem som effektiviserte og systematiserte reinhald og
vedlikehald.

+ Teatret reduserte talet trykksaker gjennom at det ikkje lengre skulle trykkast og seljast program pa dei to minste
scenane.
Géavepolitikken vart gjennomgatt. Det skulle ikkje delast ut julegéver til tilsette i &r med darleg gkonomisk resultat.



Personaltilhgve - effektiv ressursutnytting

Etter at teatret reduserte bemanninga i 2009 - 2010, har vi passa pa & halde talet pa fast tilsette nede.

Vi skal ikkje bemanne for toppane, men heller ta inn ekstra personale ved behov.

- Saman med naturleg avgang har bemanningsreduksjonen pé kunstnarleg side ikkje fort til feerre faste skode
spelarar, men til ei betre samansetjing av ensemblet. Gjennomsnittsalderen er lagare og vi har ein god variasjon
mellom kjgnn, alder og kompetanse hja skodespelarane. Gjennom dette far vi utnytta skodespelarressursane
mykje betre. Skodespelarane er i arbeid og teatret har sterre fleksibilitet til & ta inn kunstnarar utanfra.

Fram og attende med tilsetjing av ny teatersjef resulterte i at teatret endra repertoaret pé kort tid. Dette farte til
ein dominoeffekt av forseinkingar pé verkstadene. Etter ein periode med mykje overtid og hege personalkostna
der p& verkstadene, tok teatret grep og leigde inn mange folk for & ta unna etterslepet. Det var ressurskrevijande
der og da, men fekk positive og ressurssparande konsekvensar.

Det har vore ei utvikling i produksjonen av scenografiar dei seinare ara, der mindre blir tilverka i tre og meir i
metall. Dette har fort til at teatret har sendt fleire sceneteknikarar pa sveisekurs, i tillegg til at metallverkstaden
er slatt saman med snikkarverkstaden for betre ressursutnytting pa tvers av avdelingane.

« Alle tekniske avdelingar strekker seg til det ytste for 8 komme dei kunstnarlege gnska i mate. Teaterleiinga er
i stadig dialog med avdelingane om kva som er kvalitativt optimalt p& det einskilde fagfeltet. Fagavdelingane
skal vere pa tilbodsida, men kan samstundes ikkje tilby meir enn teatret har ressursar til & gjennomfgre. Dette
er ein vanskeleg balansegang, da alle partar gnskjer best mogleg produksjonar. Eit deme pa denne
problematikken kan vere lyden, der ein meiner den optimale lydattgjevinga vil vere med veggen som deler av
salen p&d Hovudscenen, oppe. Dette ma vegast opp mot opplevinga publikum har av 4 sitje i ein halvtom sal.
Teatersjefen har det endelege ordet og ma ta mange avgjerder til beste for heilskapen, men ikkje alltid til beste
for det einskilde fagomradet.

Repertoarspel og auka aktivitet

Konkurransen om teaterpublikummet er stor. Det Norske Teatret har valt & mgte utfordringa gjennom auka pro-
duksjonstakt samstundes som vi held stykka pa programmet over ein lengre periode. Det er avgjerande for teatret
at vi har eit breitt tilbod til mange ulike publikumsgrupper, og at framsyningane er tilgjengelege nar publikum
gnskjer & sjd dei. Gjennom innfering av auka repertoarspel utnyttar vi publikumspotensialet i den einskilde pro-
duksjonen ved at stykka far tid til & feste seg i marknaden.

Det Norske Teatret har i mange &r hatt god ressursutnytting ved at teatret speler to framsyningar per dag pé
Hovudscenen og delvis pa Scene 2. P& Hovudscenen vil teatret normalt ha prever pa eit stykke pa dagtid, skifte
dekorasjon til eit barne- og familiestykke p& ettermiddagen og sa skifte til vaksenframsyninga pé kvelden. Det nye
er at teatret i hagre grad enn tidlegare skiftar mellom ulike stykke pa ulike dagar i same veke.

Teatret er i utgangspunktet bygd opp til det ein kallar en suite-teater. Det vil seie at ein produksjon blir spela i ei
blokk til den blir erstatta av ein annan. Det tok tid & tilpasse organisasjon, logistikk, bygg og produksjonstekniske
tilhgve til den nye speleforma. Dei to fyrste &ra etter overgangen fra en suite teater til repertoarspel, var ressur-
skrevjande for teatret og farte til fleire praktiske og skonomiske utfordringar. I denne perioden har teatret vore i
ein utviklingsprosess der vi har leert mykje og gjort endringar ut fr& erfaringane vi har hausta. Vi har 6g investert
ressursar som vi kjem til & f4 attende gjennom meir fleksibilitet og betre ressursutnytting i framtida. Trass i auka
arbeidspress og praktiske utfordingar, som fzlgje av omlegginga, har dei tilsette stor forstding for at omlegginga
har vore naudsynt og fornuftig for teater. Teatret har lagt sjukefréveer og vi skdrar gjennomgéande hagt pé arbeids-
miljeundersgkingar.



Utfordringar fyrste perioden etter overgangen til auka aktivitet og repertoarspel

- Teaterhuset er ikkje bygd med plass til lagring av mange store dekorasjonar og det er ikkje have til &
transportere dekorelement ut av huset for ekstern lagring. Dette forte til plassproblem. Sidescenene til hovuds
scenen var fullpakka av dekorasjonar og for dei store dekorasjonane til Hovudscenen, og teatret hadde f& stader
a lagre dekoren til Scene 2. Dette fgrte til krevjande arbeidssituasjonar for dei som arbeider sceneteknisk og
brot pé reglar for helse, miljz og tryggleik. I denne perioden hadde vi produksjonar som vi desserre matte ta
av programmet, sjglv om det var potensiale att i marknaden, p& grunn av reine lagringsproblem.
Felix’ fantastiske orkester er eit deme p& dette. Dette var ein god barne- og familieproduksjon som vi kunne hatt
pa speleplanen i fleire &r. Fordi dekorasjonen var for stor, vart produksjonen tatt av plakaten og scenografien
vart skrota.
Sprik mellom tekniske loysningar pa dei ulike produksjonane ferte til krevjande skift og mangel pa
utstyr/tekniske fasilitetar.
Meir overtid og leige av eksternt personale. Auka aktivitet og heg takt i skifta mellom ulike produksjonar la
eit auka arbeidspress pa alle avdelingar. Tidlegare skiftordningar fungerte darleg for tekniske grupper som
arbeider med den einskilde produksjon. Fleire teknikarar ma f& oppleering
i den einskilde produksjonen. Scenetekniske utfordringar la auka press pa alle tekniske avdelingar.
Logistikkarbeidet vart meir omfattande. Stottefunksjonar som billettluke, publikumsvertar, kantine,
reinhald og vedlikehald, fekk meir arbeid. Marknadsavdelinga fekk fleire titlar i sal.
Fleire prgver undervegs pé stykke som er1i spel.
Skodespelarar engasjerte i eit einskildstykke mé forlenge kontraktane nar speleperioden blir forlenga

- Med mange produksjonar i spel har teatret fatt ein meir krevjande logistikk nar det gjeld tekniske fasilitetar,
som prgverom og scener, i tillegg til personalressursane. Det ligg ein krevjande personkabal bak var kompliserte
og stadig skiftande speleplan. I tillegg har teatret etablert elevskulen Det multinorske, som i heg grad nyttar
interne pedagogiske krefter og treng lokale til undervisning og prevar. Skodespelarane blir 6g nytta til ulike
formidlingsoppgaver, i tillegg til Lunsj og lyrikk, EventyrForteljeTeaterStund og Bikubekveld.

Tiltak for & utnytte ressursane betre og mgte utfordringane ved auka aktivitet og repertoarspel
Teatret har mett utfordringane for & auke aktiviteten og gjere teatret meir tilgjengeleg. Vi har gjort teaterdrifta meir
fleksibel utan & auke bemanninga gjennom ein rekke tiltak i perioden:

Produksjonane vart no betre planlagt og produsert med utgangspunkt i at dei skal kunne spelast i repertoar med
fleire andre produksjonar. Dette far mellom anna konsekvensar for korleis vi planlegg bygg av dekorasjonane og
for lyssetjinga.

+ Teatret har investert i ein anna type lysutstyr med rerlege kastarar som gjer lyssetjinga meir fleksibel mellom
produksjonane. Den einskilde produksjon mé4 tilpasse lyssetjinga etter ein grunnrigg som skal nyttast av mange
produksjonar pa ein gong. Det er mindre plass for store individuelle lzysingar som avvik frd grunnoppsettet.
Teatret har bygd om delar av garasjeanlegget til lager for dekorasjonane pa Scene 2.

Bakscenen pé Scene 3 vart gjort om til lager for dekorasjonar til Scene 2 og Scene 3.

- Teatret tek betre omsyn til at produksjonane skal spelast i repertoar over lang tid nar vi engasjerer
skodespelarar. Fleire skodespelarar far kontraktar som strekker seg over fleire &r, slik at ensemblet f&r ei
fleksibel samansetjing og skodespelarverka kan utnyttast i fleire produksjonar samstundes. Dette gjer det
mindre kostbart & forlenge speleperioden for stykka.

Vi har overfert personalansvar for tilsette i sceneavdelinga og i lysavdelinga til skiftleiarane. Den einskilde
teknikar har fatt stgrre neerleik til sin neeraste sjef. Fagavdelingsleiar for lys og fagavdelingsleiar for scenen har
fatt frigjeve tid som tekniske produsentar. Dette skaper betre oppfelging og ressursutnytting i prosjekta.

+ Vihar endra den tekniske bemanninga pa scenen, slik at dei er betre tilpassa behova i den einskilde produksjon.
Produksjonar med mindre dekorasjonar og enklare skift blir bemanna med fzerre teknikarar. Personalressursar
som ikkje gér inn i skiftet, blir nytta i verkstadene, til vedlikehald av utstyr og til andre naudsynte strejobbar.
Teatret ser p& organiseringa av avdelingar der medarbeidarane fzlgjer produksjonen. Vi er i dialog med avde
lingane for & sj& om det er betre métar 4 organisere arbeidet. Gjennomsnittsberekning av arbeidstid kan vere ei
lgysing for nokre av desse gruppene, medan andre typar arbeidsplanar kan vere lgysinga for andre.

- Teatret oppretta ei Produksjon- og planavdeling lausrive fra teknisk avdeling. Inspisientane og sufflerane vart
lagt inn under denne avdelinga. Teatret har ikkje eigne produsentar, som fleire av dei andre store teatra har.



Produksjon- og planavdelinga har fatt eit nytt, betre planleggingssystem. Dette har fert til betre planlegging

og ressursutnytting pa alle plan.

Teatret har innfgrt eit strengare system for permisjon for skodespelarane. Dette har vore naudsynt for at teatret

skal ha betre oversikt over skodespelarressursane.

+ Teatret utnyttar skodespelarressursane betre ved at ein skodespelar som er sjukemelde kjem inn i ei mindre

rolle n&r vedkommande er attende. Tidlegare kunne skodespelarar som kom attende midt i ein speleperiode

pa eit stykke g& og vente til preveperiode pa nytt stykke tok til.

VEDLIKEHALD OG INVESTERINGAR 2010 - 2013

REKNESKAP REHABILITERING OG VEDLIKEHALD 2010

Investeringar

Ombygging hovudkjgkken 6. hagda
Truck

Kjoleutstyr serverrom

Flisavsug snikkarverkstad
Plateoppdelingssag snikkarverkstad
Yamaha flygel

Ljosutstyr

ETC Net3FourPort/gateway
Motoriserte halogen og msr wash-lyskastarar
Profil lyskastarar

Moving head lyskastarar
Saksejekkar Scene 2

Delevegg teatersal

Clearcom utstyr

Snorloft automatikk

Vaskemaskinar

Mgablar

Ny adgangskontroll

Ny automatikk ventilasjon og ny lysstyring
Aggregat Hovudscenen

Ny datasentral for ventilasjonssystemet
Oppgradering vifterom

IT utstyr

USP port ny malarsal

Ny harddisk telefonsentral
Tilfluktsrom

Ny fettutskillar

Ny naudlysentral

Datastyring av lys/husinnstallasjonar
Ny dgrautormatikk

SUM investeringar

1772471
131250
74 650

215 056
243 859

301000

204 897
75270

954 013
909 158
582 725

204550

271250

540 375
43750
19338

469 880

363707
320125
178 750

151625

299 760

704 934
45750
74 800

103 000

48125

99 069
488 500
149 700
10141337
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Vedlikehald

Reparasjonar publikumsomrada 51321
Malararbeid 513 363
Naudutgong resepsjon 11002
El 43133
Ventilasjon + ny dar kjgkken 13347
Sliping golv 102 700
Mgablar 12175
Blalys 20 815
Hydraulikkslangar 499 225
Snikkararbeid 326 923
Oppussing kjellar 65770
Utskifting drivsystem varmegjenvinning 20 896
Terrassedar 29252
Golv ventilasjonsrom 21194
Mute panel for hggtalarar 87443
Stekkavlaster HC 59 638
Div anna vedlikehald 123 836
Utvendig vedlikehald 384 736
Byggetekniske konsulentar utleigebygg 222 863
Konsulentar driftsvurdering - Bernt Borring 140 270
Div byggeteknisk bistand 93227
Brekke & Strand, akustikkar 17 382
Mellbye arkitektar 103 612
Ingenigr Petter Nome 84 309
konsulent ombygging foaje/anod/byggleiing 108 290
Energimerking av utleigebygg og hovudbygg 87500
Befaring problem med lydisolasjon Mgterom 7 2882
Conova AS 23966
4B arkitekter as 37763
Myhrwold storkjgkken, teikningar prosjekt 18 750
Fargekonsulent 23 000
Reparasjon, vedlikehald utstyr 459 579
Verkty, driftsmateriell 285 435
Serviceavtalar 3913489
SUM vedlikehald 8 009 086
SUM VEDLIKEHALD OG REHABILITERING 18150 423




REKNESKAP VEDLIKEHALD OG REHABILITERING 2011

Investeringar

Verkty, maskinar 325745
Lydutstyr, musikkutstyr 285 411
Lysutstyr 95 787
Datautstyr 345 247
Innreiing, inventar 694 579
Lassystem, fasadebelysing 245 767
Uniformar 97 873
Brannvern 93 293
Byggetekniske investeringar 5200 977
Ventilasjon 2309832
Golv Hovudscenen og sidescene 4098 684
Prosjekt ombygging foaje 20 340 289
Golv, monteringshall 1300 000
SUM Investeringar 35433484
Byggteknisk innvending 1989 323
Byggteknisk utvendig 176 889
VVS 362 568
EL 406 979
Vedlikehald utstyr 629 912
Serviceavtalar 3566 697
SUM Vedlikehald 7132368
SUM vedlikehald og investeringar 42 565 852
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Investeringar og vedlikehald i 2012

Investeringar

Maskinar 232943
Byggeteknisk invesring (rest 1683589
Ombygging foaje 1059 252
Inventar 692179
Brannvern 65 674
Uniformar 33399
Ldssystem 93 287
FDV-datasystem 40 610
Datautstyr 878 854
Betongdekke monteringshall 289525
Tregolv sidescene 1916 465
Avtrekk i monteringshall 205 875
Inventar i teknisk verkstad 69 450
Nytt billettsystem 813 741
El, salsljos, ljosarmatur, el-skap 1716 787
Nye ventilasjonsaggregat * 1200 338
Datastyring el 219 336
Flytting, nybygg lydbord Hovudsc, 177 500
Trekkstenger Hovudscenen 916 817
Tradlaus system lyd 1323 417
Sum investeringar 13629 038
Vedlikehald

Byggteknisk innvendig 691348
Byggteknisk utvendig 252 762
VVS 355 685
EL 727 423
Vedlikehald utstyr 513019
Serviceavtalar 4752152
Sum vedlikehald 7292 389
Sum vedlikehald og rehabilitering 20921427
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Investeringar og vedlikehald 2013

Investeringar

Kulisselager garasje 283781
Brannslangar/kollsyreslgkkarar 220 313
Aggregat 176 096
Spillvatnpumpe 211432
Underfordelar 61237
Fortau 933 320
Oppgrad billettsystem 188 942
Kontraktorar, underfordalare, el mat 88 431
Aggregat 1449 268
Kjalemaskinar 1869 594
Rarlege lyskastarar 3809 892
Video 500 672
Radiomikrofonar, HC 160 070
Lydmiksar, Scene 2 306 002
Maskinpark, bilar, lift osv 342 563
Oppgradering scenetrekk, HC 1846 433
Billettmaskinar 205 743
Golv Hovudscenen 208 932
Tregolv verkstad 165 250
Ny kjgledisk 175 449
Sentrifuge vaskeri 38176
Feiemaskin HC 37500
Yamaha avant, Svenn Erik 49 000
Runtime, 4 stk hp 8300E 61450
Bord Sufflgr + div mabel 100 226
Skjermer vindauge 321273
Byggteknisk inv 23253
Knust rute mot fortau Kr IV's gate 84 874
Ny dgrer dametoalett, Murpartner 81250
Billettluka, ombygging 75 000
Nye motoriserte skinner til Bikuben 35450
Salslysstyring Scene 2 26 396
Salslys Scene 3 78 056
Inspiesientpult 46 228
Tools 70 075
Westholt, flgyelsinnd Scene 3 fra 2012 86172
Jordfeilovervaking 195 369
SUM investeringar 14 613167
Vedlikehald

Byggteknisk innvendig 429108
Byggteknisk utvendig 51843
VVS 245 928
EL 290 452
Vedlikehald utstyr 778 453
Serviceavtaler 4421544
Sum vedlikehald 6217 328
TOTALT INVESTERINGAR OG VEDLIKEHALD: 20 830 495
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SAMARBEIDSPROSJEKT

The Island/Mannen fra havet

Eit samarbeid mellom det europeiske nettverket ETC, Nottingham Playhouse og Det Norske Teatret.

Det Norske Teatret og Nottingham Playhouse tok utgangspunkt i boka The Island, og laga kvar si dramatisering.
Nottingham Playhouse spelte den engelske versjonen pa skular i England, og gjesta skular i Oslo og spelte sin
versjon pé engelsk her. Det Norske spelte sin versjon péa skular her, og gjesta 6g pa skular i England med den nor-
ske versjonen. Regi og omarbeiding av den norske versjonen Morten Cranner, omsetjing Ola E. Bg med

Nina Woxholt og

Ladyen av Burma

Det Norske Teatret og Nord-Trgndelag Teater.

Framsyninga blei produsert p& Nord-Trendelag Teater med Ingunn B. @yen fr& Det Norske Teatret i hovudrolla.
Ladyen av Burma blei s& spelt pd Det Norske Teatret.

Kentrilavv

Det Norske Teatret og Gut og Kar Produsjoner.

Det Norske Teatret gjekk inn med gkonomisk statte, prave- og spelelokale, teknisk og administrativt personell
og ein skodespelar, Ingrid Jergensen.

Kontril&vv blei spelt p& Prgvesalen.

Oscar og den rosa dama

Monolog med Wenche Helena Medbge

Det Norske Teatret og Medbge produksjonar.

Det Norske Teatret gjekk inn med vesentleg skonomisk stgtte, prave- og spelelokale og teknisk
og administrativt personell.

Oscar og den rosa dama blei spelt pa Prevesalen.

Bell-check

Det Norske Teatret og Barske Glaeder.

Det Norske Teatret gjekk inn med gkonomisk statte, prave- og spelelokale og teknisk personell.
Bell-check blei spelt p& Prgvesalen.

Rabinowitz

Produsert av Scenekraft i samarbeid med DNT. Premiere pé Festiviteten i Haugesund 7.april 2011. Spela fleire
framsyningar i Hagesund, pd Rogaland Teater og pa ymse skolar og institusjonar. Gjesta dessutan DNT i mai
og september 2011. Spela til saman 7 framsyningar her. DNT bidrog til prosjektet ved & lgne ein skodespelar.

I tillegg bidrog DNT noko administrativt og med teknisk bistand, i tillegg til marknadsfering og informasjon
isamband med gjestinga pd DNT.



Fraken Else

Ein samproduksjon mellom Ingrid Bolsg Berdal og DNT. Noregspremiere pd DNT 20. januar 2011.

Spela 16 framsyningar p& DNT. DNT bidrog gkonomisk med 250.000 kr til prosjektet. I tillegg stilte DNT
med preve og spelelokale, tekniske og administrative ressursar, marknadsfering og informasjon.

Oscar og den rosa dama

Ein samproduksjon mellom Medbge Prosjekter og DNT. Hadde urpremiere p& DNT hausten 2010, men blei
og spela pd DNT 4 gonger i 2011. (Produksjonen var dessutan i 2011 p& turne i regi av Riksteatret, og han blei
spela nokre gonger utanfor DNT i Medbges eigen regi.) DNT bidrog gkonomisk til prosjektet ved & betale
Wenche Medbge 4000 kr per framsyning ho spela p& DNT. I tillegg stilte DNT med spelelokale, tekniske

og administrative ressursar, marknadsfgring og informasjon.

Det stykke natt

Produsert av Kompani Camping i samarbeid med DNT. Urpremiere 28. mai 2011 pa Litteraturhuset i Oslo.
Blei 6g spela pé Festspillene i Nord-Norge, Harstad, 2. juni 2011. DNT lgna to skodespelarar i prave- og
speleperiodane, og bidrog i tillegg administrativt.Produksjonen blei spela to gonger pd DNT under
Norsk Dramatikkfestival august/september 2011. I samband med desse framsyningane bidrog NDT

med 30.000 kr. I tillegg fekk Kompani Camping 70 % av billettinntektene. Utanom dette stilte DNT

med spelelokale samttekniske og administrative ressursar, marknadsfering og informasjon.

Bondestudentar

Produsert av DNT, dramatisering og regi, Otto Homlung, dramaturgi Ola E. Bg, i samarbeid med Universitetet
1 Oslo. DNT bidrog med alt bortsett fra eit kor p& 10 personar,

som UiO bidrog med. I tillegg kjepte UiO 1500 billettar til 200 kr per stk.

Alt som vanleg
Ein verkstad i samarbeid med Dramatikkens hus. Gjennomfert p4 Dramatikkens hus.

AD ARTIST MANAGEMENT

DNT i samarbeid med Herborg Krékevik og hennar management om produksjon av Kjeere landsmenn som vart
spelt ved DNT og pa turne i Noreg. Teatret produserte stykket og stod for kostnader for produksjonen og
framsyningane i Oslo. Krikevik betalte turnekostnadene.

Regi Erik Ulfsby, dramaturgi Ola E. Bg

POS THEATRE COMPANY

DBT samarbeida med Per Olav Sgrensen om produksjon av Fuck my life. Teatret produserte stykket og stod
forkostnader for produksjonen og framsyningane i Oslo. Stykket vart spelt vidare ved DNT i 2013.
POSplanlegg & ta prosjektet ut pa turne til eigen kostnad etter at stykket er ferdigspelt i Oslo.

Regi Per Olav Sgrensen

ASKER MUSEUM

Brennande nesler i samarbeid med Asker Museum, eit stykke om Hulda Garborg, grunnleggaren av Det Norske
Teatret, der teatret stilte med fire skodespelarar og kostyme til produksjonen. Framsyninga vart spelt p& Asker
Museum.

Regi, Bartold Halle

RIKSTEATRET

Samarbeid om produksjonen Blackbird der DNT stod for omsetjinga og bidrog med ein skodespelar,
Marie Blokhus.



FIGURTEATRET | NORDLAND

Samarbeid om Figurteaterfestivalen i Nordland der DNT bidro med tekikarar

BUL og NU

Samarbeidar om barne- og ungdomsteatersatsinga Den mangfaldige scenen, sj& eigen rapport under mangfald.

Hagskulen i Nord-Trendelag

Samarbeid om opprettinga av elevskulen Det multi norske, sj& eigen rapport under mangfald.

Institusjonsteatra i Oslo
Institusjonsteatra i Oslo har eit godt samarbeid om tekniske lgysingar, l&n av utstyr og utveksling av rgynsle.

STTTS

Teknisk kompetanseutvikling i Skandinavia der vi kartlegg kompetansen, set kompetansekrav og vidareformidlar
kompetanse internt i det enskilde teatret og mellom teatra.

OSLO INTERNASJONALE TEATER

Teatret bidrog med skodespelarar, scenefasilitetar til 4 ulike dramatiske lesingar av nyare internasjonale
teatertekstar.

OSLO INTERNASJONALE TEATER

White Rabbit, Red Rabbit arrangerte framsyninga saman med Oslo internasjonale teater

2013

AD ARTIST MANGEMENT

DNT samarbeidde med Herborg Krakevik og hennar management om produksjonen Kjzere landsmenn! som
vart spelt ved DNT og péa turné i Noreg. Teatret produserte stykket og stod for kostnadene for produksjonen
og framsyningane i Oslo. Krdkevik betalte turnékostandene.

POS THEATRE COPANY

DNT samarbeidde med Per Olav Sgrensen om produksjon av Fuck My Life. Teatret produserte stykket og stod
for kostnader for produksjonen og framsyningane i Oslo. Stykket har 0g gjesta nokre andre spelestader i 2013,
organisert og betalt av POS THEATRE COPANY.

HORDALAND TEATER OG SOGN OG FJORDANE TEATER

DNT samarbeidde med HoT og SoFT om produksjonen Ein god dag og teatra stilte med ein skodespelar kvar.
Produksjonen hadde premiere pa Logen i Bergen. Etter turné i regi av HoT blei stykket spelt pA DNT for det
drog pa turné i regi av SoFT. Samarbeidspartane delte p& produksjonskostnadene fram til premieren i Bergen
og tok sjglv kostandene knytt til speleperiodane pa dei respektive teatra.

Regi, Ingrid Weme Nilsen, dramaturgi Ola E. Bg

EVALUERINGSRAPPORT 2014 SIDE 57



RIKSTEATRET

DNT var RT’s hovudsamarbeidspartnar i 2013. Dette som ein del av DNT’s 100-&rsmarkering.

DNT samarbeidde med RT om produksjonen Blackbird. Produksjonen hadde turnepremiere i oktober 2012 og
blei sett opp pd DNT’s Scene 3 i januar 2013. Samarbeidspartnarane delte pd produksjonskostnadene. DNT stod
for omsetjinga og bidrog med ein skodespelar.

DNT samarbeidde med RT om produksjonen Bikubseong. Produksjonen hadde premiere pd DNT’s Scene 2 i april
og turnepremiere i september. Etter turneen spelte framsyninga igjen pA DNT’s Scene 2. Samarbeidspartnarane
delte p& produksjonskostnadene. DNT bidrog med 15 skodespelarar og 3 musikarar.

Regi, Lasse Kolsrud

DNT samarbeidde med RT om produksjonen Mens vi ventar pd Godot. Produksjonen hadde turnepremiere
oktober 2013 og vart sett opp p& DNT’s Scene 3 med Oslopremiere i januar 2014. Samarbeidspartnarane delte

pa produksjonskostnadene. DNT bidrog med ein skodespelar, Jan Grgnli

Regi, Bjern Sundquist

DRAMATIKKENS HUS

DNT og Dramatikkens Hus samarbeidde om produksjonen Fem arstider av Maria Tryti Vennergd. Stykket blei
til gjennom heile &ret og hadde fire visingar ulike stader i landet der ulike delar av stykket blei vist. Til slutt blei
stykke i sin heilskap vist pA DNT’s Scene 3. Dramatikkens Hus bidrog med midlar til prosjektleiar, reiser og eiga
web- side.

Regi, Maren Bjorset

ANEPANE PROD

DNT samarbeidde med anapane AS (Ane Dahl Torp og Sjur Miljeteig) om produksjonen Haugstussa. anepane
bidrog med manus og komposisjon. Stykket blir spelt vidare i 2014, og ein prever & f4 til turne med produksjonen
12014.

Regi Ane Dahl Torp og Erik Ulfsby

DRAMATIKKFESTIVALEN

August, september. DNT bidrog med to skodespelarar til produksjonen Créme de la Créme.

FIGURTEATRET | NORDLAND

Samarbeid om Figurteaterfestivalen i Nordland. DNT bidrog med teknikarar.

NATIONALTHEATRET, DRAMATEN (Stockholm), DET KONGELIGE TEATER (Kebenhavn)
TIMEWISE

DNT er, saman med Nationaltheatret (Oslo), Dramaten (Stockholm) og Det Kongelige Teater (Kebenhavn),
partnarar med Timewise. Partnarskapet gér ut pa & delta i vidareutviklinga av planleggingsverktgya Timewise
Performing Arts Management og Timewise Webb.

BUL og NU

Samarbeid om barne- og ungdomsteatersatsinga Den mangfaldige scenen. Sjé eigen rapport under mangfald.

HOGSKULEN | NORD-TONDELAG

Samarbeid om elevskulen Det Multinorske. Sja eigen rapport under mangfald.

ANDRE INSTITUSJONSTEATER

DNT samarbeider uformelt med andre institusjonsteater nar det gjeld tekniske lgysingar, 1&n av utstyr og
utveksling av rgynsle.

Produksjonssjefane pé fleire av landets storste teater kjem saman 2-3 gonger i &ret for & utveksle rgynsler
og diskutere felles utfordringar.



DRAMATIKERFORBUNDET

Dramakanon. Samarbeid med andre teater om gave i hgve Dramatikerforbundets 75-arsjubileum. Framsyning
i desember p& Dramatikkens hus. Vi bidrog med skodespelarar og regisser.

Ressursutnyttinga samla og per produksjon

Ressursane for aret sett under eitt blir fordelte mellom produksjonane i ein prosess der avdelingsleiarane

kjem med innspel, men teatersjef i samarbeid med direkter lagar eit budsjett som blir endeleg vedteke av styret.
Budsjettarbeidet startar ved at dei faste kostnadene og kostnader til vedlikehald og rehabilitering blir lagt i trad
med dei foresetnadene styret har fastsett. Deretter blir dei kunstnarlege rammene lagt. Inntektspotensialet legg
store fgringar for rammene til produksjonane saman med rammene i kostnadsbudsjettet.

Under folgjer prosjektstyringsmodellen ved Det Norske Teatret. Den syner prosessen for ressursfordeling
og ressursoppfglging for repertoaret som heilskap og for den einskilde produksjonen.

Prosjektstyring del 1 - fastsetje repertoar og skrive kontraktar

Kunstnarleg tenkefase

Teatersjefen har faste mate der repertoar blir diskutert pa lang sikt. Bor starte seinast 2 ar for aktuelt budsjettar.
Visjonar og vyer blir lufta, men lite blir bestemt.

I hovudsak ei kunstnarleg tankesmie, der teatersjefen har med seg dramaturgiat, kunstnarleg rdd, musikksjef
og andre teatersjefen gnskjer & lufte tankar med.

Kjernemedlemmer: Teatersjef, dramaturgiat og musikksjef

Produksjonssjef og produksjonskoordinator er med p& mata ein gong kvar 2. mé&nad for & fzlgje prosessen

praktisk og skrive referat

Mgteleiar: Teatersjef
Referent: Produksjonskoordinator

REPERTOARINNSPEL- Teatersjefen kjem med repertoarinnspel fra ulike mete i kunstnarleg avdeling.

Arbeidet i denne fasen kulminerer i eit forslag til repertoar som teatersjefen tek med til neste fase.
I prinsippet er det fint om teatersjefen har med seg fleire forslag enn det som er tenkt gjennomf{ert.

Konkretiseringsfasen

Mal: Fastsetje repertoaret - produksjon, premieredato, scene, storleik - konkrete titlar treng ikkje vere pa plass,
fordeling av type repertoar og ressursar

Tidsrom: rundt 2 &r for aktuelt &r, faste mgte minimum ein gong i kvartalet

Kjernemedlemmer: Teatersjef, direkter, teknisk sjef, prod-plansjef, kommunikasjonssjef, gkonomisjef
og produksjonskoordinator

Mgteleiar: Produksjons- og plansjef

Referent: Produksjonskoordinator



Agenda:
- Plassere rett produksjon pé rett scene til rett tid
Vurdere fleksibilitet i hgve til lagring av dekorasjon og om produksjonen skal kunne flyttast mellom scenar.
- Ressursallokering/budsjett - samansetjing dekorasjonsstorleik, kunstnarlege aktgrar, provelokale, inntekter
og kostnader per produksjon
Malgruppedifferensiering
Heilskap i repertoaret/ omsyn til jubileum, ytre hendingar
Vurdere publikumspotensiale
Risikovurdering
- Plan B og eventuelt C
- Viktige kunstnarege aktgrar blir bestemt i sterst mogleg grad

@konomisk ramme med produksjonsbudsjett, skodespelarbudsjett og budsjett for billettinntektene
er hovudelementa utover dei faste kostnadene.

Vi ber ha mal for referat og mal for saker og kontrollpunkt som skal opp til diskusjon.
Skriftleg agenda.

Nar repertoaret er bestemt startar kontraktfasen.

Prosjektstyring del 2 - Produksjonsfasen

Rammene blir fastsette

Mal: Avklare rammene for produksjonen, ha dialog med det kunstnarlege teamet, ende opp i eit konseptmate
Tidsrom: 17 - 12 mnd for aktuelle premiere

Rammemgte
Tidsrom: 17 - 15 mnd fgr premiere
Agenda: P4 rammemgtet blir gkonomiske, menneskelege og andre ressursar fastsett
Moteleiar presenterer mgtedeltakarane og informerer om agendaen
Teatersjef, direkter og kvar avdelingsleiar gar igjennom fastsette rammer for sine felt
- Runde rundt bordet. Definere framdrifta nar det gjeld eventuelle uavklarte punkt
- Informerer om komande milepelar

Mgteleiar: Produksjons- og plansjef
Vidare tilstade: Teatersjef, direkter, kommunikasjonsjef, prod-plansjef, teknisk sjef, musikksjef, instrukter,
scenograf, kostymedesignar, evt. musikalsk ansvarleg, produksjonskoordinator og koordinator teknisk kontor

Referent: Produksjonskoordinator

Rammemgte 2 internt

Tidsrom: 1 manad etter rammemgte

Agenda: P4 rammemagte blir gkonomiske, menneskelege og andre ressursar fastsett
- Folgje opp utkast til ressursfordeling fr& rammemaotet.

Mgteleiar: Produksjons- og plansjef
Vidare til stades: Teatersjef, direkter, prod-plansjef, teknisk sjef, kommunikasjonssjef, produksjonskoordinator

og koordinator teknisk kontor

Referent: Produksjonskoordinator



Konseptmgate
Tidsrom: 15 - 12 mnd fer premiere
Agenda: Det kunstnarlege teamet skal fritt presentere sine tankar og idear med utgangspunkt i dei rammene
som er gitt pA rammemaote. P4 konseptmgtet kan og ber ideane framleis vere noksé lause og ikkje for fastspikra,
slik at det er rom for 8 tenkje nytt dersom konseptet viser seg & ikkje vere realiserbart (heilt eller delvis).
Mgteleiar informerer om agendaen
Det kunstnarlege teamet presenterer sine tankar, gnskjer og behov.
Runde rundt bordet. Prgve & definere kva som er enkelt & gjennomfgre av det som er verte presentert og
kva som eventuelt ikkje er det.
«  Avklare vidare framdrift

Mgteleiar: Produksjons- og plansjef

Vidare til stades: Teatersjef, direkter, prod-plansjef, teknisk sjef, kommunikasjonssjef, informasjonssjef, musikksjef,
sjefsdramaturg, produksjonskoordinator, tekniske produsentar, lydsjef, inspisient, instrukter, dramaturg, scenograf,
kostymedesignar, lysdesignar, koreograf, videodesignar og koordinator teknisk kontor.

Referent: produksjonskoordinator

Produksjonen er i gang

Mal: A arbeide fram det kunstnarlege uttrykket vi gnskjer 4 vise p& premiére - skape den optimale teaterproduksjo-
nen!

Tidsrom: 13 - 0 mnd fer aktuell premiere

Skissemgte

Ca. 9 mnd. fgr premieren.

Scenograf/kostymedesignar leverer skisser til scenografi og kostyme.

Mgteleiar: Teknisk sjef

Vidare til stades: Instrukter scenograf, Kostymedesignar, Teknisk produsent, Teknisk sjef, Koordinator teknisk
kontor, Teknisk konstrukter

Referent: Koordinator teknisk kontor

Uttrykksmgate

Ca. 7 mnd. for premieren

(Koordinator teknisk-kontor kallar inn til modellmete og uttrykksmete samstundes)
Kommunikasjonsavdelinga mater instruktgren og scenografen for & f innspel til det visuelle uttrykket
i marknadsfgringa.

Mgteleiar: kommunikasjonssjef

Vidare til stade: instrukter, scenograf, informasjonssjef, kommunikasjonssjef

Referent: kommunikasjonssjef

Modellmgte

Ca. 7 mnd. {gr premieren.

scenograf/kostymedesignar leverer scenografimodell og kostymeteikningar.

Mogteleiar: teknisk sjef

Vidare til stade: instrukter, scenograf, kostymedesignar, dramaturg, teatersjef, direkter, produksjons- og plansjef,
kommunikasjonssjef, informasjonssjef, teknisk produsent, fagavdelingsleiarar, koordinator teknisk-kontor og andre
som har nytte av a sj& modellen

Referent: koordinator teknisk-kontor



Produksjonsmeate

Ca 1 ménad fer provestart

Diskusjonar rundt produksjonsplanen i prosjektet, prevetid, lokalar, teknisk tid evt permisjonar.

Mgteleiar: produksjon- og plansjef

Referent: produksjonskoordinator

Vidare tilstade: produksjon- og plansjef, produksjonskoordinator, planleggjar, teknisk sjef, leiar for ljosavdelinga/
teknisk produsent, leiar for sceneavdelinga/teknisk produsent, instrukter og eventuelt andre som har innspel

til produksjonsplanen

Produksjonstekniske mgte

Kontinuerleg i prgveperioden

Dei tekniske tilhgva i produksjonen blir handsama

Mgteleiar: teknisk sjef

Referent: koordinator teknisk-avdeling

Vidare tilstade: instrukter, scenograf, kostymedesignar, lysdesignar, koreograf, eventuelt andre skapande kunstna-
rar i prosjektet, teknisk sjef, leiar for ljosavdelinga/teknisk produsent, leiar for sceneavdelinga/teknisk produsent,
inspisient, planleggjar, produksjonskoordinator, fagavdelingsleiarar, teknisk konstrukter og rekvisiter. Represen-
tant frd kommunikasjonsavdelinga er med pé& det farste produksjonstekniske matet for produksjonen.

Leseprave

Ca 2 mnd. for premieren

Prgvestart m informasjon om stykket. Modell blir presentert. Lese gjennom manus.

Moteleiar: instrukteren

Vidare til stade: ensemblet + dramaturg + sprakkonsulent og representantar fr& kommunikasjonsavdelinga

Premiere
Teppet gar opp. Alt skal vere ferdig.

Etter siste framsyning:

Evaluering

Teatret gar gjennom ressursbruken i den einskilde produksjonen undervegs i produksjonsfasen og etter at
produksjonen er ferdig. Teatersjef i mgte med dramaturgiatet diskuterer prgveprosess, resultat og mottaking
fortlepande, men utan & formalisere desse samtalane for sterkt. Det blir skrive referat. Kvar fredag morgon blir
det halde eit mate der representantar for dei ulike produksjonane som er i gang fortel korleis arbeidet utviklar
seg. Deltakarane er sveert nggde med dette matet. Leiargruppa evaluerer aret sett under eitt og produksjonane
kvar for seg. Styret far oversikt over det skonomiske resultatet i kvart prosjekt med forklaring pa store avvik,

i tillegg til rapportar undervegs i prosessen.

I ein travel kvardag ser vi at evaluering er eit omrade som ikkje blir prioritert i den grad det kanskje burde.

Vi har reynsler som tilseier at vi skal vere varsame med evalueringsprosessane slik at dei ikkje utartar til tilfeldig
utblésing og personkritikk. Teatret kan bli betre til & gje meldingar attende til engasjerte pa korttidskontraktar,
som gjer det mogleg for dei & gjere ting enno betre neste gong dei blir leigde inn av teatret.
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Kunstnarleg tenkefase Konkretiseringsfase Kontraheringsfase Evalueringsfase 1

Rammefase Produksjonsfase Evalueringsfase 2

Premiere

Rammemete 17 mnd
Skissemote 9 mnd
Modellmeate 7 mnd
Uttryksmete 7 mnd
Produksjonsmete 3 mnd
Provestart 2 mnd

Konseptmete 15 - 12 mnd

Reportoer Produksjon

Tal pa mnd pé dette nivaet viser til 1. januar i aktuelt budsjettar Tal pa mnd pa dette nivéet viser til premierdatoen pa kvar
enkelt produksjon
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Andre prosessar

I tillegg til mgta nemnde i oversikten, gér teatret gjennom dei kunstnarlege personalressursane kvar veke i eit
mete vi kallar synkroniseringsmote. I dette matet er produksjons- og plansjef, produksjonskoordinator, teatersjef
og direkter. Saker som kjem opp er kontraktar til instrukterar, scenografar og andre kunstnarlege involverte,
stykkekontraktar til skodespelarar og eventuelle permisjonssgknader fr& skodespelarane. Kvar veke har vi eit
Speleplanmgte. I dette motet er produksjon- og plansjef moteleiar. Vidare er kommunikasjonssjef, teknisk sjef,
planleggar, teatersjef, direkter og ansvarleg for billettsystemet til stades i matet. Her blir endringar i speleplanen
pa kort og lang sikt diskuterte. Ressursutnytting utifrd speleplanen er eit viktig element i desse mata.

Kvar veke har teatersjef og direkter fast kommunikasjonsmgte med kommunikasjonssjefen og direkter har

faste gkonomimete med gkonomisjefen.

Teknisk sjef har budsjettansvar for materialressursane i produksjonane. Teknisk sjef far eit budsjett for den
einskilde produksjonen. Budsjettet blir lagt fram for dei kunstnarleg ansvarlege i produksjonen i rammemate.

I det pafelgjande konseptmgtet skal instrukter og scenograf presentere korleis dei har tenkt & lgyse produksjonen
innafor rammene. Teknisk sjef har to tekniske produsentar som saman med teknisk konstrukter lagar detaljerte
materialbudsjett for produksjonen. Forutan diverse justeringsmete mellom teknisk og kunstnarane bak produk-
sjonen, har vi eit skissemate og eit modellmate der det visuelle uttrykket blir lagt fram og diskutert. Dei detaljerte
materialbudsjetta syner kor mykje som er sett av til kostymematerial, til smia, til snikkarverkstad, mélarsal etc.
Teknisk sjef har fullmakt til & sja heile sitt budsjettomrdde under eitt og kan ga over budsjett for ein produksjon
om han sparar inn tilsvarande pa ein anna. Alt skjer i dialog og forstding med kunstnarleg leiing ved teatersjefen.
Det gkonomiske resultatet i prosjektet blir evaluert i samband med evaluering av prosjektet kunstnarleg. Under
evalueringane ser vi om prosjektet kunne blir lgyst annleis innafor rammene.
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Produksjons- og plansjefen har budsjettansvar for dei kunstnarlege personalressursane i prosjekta. Ettersom
kontraktane for mange kunstnarar ofte mé forhandlast fleire &r for produksjonen tek til, legg vi tentative budsjett
for delar av det kunstnarlege programmet for fleire &r framover. Dei kunstnarlege ressursane blir lagde fram for
det kunstnarlege teamet i rammemagtet. Der har produksjonen hgve til & omdisponere ressursane innafor ramma.
Det hender ein instrukter gnskjer videodesignar i staden for komponist, eller tilsvarande omrokkeringar.

Endeleg bemanning blir sett ned pa konseptmatet. Skodespelarressursane blir diskuterte kvar veke

pa synkroniseringsmgtet.

Kommunikasjonssjefen har budsjettansvar for marknads- og informasjonsressursane. Kommunikasjonssjefen har
hgve til & disponere ressursane mellom produksjonane innafor ramma. Marknadsbudsjettet ma sjdast opp mot kor-
leis produksjonen sel, og om marknadstiltaka som er lagde inn i marknadsstrategien for den einskilde produksjon
treff eller ikkje. Teatersjef og direkter har mate med kommunikasjonssjefen kvar veke for & falgje utviklinga.

Utover ressursane i produksjonane har driftssjefen budsjettansvar for drift og vedlikehald. @konomisjefen har
budsjettansvar for administrative ressursar og held auge med dei overordna gkonomiske rammene. Drifssjefen
og teknisk sjef har ansvar for kvar sine sterre omrade av investeringsbudsjettet.



