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Sykefraveer = gkt naerveer
«@nsket resultat og gevinstrealisering>»
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Marit Tovsen, KS og Kristen Dalby og Bjgrn Pettersen, ressursgruppa
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«Saman om ein betre kommune» tar tak i dei viktigaste utfordringane i kommunal sektor.
110 deltakarkommunar vil fa hjelp til eige arbeid med a fa redusert sjukefravaret eller

uognska deltid, fa auka kompetansen og betra rekrutteringa til kommunale jobbar -
eller arbeide pa andre matar med a styrke omdemmet til kommunen

Overordnet mal for sykefraveersprosjektene er a:

« Etablere en naervaerskultur og redusere sykefraveer
gjennom a utvikle tiltak, opparbeide kunnskap og sikre
erfaringsoverfgring

« Forsterke partssamarbeid som arbeidsform i utviklingen
av kommunal sektor

Mal for 3. samling:

+ «Gevinstrealisering» — identifisere varige resultater
» Fra prosjekt til drift — definere veien videre

* Fokus pa ledelse, kommunikasjon og erfaringsspredning
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Mal for nettverkssamlingene

« Bidra til forankring, framdrift og maloppnaelse

for prosjektene

« Vaere en naeringsstasjon for inspirasjon og

erfaringsdeling mellom kommunene —
arings
konferanse
IJ:
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Prosjektleder 2

samling Mars September 28-30 april Tema ]

2013 Gdm 2013 Tromso 2014 erksted
Hgyanger 3/9 2014

Trondheim
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FORANKRING
- fra bevissthet til aksept og eierskap

/—
Ny praksis er i ferd med Realisering

Eierskap a bli en del av <
organisasjonskulturen

Dette gjelder for meg

Dette gjelder her hos oss

Forpliktelse
N—

Aksept Jeg handler i forhold til det nye
Aksept
Engasjement Jeg er interessert i a falge det nye
Intellektuelt
forstaelse . Jeg vet hvilken innvirkning det nye kan ha pa meg
Bevissthet Forstaelse

Bevissthet Jeg vet hva som er pa gang

Interesse Jeg vet at noe nytt er pa gang
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Gevinstrealisering...

Gevinstrealisering handlar om a s@rgje for at gevinstane
som er venta av eit prosjekt eller eit tiltak, faktisk blir
realiserte. (DFQ)

Gevinstrealisering krev systematisk oppfalging gjennom heile prosjekt- og
oppfalgingsfasen i form av gode analysar pa fgrehand og konkrete planar
for oppfalging av gevinstar undervegs og i etterkant av prosjektet. Som
hovudregel er det linjeorganisasjonen som har ansvar for & fglgje opp eit
prosjekt og realisere dei venta gevinstane.

Korleis sikre gevinstrealisering i prosjekta?
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Programopplegget

Mandag 28. april

1230 Lunsj

1330 Velkommen

-« Status, mal og opplegg for samlingen

« Presentasjonsrunde: Hva gnsket vi 3 opp-
nd? Lerdommer & varige resultater?

1500 Hva vet vi nd om suksessfaktorer
i narveersarbeid?

v/ Kjell Veernor i Agenda Kaupang
1630 Slutt for dagen
1700 Trallebane opp pa fjellet
1930 Vi samles fgr middag mm
Tirsdag 29. april
0830 God morgen

0845 Ny IA-avtale — nye muligheter?
v/ Hanne Bgrrestuen, KS og Kristen Dalby
NAV som stgttespiller i arbeidet

v/ Henny Oxholm, NAV Arbeidslivssenter
1015 Kaffepause

1030 En
Speed dorganisasjonskultur for

Tirsdag 29. forts...

1200 Lunsj

1300 Kultur-bygging og
naervarsfremmende ledelse

v/ Hanne Dorthe Sgrensen
1415 Pause

1430 Na&r hodet er fullt av gamle tanker...
v/ Innovasjonsprofessor Sjur Dagestad

1615 Slutt for dagen

1800 Baten gar til Finden Gard
Middag mm

Onsdag 30. april

0830 God morgen (film)

http://www.youtube.com/watch?v=hajqiBGIh]J8&feature=youtu.be

0900 Kommunikasjon og historiefortelling
v/ Bjgrn Pettersen, ressursgruppa

0920 Prosjektverksteder:

Sa langt i prosjektet, hvilke resultater
ser vi og hvordan gar veien videre?
Pause - og utsjekking

1045 Oppsummering og veien videre
v/Mette Mannsaker KRD, Marit & Kristen

1115 Lunsj og vel hjem
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http://www.youtube.com/watch?v=hajqiBGlhJ8&feature=youtu.be
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http://www.youtube.com/watch?v=hajqiBGlhJ8&feature=youtu.be

Kompetansemobilisering — helsefremmende lederskap

Linda Lai
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Prosjektverksted
Saman om ein betre kommune

Bakgrunn & utlgsende faktor
Hvorfor er-det viktig a redusere
sykefraveeret i kommunen?

Hensikten? Hva vil vaere gevinstene?

. Hva skal kjennetegne
partssamarbeidet i
kommunen? :

part- ©
samarbeid

tidspunkt:

Prosjekt visjon:

A
N~
Slutt-tidspunkt? =~ =
Evaluere - foraniwe D v Q

RESULTATER

Hva har skjedd nar
prosjektet er over
og ”alle” er forngyd?

S-m-a-r-t-e
prosjektmal

Hvem berores?

/1a?\

Kritiske faktorer
for a lykkes:

hvordan?

Kommunal- og regionaldepartementet



Endringsagentens kunst

& utwkl‘ngsprosesser som_

~ —andre far lyst til a veere
med pa

 “Kiinsten 3 lokke fram det
beste i seg selv og i andre
underveis
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Oppgave
Fra prosjekt til drift - gevinsrealisering

« Hva er milepalen som markerer at prosjektet er over?

« Hva er varige resultater / gevinster?
Hvordan forankre dem i drift / organisasjonen?

« Hvordan vil dere legge opp veien videre?

« Det farste dere gjar nar dere kommer hjem?

NA 2015
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Helt til slutt...

1. Hva er det viktigste dere tar med dere hjem fra
nettverkssamlingene?

2. Hvor nyttig har samlingene veert for dere?
Pa en skala fra 1-6 - hvilket terningkast?
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