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Innledning
Dirigent, formann, delegater og gjester,

Statsradslista for den nye regjeringen er ennd ikke klar, men jeg roper vel ingen hemmelighet hvis jeg
sier at dette blir min siste tale til Norges Fiskarlag som fiskeri- og kystminister — i hvert fall i denne
omgang!

Jeg spekuler ikke over hvem som er glad, og hvem som beklager det.
Sammen med dere har jeg hatt 4 spennende éar, 4 utfordrende &r. 4 &r med mal og resultater, og det er tid

til bade 4 summere opp, og sule opp. Men jeg slutter ikke 4 undre meg over hvorfor s mange tilknyttet
denne neeringen er mer opptatt av & forbanne merket fremfor a tenne lys!

. r— verdier fra havet ~ Norges ramid | Jeg satte meg 3 hovedmaél en
oktoberdag for 4 &r siden. Mélene var
bedre lennsomhet i hele verdikjeden,
det skulle bli enklere & veere fisker og
sikkerheten skulle forbedres.

Fokus fra 2001

e Tre hovedmal:
v' Bedre lgnnsomhet i hele verdikjeden
v' En enklere hverdag Men det er ikke nok & sette mal. Man
¥ Forbedret sikkerhet ma4 vite retningen, og man maé ha vilje
- A snu pessimisme til optimisme :;:, tila iverkosette. Slikt blir det brak av. Og
- det ble sa.

* En god neeringspolitikk er god distriktspolitikk
— bevare det beste, for & skape en sterk . .
distriktsnzering Men jeg konstaterer okt oppslutning

om béade malene, veien og resultatene.

g Og jeg ser generasjonsmotsetninger
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen blant dere som ikke gagner naeringen.
Dere burde slippe flere unge frem, og
flere unge meninger burde i gjennomslag. I motsatt fall er jeg redd dere slipper & here dem om ikke s&
lenge, i de etablerte fagorganisasjonene.

For 4 ér siden var det maktpéliggende nedvendig 4 snu pessimismen som var i ferd med 4 kvele
neaeringen. Jeg er tilfreds med at pessimismen er snudd til optimisme, pa kysten og i marin sektor.

I ar setter vi tidenes eksportrekord. Rentene er pa lavniva. Tallenes klare tale bekrefter at lennsomheten
er forbedret i flite og industri. Unge mennesker stir frem og sier at de har fremtidstro for naeringen.

Bordet er dekket, velkommen inn sier jeg til min etterfolger, og ensker lykke til.

Malet var lennsomhet og internasjonal konkurransekraft. Konkurransekraft sterk nok i markedene, i
kampen om Kkapital og arbeidskraft her hjemme.

Friske penger kommer det bare inn i verdikjeden nér en forbruker ett eller annet sted i verden tar et
norsk fiskeprodukt ut av butikkhylla og betaler i kassa, eller velger "Bacalao de Noruega” pa
restaurantmenyen. Det er derfra de kommer, pengene i pengeboka deres ogsa.

Veien var a forandre for a bevare. Bevare det beste i naeringen, stimulere ungdommen til & seke
fiskerinaeringen og gjore naeringen til en tryggere grunnmur i kystdistriktene. Fiskerineeringen kan ikke
leve med at politikerne bruker dere som et distriktspolitisk virkemiddel. Dere kan ikke alene ta ansvaret
for bosetningsmenstret. Men dere kan veere en sterk distriktsneaering dersom rammebetingelsene gjor
dere i stand til 4 tjene mer penger, enn til lepende utgifter.
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Moldeerklaeringen

Mitt forste mote med Fiskarlaget som statsrad, var arsmetet til Sunnmere og Romsdal Fiskarlag i Molde,

i november 2001. Da sa jeg:

”Min visjon er at havet skal blomstre og kysten skal yngle. S far jeg veere sdmann”. Resultatene taler for
seg selv! Noen synes kanskje dette er svulstige klisjer. Dem om det. For meg er det viktig at vi ikke bare
har minner, men ogsa dremmer. Drommen beskrev jeg slik:
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Var ambisjon

« En bezerekraftig marin nzering bestdende av
Ilsnnsomme og omstillingsdyktige foretak med
hay innovasjons- og nyskapingsevne.

= En marin naering som sammen med annen
neeringsvirksomhet bidrar til & utvikle robuste
og levedyktige kystsamfunn.

= En naering som er i stand til & konkurrere i det
internasjonale markedet

Verdier fra havet — Norges framtid

Norges Fiskarlags landsmgte — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

Rettesnoren for mitt arbeid har veert 4 holde malet klart i sikte, og veere villig til & gjere de endringer som

“Sammen skal vi styre skuta inn i en
spennende fremtidsnaering, som
forsyner verden med god, sunn og
sikker mat.”

Men dremmen realiseres ikke av
dremmere. Drommen realiseres av
praktikere som er villig til 4 gjore de

mange sma og store endringene som til

sammen bringer oss rett vei, naermere
malet.

Jeg ser unge fiskere som vil. La dem fa
lov, er mitt rad, de er praktikerne som

ikke fortaper seg i dremmene om at alt

var bedre for. For det var ikke bedre
for!

kreves. Og vi kan oppsummere Sem-erkleringen og konstantere at vi er godt i gang med a oppfylle

regjeringens ambisjon om

—  En baerekraftig marin naering bestiende av lennsomme og omstillingsdyktige foretak med hoy

innovasjons- og nyskapingsevne.

—  En marin naering som sammen med annen neeringsvirksomhet bidrar til 4 utvikle robuste og

levedyktige kystsamfunn.

— En neering som er i stand til & konkurrere i de internasjonale markeder.

Enklere hverdag
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En enklere hverdag — Sem-erklaeringen

= En offentlig sektor som er brukerorientert,
serviceinnstilt, effektiv og innrettet mot
borgernes hgyst ulike behov og gnsker

- Et slankere og mer effektivt byrakrati, slik at
ressurser blir frigjort til offentlige
kjerneoppgaver

« Forenkling!

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen
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Jeg lovet dere en enklere hverdag for 4

ar siden, og mye har skjedd pa dette
feltet. For 4 ta utgangspunkt i Sem-
erklaeringen, sa sa den at

— Regjeringen ville ha en offentlig
sektor som er brukerorientert,

serviceinnstilt, effektiv og innrettet

mot borgernes hayst ulike behov
og ensker.

— Regjeringen ville ogsa arbeide for
et slankere og mer effektivt
byrakrati, slik at ressurser blir
frigjort til offentlige
kjerneoppgaver. Lover og regler
skulle ogsa forenkles.



Det er ikke tilfeldig at jeg trekker frem disse to punktene. En ting er at dere forholder dere til
departement og direktorat som regulerende myndighet og regelverksprodusenter. Men dere er ogsa
brukere av offentlige tjenester. Og da skal dere stille krav til embetsverket om hvordan man fremstar og
opptre i mote med dere.

For de er til for dere, ikke motsatt!
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Verdier fra havet — Norges framtid

En enklere hverdag

Teknologiske
A A muligheter

Delegert utnyttet

myndighet 47 Serviceerkleeringer

/7 Enklere hverdag
—

A

Forenklet
regelverk
A
Organisasjons-

endringer
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Jeg blir hver dag nér jeg kommer pé kontoret, minnet pa loftet om en enklere hverdag. Mellom heisene i
departementets bygg i Grubbegata 1, henger denne plakaten.

2006

Mine virkemidler for & gjore hverdagen enklere for dere har veart organisasjonsendringer, bade i
underliggende etater og i departementet, regelverk er forbedret og gjort lettere tilgjengelig, myndighet
er delegert og teknologiske muligheter i sterre grad utnyttet.

I august 2004 la jeg frem rapporten "Enklere hverdag” og jeg ga dere "6 gylne lofter":

=

Forenklingsarbeidet skal fortsette. Antallet forskrifter skal reduseres.

Saksbehandlingskeene skal avvikles innen 1. januar 2005, og det skal innferes servicegaranti pa tre
maéaneders behandlingstid.

Enklere sprak i kommunikasjonen med brukerne.

Fiskeriforvaltningen skal ligge i tet nir det gjelder elektronisk forvaltning.

Ytterligere desentralisering.

Det skal gjennomferes brukerundersokelser.

N

S W

Arbeidet er ikke fullfert, men jeg haper min etterfolger vil holde trykket oppe pa embetsverket og
byrékratiet.

Fiskeridirektoratet er omorganisert, bade sentralt og regionalt. Vi har delegert avgjorelsesmyndighet, fra
departementet til direktoratet, og fra direktoratet i Bergen til regionkontorene.

Hadde jeg fortsatt ville vi fra 1. juli neste ar gjennomfert en omfattende desentralisering ved & overfore
oppgaver, ressurser og personell fra Bergen til regionkontorene. Til kompetansesenter naermere dere,
med andre ord.

Malsettingen med dette har veert bedre service til dere som er brukere av fiskeriforvaltningens tjenester.

Avgjerelsesmyndigheten skal komme nzermere dere, og vaere kvalitativt bedre. Ved 4 samle mer bredde
og dybde i fagkompetansen, ble regionkontorene i Fiskeridirektoratet styrket, og dere far bedre service.
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Saksbehandlingstiden har blitt kortere. Det som tidligere kunne ta flere maneder, blir na avgjort pa en
uke eller to. Men forvaltningen har enda et betydelig forbedringspotensiale, og dere méa veere enda mer
krevende kunder!

Brukerundersekelsen vi gjennomferte varen 2005, gir gode tilbakemeldinger til Fiskeridirektoratets
regionkontor nar det gjelder service, informasjon og tilgjengelighet overfor brukerne. Det er bra. Sa far
direktoratet i Bergen og departementet i Oslo ta dere mer pé alvor og etterleve i saksbehandlingen var
devise om "4 fremme, ikke hemme".

Jeg haper det blir gjennomfert en ny brukerundersekelse i 2006, slik at man kan felge opp utviklingen
fremover.
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Verdier fra havet — Norges framtid

Forenkling og harmonisering av
regelverket er en kontinuerlig prosess.
Vi har fatt pa plass en del, mange
prosesser er i tillegg i
gjennomferingsfasen og noe dreier seg

Noe av forenklingsarbeidet:

v’ 22 gamle forskrifter om utgvelsen av fiske er
erstattet av 1

v Tilsvarende innenfor havbruk — 15 gamle

forskrifter erstattet av 3 om holdninger som ma sitte i
v Ny akvakulturlov trer i kraft 1.1.06 ryggmargen til byrékratene. La meg
v' Havressurslovutvalgets forslag fra juni 2005 ; nevne noen eksempler fra
v' Reguleringsforskriftene er forenklet og ] . ' : satsingsomréder som jeg héper blir

harmonisert . .
v Enklere sprakbruk i vedtak mm viderefort etter at jeg forlater kontoret

v IT-lgsninger sikrer effektiv saksbehandling og \ 17. oktober:
kommunikasjon utad

v Apenhet og innsyn i registre og opplysninger
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e Det tekniske regelverket — utovelsesreglene — er forenklet, og 1 ny forskrift har erstattet 22 gamle.

e Tilsvarende innen havbruk er 15 gamle forskrifter erstattet av 3 nye.

e Ny akvakulturlov trer i kraft 1. januar 2006.

e Havressurslovutvalget leverte i juni sitt forslag til ny lov til erstatning for saltvannsfiskeloven.

e Reguleringsforskriftene er forenklet og harmonisert.

e Enklere sprakbruk i vedtak og i andre sammenhenger.

e Gode IT-lesninger for 4 effektivisere forvaltningen og gjere kommunikasjonen med brukerne og
forvaltningen, salgslagene og kontrollmyndighetene er blitt enklere.

o Apenhet og innsyn i registre og opplysninger, om fartey, kvoter og fangst.

Men som sagt — testen er hvordan dere oppfatter endringene. Og jeg oppfordrer Fiskarlaget til & veere
langt mer aktiv pa dette feltet, og ikke bare opptre som lobbyist for enkeltsaker som har Kkjort seg fast.

Den tradisjonelle fiskeripolitikken

N3 over til de mer tradisjonelle fiskerispersmalene, og min forste erfaring er at det er alt for mange
nostalgikere, museumsvoktere og utgatt-pa-dato-synsere blant politikere, i akademiske kretser, i media
og innad i neeringen, som heller vil bevare fortiden for 4 slippe a tilpasse seg virkeligheten.
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Verdier fra havet — Norges framtid

De tradisjonelle fiskerispgrsmalene
— noen milepeeler

/\ Langsiktige leveringsavtaler e

A\ strukturkvote kyst 2003
/\ Frifangst kongekrabbe vest
A NVG - 65%

A\ Strukturfond kyst 2003

A\ Kontroll eierskap 2003 —
/. Langsiktige leveringsavtaler
A\ Leveringsvilkar 2003

A\ Farteykvoter 2002 /. Meglingsinstans Fleksibelt

A Utavelsesforskriften 2005 A kvotear
2006
A Sa"ﬁote/A Kongekrabbe - kommersiell fangst
/\/Adgangsbegrensninger 2002/03 /\ Strukturkvote hav 2005

75 Finnmarksmodellen A\ Veiing og vanntrekk 2004

/. Mareano 2005

/. Vern korallrev og dyphavsfjell 2003

2006

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

ikke for egen gradighet ved & skylde péa fiskeriministeren!

Jeg ser et klart skille mellom unge,
offensive, "sultne" fiskere som foler pa
kroppen at de ma tjene mer penger for
& kunne fortsette, og de langt med
''velfedde" og defensive som er
veletablert med kvoter de fikk gratis
den gang fisket ble lukket.

Derfor har jeg liten forstaelse for 66-
aringen fra Gamvik som i en fiskeriavis
beklager seg over at kvoten og baten
som han skal selge, er blitt sa dyr at
ingen ungdommer i bygda har rad til &
kjope den, og derfor blir bygda tappet
for neeringsgrunnlaget. Jeg bare
minner om det, hvem som helst kan
godt gi bort kvoten. Syndsforlatelse gis

Men jeg kunne kanskje enske at fiskerijournalistene ikke bare er mikrofonstativ for kritikerne, men ogséa

spurte dem om hva som er deres alternative losning.

Derfor har jeg heller ingen forstéelse for de som gser seg opp i patatt indignert harme over
strukturtiltakene, samtidig som de ivrig tilpasser seg selv. De minner meg om oppdretteren pa en gy
langt ut i havet i Nordland som ba oppdretterne boikotte tildelingen av nye konsesjoner for et par ar

siden, men som selv sekte pa flere!

Nok om det — 1a oss heller se litt neermere pé noe av det som faktisk er gjort:

Forutsigbarhet i kvotefordelingen

Forutsigbarhet og langsiktighet er viktige rammebetingelser for dere fiskere.

FISKERI- OC RTSTOSPARTIMENTE] Verdier fra havet — Norges framtid

Forutsigbarhet i kvotefordelingen

= Sem-erkleeringen: Sterst mulig forutsigbarhet
i kvotefordelingen mellom ulike fartgygrupper

« Neeringskomiteen i 1999:
v' Omforente fordelinger, arbeides frem i
fiskernes organisasjoner

v Opprettholdes over tid, for & vaere verktgy S _'¢ '
for strukturtilpasning og langsiktig =
planlegging 2 Ly

= Fulgt opp av denne regjering, i praktisk arbeid
og forankret i stortingsdokumenter

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
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Fordelingskampen er slutt, har jeg sagt
i4 ar. Sem-erklaeringen stadfestet en
malsetting om "sterst mulig
forutsigbarhet i kvotefordelingen
mellom ulike farteygrupper”, og jeg sa i
Molde hesten 2001 at jeg ville folge den
anbefalingen som kom fra Landsmetet i
2001.

Jeg gir for ovrig stor honner til
Fiskarlaget for at dere har tatt den
belastningen det har veert & arbeide
frem en omforent og samlet anbefaling.
Slikt koster, men dere burde fitt nye
medlemmer som takk, fordi naeringen
er tjent med en forent og sterk
interesseorganisasjon.

En gammel krigsstrategi sier "splitt og hersk". I denne sammenheng er ikke fiskerne tjent med et splittet
og svakt Norges Fiskarlag. Derfor er mitt rad til fiskerne, slutt opp om faglagene, ga inn i diskusjonene,
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for det er der fremtidens fiskeripolitikk formes. Og mitt rad til lokal- og fylkeslagene er, slipp
ungdommen til og la de som skal vaere i naeringen, fa sterre innflytelse enn de som skal ut!
Fiskarlagsarsmetet i Finnmark var i s méate en befriende opplevelse, og ingen fylkeslag har jeg lyttet
mer oppmerksom til enn nettopp dem, fordi den saklige debatten de star for, uavhengig om de er enig
med meg eller ikke, er konstruktiv, sekende, realistisk og resultatorientert.

Finnmarksmodellens stabilitet, farteykvoter og struktursaken er eksempler pa at jeg har lagt vekt pa
Fiskarlagets anbefalinger. Mens kolmulefordelingen er et eksempel pd det motsatte.

Stikkordene er forutsigharhet og langsiktighet. Alle skal vite hva man har a forholde seg til, ved
strukturering og andre beslutninger, og gjore sine valg ut fra kjente storrelser — sa langt sterrelsene kan
veere Kjente. Biologiens innfall og utfall far vi finne oss i 4 leve med.

Standpunktet om at fordelingen mé ligge fast har vi ogsa lagt frem for Stortinget, gjennom
Kyststrukturmeldingen i 2003 og Den bl dker-meldingen né i var —i trdd med det en samlet
Nearingskomite ba om i forrige stortingsperiode. Komiteen sa da:

- for det forste at naeringen selv gjennom fiskernes organisasjoner ber medvirke til & finne frem til
omforente fordelinger mellom gruppene,
0og
- for det andre at fordelingen mé opprettholdes over tid, for & veere et verktoy som stimulerer til
strukturtilpasning og langsiktig planlegging.

Sa far fremtiden vise hva de nye regjeringspartiene vil gjore, jeg mener, om de fortsatt mener det samme
i regjering som i opposisjon.

Adgangsbegrensninger

Lenge for min tid har skiftende regjeringer innfort adgangsbegrensninger — ordinzere
konsesjonsordninger eller arlige adgangsbegrensninger — i en rekke fiskerier. Jeg har fortsatt dette
arbeidet.

- verdier franavet ~Norges ramid || - Deet er delte meninger om hvorvidt

dette er rett eller feil vei. Min vurdering
har veert at det ikke er noen vei
utenom. Det verste jeg kunne gjore var
4 ikke gjore noe!

Adgangsbegrensninger

= Intet nytt — men hvorfor?

v Moderne fiskefartgys fangstkapasitet,
kombinert med apne fiskerier, vil innebaere To grunner for det:
overetablering

v' Til skade for alle; fiskere, fiskeindustrien o . |
fisken g [hkea N Moderne fiskefartoy — uansett storrelse

v Alles kamp mot alle vil g& ut over de — har en slik fangstkapasitet at det ikke
minste fartgyene . .
er noen vei utenom regulering og
adgangsbegrensning av stadig flere
fiskerier. Der hvor det er penger &
tjene, og der hvor det er fritt frem for a
etablere seg, vil det stadig komme nye.

- Differensiert flate og lgnnsom drift krever
adgangsbegrensninger og tilpassede
reguleringer
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I realiteten er dette til skade for alle; for fiskerne, for fiskeindustrien og for fisken.

For det andre; en slik utvikling vil g& ut over de minste farteyene. Og jeg har veert opptatt av a sikre de
minste farteyene, og kaller meg med stor frimodighet "sjarkens beste venn'.
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Dersom man fritt skal konkurrere om § fiske storst mulig kvantum, raskest mulig, vil de som har sterst
fartey og sterst fangstkapasitet, som regel veere vinnerne. Stadig flere ville da matte ta valget mellom &
veere med pa leken — 4 investere i stadig sterre og dyrere fartoy — eller 4 gi seg.

Vi skal opprettholde en differensiert flate. Jeg har veert opptatt av at lokal rikdom i havet skal kunne
utnyttes pa en fornuftig méate lokalt, men det er dere fiskerne som forst og fremst avgjer om mottak
hjemme overlever. Det er dere som lojalt kan velge a levere heime, for 4 bidra til & opprettholde
arbeidsplassene i bygda.

Jeg herer at noen anklager meg for at fiskebruket i bygda stenger, etter at de selv gar til nabofjorden for
en 50-gring mer for fisken! Det blir som de som beklager seg over at naerbutikken ikke har de smavarene
de glemt a kjope pa varehuset i byen! Den som har en eksklusiv rettighet, en kvote, mé kjenne etter om
det samfunnsansvaret som folger med, skal sikre fiskebruket i heimbygda, eller ikke.

Jeg skal ikke bruke tid pa 4 ramse opp hvilke fiskerier som har blitt adgangsbegrenset for hvilke
farteygrupper i min tid, men neyer meg med konklusjonen slik jeg ser det akkurat na:
De fiskerier hvor det er behov for adgangsbegrensninger, er na adgangsbegrenset.

De som har en hang til nostalgi, kan beklage det. Men det hjelper ikke annet enn 4 styrke selvbilde for
"sytpeisan i kallkrda" som en fisker sa til meg etter et presseoppslag.

De som er opptatt av 4 mete fremtiden med det beste vi kan by, vil se nedvendigheten i det som er gjort.
Og stadig flere gjor det, er mitt klare inntrykk etter at jeg har reist kysten rundt i 4 ar og lagt "eret til
bakken og lyttet".

Fiskereid flate

Sa noen ord om deltakerloven og spersmalet om eierskap til fiskefartoy. Regjeringen er opptatt av &
viderefore prinsippet om en fiskereid flite. P4 den annen side mé vi erkjenne behovet for fornyelse i
fliten, og at det krever betydelig kapital. Derfor ber vi veere dpne for kreative losninger pa
egenkapitalbehovet, men innenfor lovens rammer.

TOEPARTEMENTI

verdier fra navet ~ Norges ramtd || - Deet er vel kanskje & overdrive dersom
man hevder at disse 4 arene har vert
preget av oversKkrifter og sekelys pa
stramannsselskaper og
postkasserederier. Likevel har dette
veert et tema som jevnlig har dukket
opp, og som det er gjort noe med. Det
er nd en stiende ordre til

Fiskereid flate

« Utgangspunktet ogsa her Sem-erklzeringen

« Strdmannsselskap og postkasserederier —
konstant oppmerksomhet om dette ved
behandlingen av saker

= Erklaeringer som undertegnes av sgkere og

advokater

Lovens krav stér ved lag — overtredelse far
konsekvenser for konsesjon eller

saksbehandlere og andre; pa
regionkontor, i direktoratet og i
departementet, at man skal ha

deltakeradgang a
oppmerksomhet mot dette nar man
= Fiskere som star som strdmenn, undergraver

deltakerloven | behandler enkeltsaker.

Det er utarbeidet erkleringer som
seokere, advokater og andre som matte
bista ved en seknad, skal undertegne.
Det vi seerlig er ute etter a finne ut av, er om det finnes underliggende avtaler som innebeerer at det i
realiteten er minoritetseieren som kontrollerer fartoyet og konsesjonen eller deltakeradgangen.
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Jeg sier det enda en gang, den som blir tatt for juks mé veere forberedt til 4 sitte igjen med et fartey uten
rettigheter.
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Slik skal vi nemlig ikke ha det; lovens krav om at fisker skal vaere majoritetseier 0g skal ha faktisk
kontroll, star ved lag. Det er — selvsagt — helt uakseptabelt & forseke seg pa skjulte avtaler som innebaerer
at det reelle forholdet er et annet enn det som presenteres for myndighetene i en sgknad.

Og som Nordland Fylkes Fiskarlag har papekt pa sitt &rsmete — fiskere som stir som stramenn,
undergraver i realiteten deltakerloven.

Jeg har ogsé avslatt 4 bruke lovens dispensasjonshjemmel til fordel for fiskeindustrien, nar
industribedrifter har ensket 4 kjope fiskereide torsketrilere.Jeg mener at nér loven er som den er, og
Sem-erkleeringen er som den er, si er dette den mest lojale oppfelgingen av prinsippet om en fiskereid
flate. Industrien eier med full rett de farteyene de er tildelt konsesjoner for, men skal ikke kunne kjope ut
fiskerne, heller ikke fra tralflaten.

Med andre ord, hvis vi skal endre disse forholdene har jeg ment at det ma gjores med en lovendring, og
ikke med dispensasjoner.

Kapasitetstilpasning

Om perioden ikke har veert preget av overskrifter om stramannsselskap og postkasserederier, sa kan vi
derimot trygt si at strukturdebatten har preget de siste arene.

verdier fra havet ~ Norges ramid || Her er vi midt i kjernen av det som
dreier seg om & rigge fiskeflaten for
fremtiden og gjere neaeringen attraktiv
for ungdommen gjennom &

Strukturdebatten

= Strukturordninger kyst 2003 og hav 2005 .
v mer Ignnsom drift for den enkelte - legge til rette for en mer lonnsom

v gke mulighetene for fornying og effektiv drift for den enkelte,
v’ skape attraktive arbeidsplasser langs ) oke mulighetene for fornying og

kysten
- skape attraktive arbeidsplasser
= Endringer skjer i alle neeringer, til alle tider — 1
strukturen ma fa tilpasse seg for & utnytte ny ; angs kysten.
teknologi og mgte en ny tids krav {

u Jeg er ikke et ayeblikk i tvil om at
struktureringen er nedvendig. Det er
rett og slett slik at det samme Kkilo fisk
R ————— ut av havet ikke kan finansiere bygging
Bt 0 ystminiter Svei Lacuinsen og drift av like mange fiskebater — med
like mange fiskere — som tidligere.

« “evigvarende kvoter”?
“privatisert fellesressurs”?
« "innfgrt omsettelige kvoter”?

Den som fortsatt ensker 4 ro fiske — bokstavelig talt — i 4pne béater, kan gjerne vaere motstander av
strukturordningene. Da ma man imidlertid ta med pa kjopet den tids materielle levestandard,
sikkerhetsnivéa og arbeidsmilje.

Men jeg har vanskelig for 4 forstd at den som ser at kravene til sikkerhet, arbeidsmilje og lennsniva har
endret seg, kan veere uenig i at strukturen i fiskefliten ma tilpasses en ny tid. Og dette er ingen ny
utvikling: Antall registrerte fiskefartey var pa sitt hoyeste rundt 1960. Antall registrerte fiskere var pa sitt
hoyeste rundt 1940. Teknologien forandrer seg, og arbeidsoppgavene i samfunnet forandrer seg.
Neringer som sysselsatte mange hender tidligere, gjennomgar endringer. Noen blir helt borte.

Det som var en god og riktig tilpasning under garsdagens forhold, er ikke det rette for & utnytte ny
teknologi eller for & mote en ny tids krav. Dette gjelder fiskerineeringen, som alle andre naeringer. Véar
oppgave er a serge for at strukturene far lov & tilpasse seg fremtidens krav, og at endringene skjer pa en
sa smidig méate som mulig. Den som ikke kontinuerlig forbereder seg pa fremtiden, blir stiende alene
igjen pa kaikanten!
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Og for enda en gang & sl fast fakta omkring ordkleyveriet om privatisering, omsettelighet og
evigvarende. Jeg tviler ikke pa at professorer, journalister og andre vil fortsette ordleken, men jeg er na
mest opptatt av realpolitikken. Og det er den dere skal tjene penger p4, ikke filologiske betraktninger fra
professorale parnasser og varme skrivestuer.

Jeg har ikke - slik det har blitt pastatt — innfert “evigvarende kvoter”.
Jeg har ikke - slik det har blitt pastétt — "privatisert fellesressursene”.
Jeg har ikke — slik det har blitt pastatt — "innfert omsettelige kvoter".

En bat med konsesjon eller deltakeradgang kan selges for det juristene kaller "fortsatt drift”. Det betyr i
Klartekst at kjoperen ogsé betaler for konsesjonen eller deltakeradgangen. Men slik har det veert siden
man startet a lukke fiskerier, hvor tralflaten var forst ute med begrensning pé antall konsesjoner fra 1939.
Kikk etter i fiskeravisene pa 90-tallet og du vil finne annonse péa annonse hvor folk selger kvoter!

Det er fortsatt — slik det alltid har veert — myndighetene som fastsetter kravene for & kunne eie
fiskefartoy, og som tar stilling til om den enkelte fyller disse vilkarene. Men myndighetene avgjor ikke
om det er Per eller Pal som faktisk skal i kjepe baten med kvote, dersom begge oppfyller vilkarene. Det
er det selgeren som avgjer.

Og om selgeren velger & selge til Per fordi han betaler best, eller til Pal fordi han har vokst opp i
nabohuset - ja, det er faktisk noe myndighetene ikke ber ha noe med.

Denne form for omsettelighet eller privatisering — kall det hva dere vil — er altsa ikke noe jeg har innfort.
“Kvote til salgs”™-annonsene si vi lenge for jeg ble statsrad.

Strukturordninger for 10-15 metringene.

Dere skal i morgen debattere spersmalet om strukturkvoteordning for gruppen 10 til 15 meter. Jeg skal
ikke foregripe denne debatten, men bare minne om at departementet har sendt ut et heringsforslag, slik
at grunnlaget ligger klart dersom den nye regjeringen ensker a fortsette det arbeidet som naering og
regjering hittil har sttt sammen om.

Tidspunktet for utsendelsen har ogsa sammenheng med statsbudsjettet, siden strukturspersmalet har

avgiftsmessige konsekvenser som Stortinget ma ta stilling til. I fall struktureringen blir utvidet til denne
gruppen, vil dere for evrig fa en avgiftslette pd omkring 30 mill kroner.

Leveringsvilkar

Alt for lenge unnlot mine forgjengere i
Fiskeridepartementet 4 folge opp
leveringsbetingelsene, men bortfallet
av russetorsken bidro i vesentlig grad
til & synliggjore at forholdene ikke var

« Bortfall av russetorsken synliggjorde behov for som de burde.
a ta fatt i dette — forskriften av 2003 et
fremskritt i forhold til situasjonen som den var

Verdier fra havet — Norges framtid

Leveringsvilkar

Regjeringen grep derfor fatt i

- Kontroll av etterlevelse = problemstillingen rundt leveringsvilkar
« Uavhengig evaluering — er reglene egnet til & for torsketrélfartey, gjennom nye
sikre at mélsettingen blir oppfylt? generelle regler i forskriften fra 2003.
- MaAlsettingen: A sikre anlegg som bearbeider Og vi felger n& opp med kontroll av det
fisk, stabil rastofftilfarsel fra torsketralerflaten enkelte fartey ved utlop av aret. For

tiden er flere saker til oppfelging i
Fiskeridirektoratet, og i dialog med
e 00 systmeter Sver Lovgeen rederiene.
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Jeg skal ikke bruke mer tid pa dette enn det som kreves for & fortelle at vi mener 4 ha kommet et stykke
pa vei for 4 fa dette til 4 virke etter hensikten — pd en mate som bade rederier og landindustri kan leve
med - men at vi ikke nedvendigvis er helt i mal. Dette dreier seg i aller hoyeste grad om 4 fi de ulike
leddene i verdikjeden til 4 fungere sammen, og avstemme forholdet mellom dem pé en fornuftig mate.

Det gjennomfores na en evaluering av de nye reglene, og sa far min etterfelger vurdere om det er behov
for 4 gjore endringer.

Rafiskloven, langsiktige leveringsavtaler og meglingsinstans

Sa har vi, i samarbeid med salgslagene og industriens organisasjoner, og med utgangspunkt i
stortingsmelding nr 19 Den Bla Aker og behandlingen av denne, satt i gang to preveprosjekter — begge
innenfor rammen av rafiskloven.

B - verdier fra navet - Norges framid || Deet forste handler om frivillige,

langsiktige leveringsavtaleravtaler.
Dette dreier seg ogsa om
forutsigbarhet og langsiktighet i
fiskerinzeringen.

Ré&fiskloven

B -
= Den bld aker og Stmeld.nr. 19
Stortingets behandling

av meldingen
— to proveprosjekter:
- frivillige, langsiktige
leveringsavtaler
- meglingsordning

Slike avtaler kan bli viktige for
fiskeindustriens mulighet til & styrke
sin posisjon i markedene — gjennom
planlegging og bedre styring med
rastofftiigangen. Fiskere og kjopere
som ensker 4 innga slike avtaler, bor
gis adgang til det.

« Innenfor rammen
av rafiskloven

- Rafisklagets ferskfiskauksjoner

For det andre en frivillig
Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005 . .
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen meghngsordnlng.

Dette handler om 4 se hele verdikjeden, ha et verdikjedeperspektiv, om a dreie fokus fra fangst til
marked. I dag forhandler salgslagene og industrien om minstepris. Den ene parten, salgslagene, sitter
imidlertid med makt og myndighet til 4 diktere prisen. Det er vel tillatt 4 ha en viss forstaelse for at
industrisiden misliker dette, men jeg har holdt fast ved Sem-erkleeringen: rafiskloven ligger fast.

Men spersmalet er — og min utfordring til industrien var — 4 finne en mate 4 se dette litt utenfra pa. Na
forseker vi med en frivillig meklingsinstans — en utenforstiende som kan legge frem sitt syn — sin
vurdering av hva som er en riktig minstepris, hele verdikjeden tatt i betraktning — nar de to partene ikke
kommer frem til enighet.

Jeg synes faktisk salgslagene viste storre imetekommenhet, og jeg er redd industrien vil mete mindre
forstielse under en ny regjering. I sd mate burde de utnyttet bedre den muligheten jeg tilbed dem. Det
kan bli lenge til neste sjanse byr seg!

Begge proveprosjektene skal i utgangspunktet lope i to ar — sé far vi se hva som blir konklusjonene.

La meg ogsi si at jeg folger med stor interesse Rafisklagets proveprosjekt med ferskfisk-auksjoner — men

observerer med en viss undring at industriledere som ensker Réfiskloven fiernet, likevel ikke vil ha
auksjoner! Hva vil de da ha, kan man fristes til 4 sporre?
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Fartgykvoter — fleksibelt kvotear

Sé over til noe som virkelig har ligget meg pa hjertet, fartaykvoter for planlegging av driften — istedenfor
ulennsomt kappfiske for & berge sin andel av totalkvota. Farteykvoter er ogsa en handsrekning til mer
forutsigbar og planlagt rastofftilgang til industrien og markedene.

Verdier fra havet — Norges framtid

FISKERI- OG KYSTORPARTEMENTE

Vel er vi i mange fiskerier og for mange
farteygrupper avhengig av de store
sesongfiskeriene. Men selv om vi tar

Fartgykvoter — fleksibelt kvotear

- Siktemal: alend utgangspunkt i det, mener jeg at vi ma
& spre fisket e, ) gjore det vi kan for & spre fisket over en
over en starre 4E4567é§1g );2121?121211 t 194 d 1 or t
del av aret ©111213 14151617 3151617181320 21 Sterre del av aret.

511819 20 21 22 23 24 4|22 23 24 25 26 27 28
125 26 27 23 29 30 31 3|29 30 31
5

= Fartgykvoter gir I . °
ngen er tjent m ryt lan
v trygghet for & beholde din andel av kvoten en er jent ed at det brytes bala d

v mulighet for & tenke kvalitet store kvanta, pa kortest mulig tid, fra
v forbedret leveringsdyktighet for industrien flest mulig béter, uten tanke for
= Fleksibelt kvotear skal gi sikkerhet for at man kvalitet. Og uten tan'ke for r'lar fisken
ikke risikerer & tape p& & vente ; betales best, og nar industrien har
kunder som etterspor varene.

Norges Fiskarlags landsmgte — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

Faste fartaykvoter for hvert fartoy i de fleste av de regulerte fiskerier, er ikke hele svaret pa denne
utfordringen. Men det innebaerer at den enkelte fartoyeier i sterre grad kan basere seg pa & drive fiske
utenfor de tradisjonelle sesongene, uten 4 risikere at fisket stoppes for man har tatt sin kvote. Slik kan
man rette fokus mot kvalitet, industriens behov og industriens evne til & betale gode priser.

Farteykvoter er det rene kinderegg — tre ting pd en gang:

1. trygghet for 4 beholde din andel av kvoten
2. mulighet for 4 tenke kvalitet
3. forbedret leveringsdyktighet for industrien.

Men som sagt; farteykvoter er ikke hele svaret. Men kombineres dette med en viss grad av fleksibilitet i
kvotearet — for 4 gi sikkerhet for at man ikke risikerer tapt kvote ved a vente — 4 tar vi ytterligere et skritt
i riktig retning.

Som vi varslet i Den Bla Aker skal vi derfor &pne for at en andel av kvoten i kystfiskeflaten kan overfores
fra et ar til det neste. Vi arbeider med et regelverk for dette, og det har selvsagt implikasjoner i forhold til
Russland, men det er min klare ambisjon at dette skal vaere pa plass fra 1. januar 2006. I sa fall vil det like
selvsagt ikke vaere mulighet til refordeling av fisk i hest. Men jeg kan forsikre dere om at det er ikke
noen misforstaelse, slik noen har hevdet, at méalet er 1.1.2006!

Internasjonale sparsmal

S4 og si alt av fiskebestander forvalter vi ssmmen med andre land. Sa 4 si alt eksporterer vi, og
konkurranse er et nokkelord. Da er rettferdig fordeling mellom nasjonene, basert pa historiske
rettigheter og sonetilherighet, en nekkel til baerekraftig og fredelig utvikling.
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o r—— verdier fra havet ~ Norges ramid || KKontroll med ressursuttaket burde
veere en selvsagt folgesvenn for ethvert
samarbeid. Slik er det dessverre ikke.

Internasjonale spgrsmal

Regjeringen har lagt stor vekt pa disse
sakene, og jeg kan se tilbake pa et
seerdeles konstruktivt samarbeid
spesielt med utenriksministeren og
statsministeren. Jeg har hele tiden veert

« Norsk vargytende sild:
fra 57 til 65% - gkt
verdi pa 300 mill. kr

e Snart Igsning pa kolmule?
= Felles lgsning for

veiing og vanntrekk e G,
- Langsiktige forvaltningsstrategier trygg pd at regjeringen Bondevik II sto
= Havnestatskontroll p& kontinentet bak meg, bade i internasjonale
- 1UU og ghost-fishing er fortsatt utfordringer konflikter knyttet til kontroll, fordeling
- Dialogen i forhold til Russland er Igftet til og marked, s vel som i nasjonalt
hgyeste politiske niva e ot omstridte sporsmal.

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

Derfor har Norge fort en fast og stedig linje i NVG-saken, og kunne gke norsk andel fra 57 til 65 % -
hvilket gir dere et gkt inntektsgrunnlag pa 300 mill kri ar.

I kolmulesaken er jeg optimistisk for at vi i lepet av hasten skal f pa plass en omforent losning mellom
kyststatene, som bringer kolmulefisket under en forsvarlig kontroll, pa et forsvarlig niva.

Jeg mener ogsa det var en viktig seier for like konkurransevilkar at vi fikk pa plass felles regler for veiing
og vanntrekk for pelagiske leveranser i alle land rundt Nordsjeen, for ogsa a ha nevnt det.

Jeg er ogsi tilfreds med at vi har fatt etablert langsiktige forvaltningsstrategier ssmmen med Russland.
Det var intet mindre enn et gjennombrudd vi oppnédde da Storbritannia, Nederland og Tyskland tidligere
i ar apnet for havnekontroll.

Na legger vi ytterligere press pa EU for at alle land skal gjore det samme. Det er en skandale at ikke
Spania og Portugal bidrar til & bekjempe det aller storste globale fiskeriproblemet, det sikalte IUU-fisket
(illegal, unreported and unregulated fisheries) pa en mer offensiv mate.

Og her kan vi ta med ghost-fishing-problematikken med det samme — det er ikke lett 4 forestille seg
hvordan de tenker, de som med vilje lar enorme lengder med garn bare bli stiende i sjgen. Og de er ikke
stort bedre, de som drifter med sa store garnmengder at det er helt dpenbart at de ikke kan se etter
garna pa en skikkelig mate.

Her gar i hvert fall hensynet til en baerekraftig hesting, naeringsinteressene og de etiske hensyn hand i
hénd, og jeg onsker alle ansvarlige organisasjoner og myndigheter all lykke i arbeidet for & komme
denne styggedommen til livs!

Igjen er min oppfordring til dere & arbeide for at siste rest av ulovligheter innenfor fiskeriene oppherer,
og at neeringen med stor frimodighet kan fremsta med hey etisk profil bade i forhold til ekonomi og
ressursutnyttelse. Hvis ikke vil forbrukerne straffe dere pa pungen, og naturen pa kvoten!

Og for all del: Det er fortsatt mye igjen a gripe fatt i, pa kontrollomradet.
Men vi fikk péa plass viktig enighet om fremtidig kontrollarbeid under motet i den norsk-russiske
fiskerikommisjonen i fjor. S4 har vi i lepet av aret loftet dette pa et politisk plan pa russisk side, gjennom

statsministerens mete med den russiske president og den russiske statsminister, og gjennom min egen
dialog med den russiske fiskeriminister.
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Vi foler na at de overste, sentrale russiske myndigheter tar problemstillingen pé alvor, og vil arbeide for &
bekjempe ulovlighetene. Jeg haper at dette bereder veien for en god utvikling i samarbeidet med
Russland, til glede for oss alle.

Et annet internasjonalt spersmal av stor betydning for fiskerineeringen, er WI'O-forhandlingene. La meg
kort minne om at det blir en sardeles utfordrende oppgave & sikre at den kommende regjeringen har en
like tydelig satsing pa fiskerinaeringens offensive interesser, og at ikke landbruksnaeringens defensive
interesser far forsteprioritet.

Béade i forhold til WTO og i forhold til pAgdende forhandlinger om frihandelsavtaler méa
fiskeriorganisasjonene passe ngye pa at fiskeriinteressene ikke taper i forhold til landbruk.

Global konkurranse

Og i forlengelsen av det: Den globale konkurransen merkes i ethvert fiskeveer og pa enhver fiskebét. Da
kan vi ikke lenger bare ha et nasjonalt perspektiv pa det vi driver med.

Norske fiskere er i og for seg skjermet
o r—— verdier fra havet - Norges ramed || MOt internasjonal konkurranse nar det

gjelder tilgangen til fiskeressursene —
hvis vére delegasjoner i de arlige
bilaterale fiskeriforhandlinger gjor en
god jobb.

Global konkurranse

= Markedet er globalt, bade mht kjgp av rastoff
og omsetning av ferdigprodukter
Men: Som norske fiskere omsetter

dere fangst i et marked, hvor
prisfastsettelsen pavirkes av en global
utvikling. Markedet, og dermed
konkurransesituasjonen, er globalt
béde néar det gjelder Kkjop av rastoff og
omsetning av ferdigprodukter.

= Globaliseringen har endret situasjonen for alt
neeringsliv, ogsa for fiskerinzeringen

= Det kreves
v Markedsforstaelse
v' Markedstilpasning
v’ Profilering i markedene

Denne globaliseringen har endret
Norges Fiskarlags landsmete — 7. oktober 2005 . . .
Fiskeri-og kystminister Svein Ludvigsen rammebetingelsene for alt naeringsliv
de siste drene, ogsa i var neering.

Uten sammenligning for evrig — Storbritannias statsminister Tony Blair sa felgende i sin tale til
landsmetet i Labour forrige uke, fritt oversatt:

“Jeg herer noen si at vi ma stoppe opp og diskutere globaliseringen. Man kan like gjerne diskutere om
hest ber folge sommer.”

Jeg har nettopp veert i Kina og besokt bedrifter som videreforedler norsk fisk. De diskuterer ikke
globaliseringen i Kina. De kaster seg rundt og utnytter de mulighetene som byr seg.

Utviklingen i verden forholder seg ikke til tradisjoner. Den har ingen respekt for fortidens gode rykte, sa
Tony Blair.

Utviklingen, enten dere liker den eller ei, krever handling na. Utviklingen byr pad muligheter nd, som bare

gér til dem som er raske til 4 tilpasse seg. I dag treffer utviklingen oss rett i pannebrasken. Den som snur
seg for 4 slippe motvinden, vil fi trykket i bakhodet neste gang!
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Min politikk har blitt kritisert for & vaere bla heyrepolitikk. Ikke den verste kritikken en heyrestatsrad
kan bli utsatt for. Men det vi har gjort, er a ta grep for & mete utfordringen dere meoter og allerede har
mott.

Vi slipper ikke unna, uansett hvem som er fiskeri- og kystminister. Dere kommer ikke unna at
markedsforstielse, markedstilpasning og profilering, na og i fremtiden, er avgjerende for 4 lykkes.

Fiskerinaeringens betydning for utviklingen pa kysten blir avgjort av om vére bedrifter, og da mener jeg
bade farteyer og landbaserte bedrifter, kan hevde seg i den stadig ekende internasjonale konkurransen.
Styrking av konkurransekraften er derfor avgjerende.

@kt konkurransekraft oppnar vi kun ved effektivisering og tilrettelegging for ekt lennsomhet og
verdiskaping, gjennom hele
- verdier fra havet — Norges ramiid | verdikjeden, fra fjord til bord. En
positiv spiraleffekt, som denne

Konkurransekraft illustrasjonen viser, ma vare malet.
-Verdiskaping og lgnnsomhet i alle ledd
Alle ledd i var nasjonale
/-\ produksjonskjede, mé veere
konkurransedyktige.
Lennsomhet og
Verdiskaping e o Vi kan ikke skjule en ikke-
\ 4 S konkurransedyktig flate bak offentlige
statteavtaler. Vi kan ikke skjule en flate
¥ | med overkapasitet bak nasjonale
: Q’ﬁ seerordninger. Vi kan ikke levere
Rionitaag | produkter av darlig kvalitet eller til for
s 1 heye priser — den potensielle kjoper har
Fisker- 0 lystminster Svein Ludvigsen alternative leveranderer.

Det er bare én ting som gjelder; & kunne levere kvalitet til riktig pris og til riktig tid. Og for & vaere helt
erlig, det er det forbrukerne som avgjer, ikke dere, ikke jeg og ikke fylkespolitikerne eller opposisjonen
pa Stortinget.

EFARTEMENTET Verdier fra havet — Norges framtid

Vi mé se at konkurransekraft har to
dimensjoner slik denne figuren viser.
Utfordringene er siledes ikke bare &
styrke hvert ledd i verdikjeden, men
0gsa 4 optimalisere samhandlingen
mellom hvert ledd for & styrke var
konkurranseevne. Motor, aksling og
propell mé virke sammen.

To dimensjoner

Konkurransekraft
har to
dimensjoner:

Effektivisering i
hvert ledd i
verdikjeden

Effektivisering
mellom leddene

Norges Fiskarlags landsmgte — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen
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FISKERL. OG KTSTOEFARTEMENTE] Verdier fra havet — Norges framtid

Verdikjeden

Effektivisering
(i hvert ledd av
verdikjeden) “

Effektivisering

Effektivisering

Effektivisering

u VERDISKAPINGSPIL l

Effektivisering
(mellom hvert

Effekt|V|ser|ng Eﬁektlwserlng Effektlwsenng

ledd i

verdikjeden) Verdiskapingen skjer

ved produktets mote
med forbrukeren

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
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Fokuset mé veere pa markedsperspektivet.

FISKERL. OG KYSTOEFARTEMENTE] Verdier fra havet — Norges framtid

Sammenhengen i verdikjeden

Markedet tilbys
kvalitetsprodukter til
konkurransedyktige priser
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Norges Fiskarlags landsmote — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

Nar jeg har fokusert pa strukturtiltak,
eller pa faste farteykvoter, langsiktige
leveringsavtaler, kvotear — og mange
andre sma og store tiltak — sa er det
fordi dette bidrar til ekt lennsomhet for
flaten.

Men ogsé fordi det bidrar til jevnere
rastoff tilgang for industrien og heyere
kvalitet pa fangsten — altsa okt
lennsombhet for fiskeindustrien — og
videre i en velsmurt verdikjede.

Fokus er flyttet fra ravareperspektivet,
til markedsperspektivet. Om det er
bare én ting som blir stiende etter
meg, s hdper jeg det blir dette:

Dette vil jeg illustrere ved hjelp av
denne verdikjeden.

En strukturtilpasset flite som fisker
med farteykvoter, gir ikke et hoyere
kvantum rastoff til landindustrien. Men
nar vi unngar kappfiske og darlig
kvalitet, slik situasjonen ofte var
tidligere, kan bedriftenes produksjon
holdes mer stabil over aret.

Jevnere tilgang pa rastoff, av heyere
kvalitet, over sterre deler av éret, gir
industrien bedre mulighet til &
produsere produkter som bade gir okt
sysselsetting og heyere verdiskaping.
Kappfiske gjor at industrien som folge

av store kvanta fisk pé kort tid, ma produsere produkter som har lav verdiskaping.

Fér vi en mer effektiv drift bade i fliten og i industrien, vil vi vaere bedre pa & tilby markedet
kvalitetsprodukter til konkurransedyktige priser. Dermed er det storre sjanse for at forbrukere verden

over velger norsk!

Gjennom strukturordningen har flaten og industrien dermed fatt en mulighet til 4 arbeide seg frem til en

konkurransedyktig struktur for fremtiden.

For det er ingen tvil om at norsk fiskerinzering kan vaere konkurransedyktig.

Gjer vi ting riktig, er det knapt noen andre nasjoner i verden som vil ha samme forutsetninger som oss, til
& vaere en stabil leverander av produkter av hoy kvalitet. Disse naturgitte forutsetningen har Norge alltid

profitert pa, og det skal vi gjore ogsé i fremtiden.
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. r— verdier fra havet — Norges ramaid | VAI motivasjon méa veere at verden skal
velge norsk sjgmat! For som jeg sa
innledningsvis: verdiskapingen skjer
forst nér sluttforbruker velger vart
produkt. Det er da det kommer penger
tilbake i verdikjeden, til fisker.

Pengene kommer fra kunden i butikken!

VERDISKAPINGSPIL

Verdiskapingen skjer
ved produktets mate
med forbrukeren

I hvilken grad forbrukere verden rundt
velger norske sjgmatprodukter,
bestemmer neeringens betydning for
kystens fremtid.

Norges Fiskarlags landsmate — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

Avslutning

La meg sa til slutt reflektere over hvorfor det er nedvendig a viderefere de politiske veivalgene.

O ra— verdier fra havet - norges ramid. | Jobben er rett og slett ikke ferdig. Det
' er enda et stykke vei 4 g for
lennsomheten og internasjonal
konkurransekraft er sterk nok til &
vinne i krevende globale markeder.

Den bakenforliggende begrunnelsen

= @kt lsnnsomhet og verdiskaping, gjennom
hele verdikjeden, fra fjord til bord . . .
Den viktigste jobben en fiskeri- og

kystminister har, er 4 skape
konkurransedyktige rammevilkir med
j fokus pé et helhetlig

il verdikjedeperspektiv. Neeringen er
S ikke sterkere enn det svakeste leddet.

= Utgangspunktet: De unike mulighetene som
naturen har gitt

« Balansere den frihet som den enkelte m& ha,
samtidig som det legges til rette for at den
enkeltes valg gir hgyest verdiskaping for
kystsamfunnet og nasjonen

= Krever at alle ledd sees i sammenheng . .
Vi er velsignet med et godt

utgangspunkt. Var natur gir oss unike
muligheter.

Norges Fiskarlags landsmote — 7. oktober 2005
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen

En baerekraftig forvaltning av havets ressurser — kombinert med en tradisjon for nyskaping og utvikling i
skjeeringsfeltene mellom fisker og batbygger, mellom fisker og redskapsutvikler, mellom fisker og
fiskeselger — ma vaere grunnsteinen i den videre utvikling langs kysten.

Motoren i denne utviklingen er imidlertid at fiskeren tjener penger. Penger som investeres i ny utvikling.
Slik det alltid har veert.

Men skal motoren tjene sitt formél, sd méa kraften overfores til propellen, og skroget ma veere bygget
bade for lasteevne og fart. Derfor er det sa viktig 4 se alle ledd i naeringen i et samspill.
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o r—— verdier frahavet - Norges framid || Deerfor har vi gjort det vi har gjort. Med

- utgangspunkt i det vi har, og der hvor
vi star, har vi tatt grep for 8 mote
utfordringen som verden byr oss — i
stedet for 4 delta i debattforum hvor vi
kan skjelle ut motstanderne, fordi vi

S

Avslutning......

= Med utgangspunkt i det vi har, og der hvor vi
star, har vi tatt grep for & mgte de

utfordringene som verden byr oss ikke liker utfordringen. De gamle
| romerne drepte budbringeren nar de
= Na starter hgstingen! P ikke likte budskapet. Vi har litt
- Husk: Fremtiden blir skapt nr det legges B romerske tilstander i fiskeripolitikken.
grobunn for ny vekst -
« Til min etterfglger: Jeg gnsker deg alt godt, .,':! ‘_Ieg er sveert takknemhg for atcdere har
og lykke til med ditt viktige arbeid ~ | jobbet sammen med meg, for &
realisere mulighetene til okt
verdiskaping, okt lennsomhet og vekst
Norges Fiskarlags landsmgte — 7. oktober 2005 . . .
Fiskeri- og kystminister Svein Ludvigsen i ﬁSkCl’ln%rlngen.

Det tjener fiskerinzeringen til zere at Norges Fiskarlag har innsett at fremtiden ikke skapes ved fortsatt 4
krangle om hvordan armod skal fordeles. Fremtiden skapes ved 4 legge grobunn for ny vekst.

Jeg gleder meg over alt hva jeg har fatt ta del i, gjennom 16 ar pa Storting og i regjering. Jeg gar ut av
Fiskeri- og kystdepartementet etter 4 ar, med stor tilfredshet og glede. Jeg har en spennende jobb & g4 til.

Jeg vil heim.

Derfor sier jeg til min etterfolger, jeg ensker deg alt godt. Du vil oppleve lojale og kunnskapsrike
medarbeidere i Fiskeri- og kystdepartementet. De er godt oppdratt, for 4 si det sann!

Og til dere: takk for meg, og lykke til fremover med en fantastisk spennende nzering som har bruk for de
skarpeste hjernene og de flinkeste fingrene.

N4 gar jeg. Bordet er ryddet. Sammen har vi dekket bordet for en ny bordsetting. Velbekomme.
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