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FORORD

Rapport 2013 og planer 2014 tar utgangspunkt i rammer gitt av Kunnskapsdepartementet.

Utkast til rapport 2013 og planer 2014 ble behandlet i universitetsstyret i mote 13.02.14 (sak 7a/14
og 7b/14).

Universitetet i Bergen har 8 handlingsplaner for sentrale arbeidsomrader. Handlingsplanene klargjor
hvordan det skal arbeides for & nd universitetets langsiktige mal. I tillegg til universitetets arsrapport er
status for oppfolging av tiltak i handlingsplanene oppsummert i egen matrise som folger som vedlegg
til rapport og planer.

Bergen, 10. mars 2014

(st S

DAG RUNE OLSEN, REKTOR KJELL BERNSTR@M, FUNGERENDE UNIVERSITETSDIREKT@R



UNIVERSITETSSTYRET 2013

VALGPERIODEN 2013-2017
Rektor Dag Rune Olsen

Vitenskapelig ansatte
Kjersti Flottum
Peter M. Haugan

Midlertidig vitenskapelige ansatte
Katharina Wolff

Teknisk administrativt ansatte
Synneve Myhre

Studentene
Heidi Fuglesang
Mathias Ulrik Seip Bratz-Queseth

Eksterne medlemmer
Anne Kverneland Bogsnes
Oddny Miljeteig

Johan Fredrik Odfjell

Joakim Palme

VARAMEDLEM

Prorektor Anne Lise Fimreite

Vitenskapelig ansatte

1. Aurora Martinez

2. Gro Mjeldheim Sandal
3. Petter Erling Bjorstad
4. Maurice B. Mittelmark

Midlertidig vitenskapelig ansatte
1. Knut L. Melver
2. Lars Petter Storm Torjussen

Teknisk/administrativt ansatte
1. Randi Heimvik

2. Morten-Christian Bernson
3. Elisabeth Miiller Lysebo

Studentene
1. Klara Wade
2. Elin Monstad

1. Erlend J. Sand
2. Sindre R. Dueland

Eksterne medlemmer

Nina Broch Mathisen (personlig vara for Bogsnes)
Kari Amble (personlig vara for Miljeteig)

Karl Johnny Hersvik (personlig vara for Odfjell)
Arno Vigmostad (personlig vara for Palme)

Universitetet i Bergen > Universitetsstyret

5



RAPPORT 2013>

Behandlet i Universitetsstyrer 13.02.2014



INNLEDNING

Forskning, utdanning og formidling er universitetets hovedoppgaver, og faglig bredde, mangfold og
hoy kvalitet er fundamentet. All aktivitet ved UiB er tuftet pa forskningsuniversitetets akademiske
verdier. UiB skal frembringe kunnskap og innsikt gjennom nyskapende og kreativ forskning av hey
kvalitet og internasjonalt format.

Hovedmalet for forskningen er & ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden
av universitetets fagdisipliner. Samtidig skjer mye forskning i skjeringspunktet mellom disipliner.
Klimaforskningen ved UiB er for eksempel fremragende, tverrfaglig, internasjonalt synlig og
konkurransedyktig. Tilrettelegging for tverrfaglig forskning og undervisning er avgjorende for 4 lykkes
i framtiden.

Universitetet er i 2013 tildelt to ERC-stipend og har né totalt 7 ERC-Advanced grants, 1 Synergy grant
og 1 Starting grant. UiBs malsetting er 4 oke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020
sammenlignet med FP7 — bidde som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter. Forholdene skal
legges best mulig til rette for at forskningsmiljeene skal vaere godt rustet til 4 konkurrere om og forvalte
eksterne midler. @kt profesjonell hjelp i soknadsprosesser og drift av forskningsprosjekter ble prioritert
i 2013. Det er satset serskilt pd mobilisering til utarbeiding av nye sgknader til Horisont 2020.

Et Senter for fremragende utdanning er etablert ved Institutt for biologi. Tildelingen av status som SFU
gis for 5 dr, med mulighet forlengelse til 10 dr etter midtveisevaluering.

I rangeringen til Times Higher Education (THE) kan UiB vise til fremgang i alle kategoriene unntatt
internasjonal sammensetning og kommersialisering. Ved forrige rangering var UiB det mest siterte
universitetet i Norge, og skirer noe hgyere i 2013 enn aret for. Dette viser at UiBs forskere ofte blir
sitert, og er et godt mal pa at forskingen har fitt gjennomslag. I QS-rangeringen er UiB pé 69. plass i
verden forhold til siteringer av vitenskapelige artikler.

12013 ble 265 nye doktorer kreert ved Universitetet i Bergen mot 251 i 2012. Det er rekord ved UiB.
Om lag 32 % av de nye doktorene er utenlandske. Den hgye andelen utenlandske doktorer bidrar til
4 synliggjore UiB som et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet. @kt grad av gjennomfering
og kvalitet i forskerutdanningen er sarlig vektlagt. Til tross for mange gode resultat peker NOKUT-
evalueringen av forskerutdanningen pa utfordringer. Dette gjelder serlig punkt om manglende
veiledningskapasitet, organisering og midtveisevalueringer. Disse skal folges opp i 2014.

Hosten 2013 var det registrert 14451 ordinzre studenter ved UiB, en gkning pi 161 fra 2012. Noe
av okningen fra 2012 til 2013 folger av flere tilforte studieplasser. Det er positivt at gkningen i antall
studenter innenfor realfagene fortsetter. UiB hadde en betydelig okning i primarsekere i 2013, bade
gjennom Samordna opptak og til masterprogrammene. Det store frafallet, serlig innenfor sprikfagene
er imidlertid bekymringsfullt.

I 2013 var universitetets inntekter vel 3,7 mrd. kroner. Av dette var 725 millioner bidrags- og
oppdragsinntekter (BOA). Fra 2012 ¢l 2013 har det vart nedgang i universitetets BOA-innteketer.
Deler av dette skyldes spesielt hoye inntekter i 2012 knyttet til storre engangshendelser, men det
er likevel nedgang i aktiviteten, ogsd mélt mot 2010 og 2011. Inntektene er ogsd under UiBs egen
mélsetning, spesielt for NFR-midler. Det er satt i gang tiltak for & eke inntektene blant annet gjennom
gkt administrativ statte i seknadsfasen og incentivmidler for & utarbeide prosjektsgknader.

Universitetet i Bergen » Rapport 2013
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TABELL 1. NOEN N@KKELTALL FOR UNIVERSITETET | BERGEN

2009 2010 2011 2012 2013
Studenter hest 14 082 14 358 14 085 14 290 14 451
Avlagt 60-studiepoengsenheter 10059 10186 10028 10011 10125
Publikasjonspoeng* 1862 1935 1946 2036
Doktorgrader 233 237 254 251 265
Omsetning (i mill. kroner) 3250 3385 3690 3460 3754
Arsverk 3371 3385 3370 3471 3463
—andel kvinner 50 9% 50 % 51% 52% 52%

*Omfanget av publikasjonspoeng er ikke klart far 1. april.

I 2013 hadde Universitetsstyret tre moter i hvert semester, samt styreseminar i hgstsemesteret. Styrets
medlemmer deltar i velkomstseremonier og doktorpromosjoner. Styret behandlet 90 saker i 2013.
Styrets moter planlegges avholdt slik at tertialregnskapene kan behandles av styret for oversending til
departementet. Styret drofter egen arbeidsform ved jevne mellomrom. Et viktig arbeid i 2014 vil veere
arbeidet med ny strategi for universitetet.

UTDANNING OG LARINGSMILJO

Sektormal 1:

Universiteter og hoyskoler skal gi utdanning av hey internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets

behov

Universiteteti Bergen harsom hovedmal for utdanningen 4 tilby internasjonaltanerkjent forskningsbasert
utdanning, med hoy faglig kvalitet og vekt pa danning, kritisk refleksjon og etisk bevissthet. A vaere
utdannet ved Universitetet i Bergen skal vere et kvalitetsstempel. Universitetet skal tilby den beste
forskningsbaserte utdanningen i Norge og utmerke seg ved 4 ha en sterk forankring i en europeisk
universitetstradisjon (Strategi 2011-2015, Universitetet i Bergen).

Flere positive trekk preget utviklingen i 2013:

* BIOCEED ved institutt for biologi ble tildelt status som Senter for framragende utdanning (SFU).
* Antall forsteprioritetssokere har gkt betydelig, bade pd master- og bachelorniv

* UiBs studentundersgkelse dokumenterte en positiv utvikling i tilfredshet med leerestedet

* Antall innreisende utvekslingsstudenter har okt betydelig

* Digitaliseringsprosjektet DigUiB er omorganisert og gitt utvidete rammer og mandat.

* Implementeringen av kvalifikasjonsrammeverket har resultert i en nyorientering i mange fagmilje

Samtidig knytter det seg flere utfordringer til utdanningene, bade av kortsiktig og langsiktig karakter.
Generelt er det en utfordring a utvikle studieprogrammene til 4 ligge pé et internasjonalt toppniva,
med hey relevans for forskning, samfunns- og arbeidsliv. Av forhold som kan knyttes til universitetets
malstrukeur 2013, kan nevnes:

* Utfordringer i kvalitetssystemet papekt i NOKUTs evaluering

* Lav gjennomferingsgrad, serlig innenfor sprikfagene, og hoy mobilitet

Universitetet i Bergen » Rapport 2013



* UiB har ikke oppnadd nye internasjonale fellesgrader de senere arene

¢ ke andelen utreisende studenter

Nasjonale styringsparametere

Gjennomfering pa normert tid: bachelor og master

KD:s tilstandsrapport 2012 viste at det fremdeles er behov for & bearbeide statistikkgrunnlaget i DBH
for det kan benyttes til reguler rapportering. Nye tall er ikke publisert i DBH per januar 2014. UiB
gjor egne beregninger av studiegjennomfering. Disse tar utgangspunke i aktive studiesemestre og viser
en noe hoyere grad av gjennomfering pd normert tid enn KDs tall tilsier, men fremdeles under et
onskelig niva. Trenden gir ogsa mot lavere gjennomfering. Malsetningen om heyere andel fullfort pa
normert tid, kan derfor ikke sies 4 vare nidd.

TABELL 2. FULLF@RING PA NORMERT TID ETTER STARTKULL
(OPPSTART H@ST - FULLF@RING PA AKTIVE STUDIESEMESTRE)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bachelor 25% 28 % 37 % 38 % 38 % 37 % 33%
Todrig master 38 % 23 % 51% 56 % 57 % 56 % 55% 53%
Profesjon/femarig master 47 % 39% 41 % 44 % 38%

(forelapige tall for 2010. Medisinstudiet utelatt)

Frafall er hovedarsaken til lave andeler som fullforer pd normert tid. Av kullet som forste gang ble tatt
opp pa bachelorprogrammer ved UiB i 2010, var frafallet etter normert antall aktive studiesemestre
pa 38 %, en ekning fra 2008-kullet. Frafall defineres her som andelen som avbryter studium ved
UiB, uten fullfort grad. Det storste volumet av frafall skjer etter andre semester. Totalt ser det ut til
at under halvparten av bachelorstudentene tatt opp hesten 2010, vil fullfere graden ved UiB. For
masterprogrammene er frafallet lavere. Totalt gjennomferer ca 70 % masterstudiene.

Intern mobilitet er en utfordring. En sterre andel skifter program underveis, og framstir derfor som
frafall pa programniva. En del av studentene som slutter vil senere returnere etter opphold utenfor UiB,
men den sterste andelen soker studier pa andre institusjoner eller gar ut i arbeidslivet. UiB mottar ogsa
studenter som har avbrutt studier ved andre leeresteder. Mellom 11 % og 15 % av de som har blitt tatt
opp pa bachelorprogram de senere drene, har hatt innpass av studiepoeng fra andre institusjoner.

Studenter som fullferer, gjor det i hovedsak pa normert tid. I gjennomsnitt brukte bachelorkandidater
som fullforte studiene viren 2013 6,1 aktive semester pa gradsoppnielse. P4 masterprogrammene
brukte kandidatene i snitt 4,3 semester.

Frafall pavirker statistikken for studiepoengproduksjon. 60 % av de som faller fra, avlegger
ingen studiepoeng siste semester de er registrert. Gjennomsnittlig ny studiepoengproduksjon
pa bachelorprogrammene studiearet 2012-2013 var 39 poeng for alle som hadde vart oppmeldt i
hostsemesteret (standardindikatoren til KD er 38 for kalenderiret 2012). Holder en utenfor studenter
som falt fra i studiearet, gkte gjennomsnittet av studiepoeng per student til 44 poeng. Generelt blir
gjennomsnittet sterkt pavirket av et stort antall studenter er «nullytere», det vil si at de ikke har avlagt
studiepoeng ett eller to semestre i lopet av et studiedr. De senere drene har antallet ligget stabilt pa rundt
2300. De fleste av disse har kun vert oppmeldt i ett semester. Frafall, samt «mobile» studenter som
endrer studielep, utgjor neermere 70 % av «nullyterne».

Universitetet i Bergen » Rapport 2013
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TABELL 3 «NULLYTERE» - ANTALL STUDENTER SOM HAR VART REGISTRERT | LGPET AV STUDIEARET, UTEN A OPPNA
STUDIEPOENG (INKLUDERT GJENTAK)

Studiedr Antall Oppmeldte Frafalt eller byttet studielgp i lopet av studiedret
2003-2004 2819 57 % 72%
2004-2005 2516 56 % 69 %
2005-2006 2556 53 % 70 %
2006-2007 2620 57 % 72%
2007-2008 2401 53 % 65 %
2008-2009 2205 55 % 68 %
2009-2010 2341 55 % 72%
2010-2011 2201 56 % 69 %
2011-2012 2259 57 % 70 %
2012-2013 2325 56 % 68 %

Studiegjennomfering er en sammensatt utfordring. Hoyt frafall og mobilitet er et kjennetegn ved norsk
hoyere utdanning generelt, serlig for de disiplinbaserte bachelorprogrammene. P4 nasjonalt niva viser
KDs tall for UiB noe bedre gjennomfering enn de andre forskningsuniversitetene. NIFUs forskning
pa studiegjennomfering viser at en vesentlig endring i gjennomferingsmenster sannsynligvis vil vere
avhengig av nasjonale, politiske tiltak. Risikoen for manglende maloppnaelse er derfor hoy ogsi i 2014.

Rapport og planer 2012-2013 nevnte folgende aktuelle tiltak for okt gjennomfering:

* Forbedre vurderingsgrunnlaget

* Riktig dimensjonering av studietilbudene

* Veke pa leringsmilje gjennom arbeidet med studentarbeidsplasser, serviserklering for studenter,
DigUiB og arealplan.

Forbedring av grunnlaget for 4 vurdere nivi pa gjennomfering ber skje pa nasjonalt niva. UiB avventer
bedre analysegrunnlag i Database for hoyere utdanning (DBH), og deltar i datavarechusprosjektet STAR.
Frafall var ett av temaene for UiBs studentundersokelse 2013, som ble oppsummert i en samlerapport
i september 2013.

Dimensjonering av studietilbudene pavirker den vitenskapelige stabens arbeidsmengde og muligheter til
oppfelging av studentene. For UiB har det vart et overordnet mal a ikke pke omfanget av studietilbud,
og ikke gke opptaket uten at studieplassene er fullfinansierte. Dette er i stor grad gjennomfert.

Studentene skal lykkes med & oppna leeringsutbyttet som er definert for studie-
programmene
Rapport og planer 2012-2013 skisserte folgende tiltak for 2013:

* Tema folges opp av utdanningsutvalget i 2013 med analyser av leringsutbytte-beskrivelsene, og
gjennomfering av en nasjonal konferanse med kvalifikasjonsrammeverket, undervisnings- og
vurderingsformer som tema.

* Det tas sikte pa 4 utvikle metoder for & innarbeide leringsutbyttebeskrivelser i emne- og
programevalueringer.

Kvalifikasjonsrammeverket er i hovedsak implementert for universitetets programtilbud, selv om det
fortsatt er behov for videre oppfelging i mange fagmilje, noe ogsé NOKUTs tilsyn i 2013 indikerte.
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UiB gjennomferte i mai 2013 en nasjonal konferanse som belyste problemstillingen fra ulike
perspektiv, blant annet fra studentenes, de vitenskapelige ansattes og NOKUTs stasted. Tematisering
av leringsutbytte i studentevalueringer er en méte & evaluere leringsutbyttebeskrivelsene pa emneniva,
og studentenes oppfatninger av det faktiske utbyttet.

Hovedstrategien for 4 oppni mélsetningene i styringsparameteret er kvalitetsutvikling av
studieplaner og programdesign, serlig med utgangspunkt i «constructive alignment»-sammenheng
mellom undervisnings- og vurderingsformer og forventet leringsutbytte. Det er behov for & styrke
utdanningsledelse pa programniva og kompetanse pa curriculum design. For UiB har det i 2013 serlig
vert okt fokus pa digitale virkemidler som pedagogiske verktoy.

Leeringsutbytte males rutinemessig gjennom vurderingssituasjoner. Tradisjonelle avsluttende bachelor-
og masteroppgaver vurderes gjerne i kombinasjon med muntlige framstillinger, og selv om oppgavene
bare dekker en del av kunnskapstilfanget i et studieprogram, gir de ofte et godt grunnlag for 4 vurdere
generelle kompetanser og ferdigheter. I avsluttende oppgaver er det forventet at kandidatene bruker det
de har lert i studiene for blant annet 4 demonstrere kommunikasjonsevne, evner til 4 benytte kunnskap
pa nye omrader, kritisk tenkning og analytiske og metodiske ferdigheter.

Okt bruk av digitale lgsninger i utdanning er en hovedsatsing for UiB. Prosjektet DigUiB danner
rammen for utviklingsarbeidet sentralt. I 2013 har prosjektet fatt utvidede rammer og mandat, og
et hovedmal er nd & styrke de faglige og pedagogiske dimensjonene. I tillegg til utvidet satsing pa
digital vurdering og undervisning, omfatter prosjektet nd utvikling av nytt leringsstottesystem (LMS)
og utredning av juridiske sider ved digitalisering, serlig med hensyn til opphavsrettslige sporsmal. 1
forbindelse med oppbyggingen av Media City Bergen, skal det bygges ut leringslab og studiofasiliteter
som vil gi nye muligheter for produksjon av digitalt innhold til undervisningsopplegg.

Leringsutbyttebeskrivelser var et tema i UiBs studentundersokelse fra 2013. Undersgkelsen viste at
rundt 75 % kjente litt eller godt til leringsutbyttebeskrivelsene for emner og program, og at bare et
lite mindretall ikke kjente til beskrivelsene i det hele tatt. Over halvparten synes det er et godt samsvar
mellom beskrivelsene og fagets innhold.

Erfaringene viser at det er et behov for fortsatt oppmerksomhet om forholdet mellom leeringsutbytte pa
emne og programniva, og pa forholdet mellom forventet leringsutbytte og bruk av undervisnings- og
vurderingsformer.

Virksomhetsmal 1.1

A tilby internasjonalt anerkjent forskningsbasert utdanning, med hoy faglig kvalitet og vekt pa
danning, kritisk refleksjon og etisk bevissthet.

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1.1

Forholdet mellom sgkere og studieplasser

I Rapport og planer 2012-2013 ble mélet om gkt rekrutteringsgrunnlag vurdert til hoy risiko. Storre
ansvar for fakultetene ble skissert som tiltak. Resultatene innen rekruttering har vart gode bade til
grunnutdanninger og masterstudier, og malsetningen om forbedring av forholdstallet mellom sekere
og studieplasser er nadd.

Universitetet i Bergen » Rapport 2013
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UiB jobber systematisk med rekrutteringsarbeid, i de senere ar med sarlig oppmerksomhet pé sosiale
medier i tillegg til tradisjonelle kanaler. Mye av rekrutteringsarbeidet gjores innenfor prosjektet
Utdanning i Bergen, men i de siste to ar har fakultetene fétt storre selvstendig ansvar for rekruttering.

De siste drene har sekertallene i Samordna opptak vert relativt stabile pa ca. 2,2 primarsgkere per
studieplass. I 2013 gkte forholdstallet til 2,3. Totalt hadde UiB 9171 primearsgkere, mer enn 600 flere
enn i 2012. En oversikt over utviklingen pa fakultetene er gitt i tabell 4.

TABELL 3 ANTALL PRIMARS@KERE PER FAKULTET 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 2013
HF 1,7 1,8 1,8 15 15 1,6
JUS 35 35 43 4,0 4,3 4,2
MN 1,2 13 13 14 1,6 1,8
MOF 32 36 34 36 35 35
PS 18 2,1 24 23 2,1 2,7
SV 2,2 23 2,1 2,0 19 2,1
TOTALT 20 2,2 2,2 2,2 2,1 23

Antall sokere til realfagene oker, og dette har vart serlig prioritert i rekrutteringsarbeidet bide nasjonalt
og lokalt. Det er likevel rom og behov for gkte sgkertall til realfagene, serlig innen basisfagene kjemi,
matematikk og fysikk, samt lektorprogrammet. Kinesisk-programmet som ble etablert i 2013,
oppnadde svart gode resultat med tre sokere per plass.

P4 masternivd hadde UiB en gkning fra 3900 til 6700 sokere. Antallet utenlandske sokere er mer enn
fordoblet, av disse er over 4000 ikke kvalifiserte for opptak. Likevel gkte ogsa antall kvalifiserte sokere,
fra 1,8 til 2 kvalifiserte primarsgkere per studieplass.

Utviklingen i rekruttering til lavere grad studier var i 2013 mer positiv enn for de andre storre
universitetene. En oversike er gitt i tabell 5.

TABELL 4 PRIMARS@KERE PER UNIVERSITET

2011 2012
NTNU 249 2,32
UiB 2,16 2,14
uio 2,87 297

(www.samordnaopptak.no/tall/2013/hoved/supplering/larested)

Andelen av studentene som har utenlandsopphold

UiB har tradisjonelt et hgyt nivi pi internasjonalisering, og har hatt en jevn vekst i antallet
utvekslingsstudenter de siste ti drene. I planer for 2013 ble risikoen vurdert som «middels». Tiltak er
oppsummert i UiBs handlingsplan for internasjonal virksomhet.

Handlingsplanen setter et mal om at minimum 30 % av dem som avlegger en grad ved UiB, skal ha
hatt et studieopphold utenlands. Mens andelen har vokst betydelig de senere drene, har den flatet ut i
2013. Rundt 26 % av kandidatene i 2013 hadde hatt utvekslingsopphold, mot 28 % i 2012.
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Antallet innreisende utvekslingsstudenter gkte fra 2012 til 2013, mens antall utreisende var om lag
uendret fra 2012. Totalt mottok UiB 958 utenlandske studenter pa utvekslingsprogram over tre
méneder, det hoyeste noen sinne. 758 studenter reiste ut, mot 761 i 2012. Et okende misforhold
mellom inn- og utreisende er en utfordring, og tiltak for 4 gke antallet utreisende skal vurderes.

Studentundersokelsen for 2013 viste at det fremdeles er et potensiale for & pke utreisecandelen. De som
var tvilende til 4 ta utveksling, vektla serlig okonomiske og personlige forhold.

Evaluering og forbedring av samarbeidet med utenlandske universiteter

— utdanning

Handlingsplanen for internasjonalisering nevner fellesgrader som et swrlig innsatsomride.
Universitetet i Bergen er involvert i seks internasjonale fellesgrader, men de senere arene har det
ikke blitt opprettet nye. Tross langsiktig satsning er interessen fra fagmiljoene begrenset og arbeidet
trenger ekstra oppmerksomhet fremover. En evaluering gjennomfert i 2012 viser at fagmiljoene har
blandede erfaringer med bruk av fellesgrader. Noen fagmiljo planlegger & utfase fellesgradsprogram nar
avtaleperioden utlgper, mens andre opplever at ordningen har vert en betydelig suksess.

UiB arbeider for & sikre kvaliteten pd utvekslingsavtalene. Det gjennomferes né en et gjennomgang av
avtaleportefoljen for a synliggjore avtaler som fagmiljoet anbefaler.

TABELL 6 UTVEKSLING PER AVTALE 2008-2013

Antall totalt

Program Inn Ut

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sokrates/Erasmus 469 495 515 506 539 644 129 155 160 188 201 251
Erasmus Mundus 4 2 10 35 29 53
Nordplus 18 21 15 18 17 20 34 30 13 16 21 28
NUFU 3 8 2 1
Kvoteprogram 58 47 78 53 64 67 2
NORAD 22 2 13 4
Bilaterale avtaler 79 55 64 79 98 120 303 325 351 366 468 402
Kulturprogrammer 26 5 2 1 2
Fullbright 2 3 2
Andre 2 5 3 5 22 22 1 8 8 5 3 2
Individbaserte avtaler 33 13 16 19 33 25 29 56 64 73 68 75
SUM 711 645 704 727 821 958 497 574 598 649 761 758

De fleste innreisende studentene kommer gjennom Erasmus-programmet, mens utreisende studenter i
stor grad reiser gjennom bilaterale avtaler. UiB vedtok hesten 2013 en handlingsplan for rekruttering

av internasjonale studenter, som gjelder bade utvekslingsstudenter og gradsstudenter. Oppfolgingen vil
skje fra 2014.

Det er en tydelig geografisk skjevhet mellom inn- og utreisende. I 2013 mottok USA, Storbritannia og
Australia om lag 40 % av de utreisende, mens 6 % av de innreisende kom fra samme land. Vel 38 % av
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de innreisende kom fra Tyskland, Spania og Frankrike. Disse landene mottok 13 % av de utreisende. I
2013 har UiB etablert kurs i tysk for utreisende, og meteplasser der utenlandsstudenter hjelper norske
studenter i sprak. Formilet er & gke antallet utreisende studenter, serlig til Tyskland. Antall utreisende
studenter til Tyskland er okt fra 36 til 47 fra 2012 il 2013.

Omfanget av studentaktiv forskning

Studentaktiv forskning har vert loftet fram som et prioritert tiltak bade av studentene og av den
faglige ledelsen de senere dr. Utdanningsutvalget har dreftet definisjonsgrunnlaget og vedtatt en
operasjonalisering, men det har vist seg vanskelig og kostbart & etablere gode registreringsrutiner for 4
mile omfanget.

Utdanningsmeldinger og dreftinger i utdanningsutvalget viser at mange fagmiljg har blitt mer bevisste
pd 4 integrere masterstudenter i forskningsgruppene. Det finnes flere eksempler pa tett integrasjon mot
forskningsvirksomheten ogsa pa bachelorniva, men omfanget er begrenset, og inntrykket er heller ikke
at det har gkt betydelig de senere ar.

UiBs studentundersokelse viser at om lag 20 % av bachelorstudentene hadde hatt kontakt med
forskning som en del av studiene, mens andelen pa masternivé 1 pa ca. 65 %. Nermere halvparten
av bachelorstudentene oppga at de hadde faglig kontakt med vitenskapelig ansatte pa minst manedlig
basis, mot 85 % av masterstudentene. Dette tilsier at kontakten med forskningsmiljeene starter tidlig
for mange, og bekrefter at kontakten er tett pa masternivaet.

Virksomhetsmal 1.2
Bidra til 4 folge opp regjeringens politikk for okt kapasitet i hgyere utdanning

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1.2

Okning i antall studenter

Malet ble vurdert til hoy risiko i 2013. UiB ekte likevel studenttallet fra 14 290 hesten 2012 til
14 451 hesten 2013. Vekst i studenttallet skjer etter okning i opptaket de senere ar, etter tilforsel
av nye studieplasser. Det er avgjorende 4 se forskningspolitikken sammen med politikken for hoyere
utdanning. Ved forskningsuniversitetene er utdanningen basert pi aktive forskeres innsats og
involvering av studenter i forskning. Skal universitetene kunne ivareta sitt oppdrag og utvide og sprenge
grenser for det vi vet og det vi tror vi vet, er hoy kvalitet i utdanningen essensielt. Forsterket satsing
pa grunnforskning vil bety satsing pa kvalitet i breddeundervisning og forskning som grunnleggende
foredling av kunnskap for néverende og fremtidige generasjoner.

Evaluering av det universitetspedagogiske tilbudet
Universitetets universitetspedagogiske tilbud ble evaluert i 2013.

Noen av konklusjonene i evalueringen var:

* Det er stort behov for mer opplering i undervisningsmetodikk og undervisningsformer. Mer
opplering i veiledningspedagogikk og bruk av digitale hjelpemidler i undervisningen var andre
serlig etterspurte temaer.

* Respondentene er delte i oppfatningen om oppleringen ber fortsette & vare generell eller gjores

mer fagspesifikk.
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* Det er samvariasjon mellom opplevd behov for universitetspedagogisk opplering og opplevelse av
leringsutbytte.

* Det er sterkt onske om universitetspedagogisk opplering for ansatte i rekrutteringsstillinger med
pliktarbeid.

* Tidligere sensorrapporter har hevdet at Uniped har nok ansatte til 4 gjennomfere
basisoppleringskurs («<minimumstilbud»), men ikke nok ansatte for ytterligere tiltak/okte
ambisjoner.

* Det er stor interesse for tilbud om pedagogisk péfyll for fast ansatte.

* Det er store variasjoner mellom fakultetene nir det gjelder graden av samhandling med Uniped.

Evalueringen er fulgt opp gjennom en styrking av tilbudet, blant annet gjennom okt fokus pa
digitalisering, samtidig som den faglige forankringen i pedagogikk er gjort klarere.

Omfanget av veiledet praksis

Styringsparameteret ble vedtatt av universitetsstyret i 2013. Det har vist seg vanskelig a etablere gode
indikatorer, og det er derfor ikke grunnlag for & vurdere méloppnaelse i 2013. Generelt er opplegg
for praksis veletablert i lektorutdanningene og helsefagene, mens omfanget i disiplinprogrammene
er avgrenset. Det samfunnsvitenskapelige fakultet og Det humansistiske fakultet har opprettet egne
praksisemner som har blir vurdert svert positivt av studentene, men antallet tilbud er begrenset til 3-4
emner.

Studenter per vitenskapelig ansatt

Generelt har forholdstallet vert stabilt over en femérsperiode. Det er stor variasjon i forholdstallet
mellom fakultetene, i hovedsak forklart ut i fra fagenes egenart. Det er over 25 studenter per ansatt
ved Det juridiske fakultet, mens det ved Det matematisk-naturvitenskapelige- og Det medisinsk-
odontologiske fakultet er under 5 studenter per stilling. De senere arene er det lagt vekt pd a styrke
kapasiteten ved Det juridiske fakultet, gjennom gkte basisbevilgninger. Totalt har imidlertid arsverk
i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger (UFF) vert stabilt, samtidig som studenttallet
har gkt. Studenter per UFF-stilling har derfor okt svake fra 7,1 til 7,2. Malet om bedre forholdstall er
derfor ikke nadd.

TABELL 7 STUDENTER PER ANSATT | FORSKNINGS-, FORMIDLINGS- OG UNDERVISNINGSSTILLINGER

2009 2010 2011 2012 2013
HF 91 94 86 83 8,6
JUs 284 31,2 30,0 28,2 26,2
MN 38 41 4,3 4,5 4,7
MOF 35 37 4,0 35 34
PS 11,1 11,0 11,3 99 104
SV 12,3 12,7 12,5 12,3 12,1
Gjennomsnitt UiB 7,0 74 73 71 772

Universitetet i Bergen » Rapport 2013



16

Virksomhetsmal 1.3
Hoy utdanningskvalitet

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 1.3
Bedre leeringsmilje, uttrykt ved andelen av studentene som er tilfreds med sitt
leeringsmilje
Milet ble i planer 2013 vurdert til lav risiko. Gjennomfering av en studentundersokelse og videreforing
av DigUiB ble presentert som tiltak.
FIGUR 1 STUDENTENES TILFREDSHET
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Studentenes generelle tilfredshet er over lengre tid malt i UiBs studentbarometre og underspkelser av
leringsmiljo, og var ogsa et tema i fjorarets studentundersekelse.

Undersgkelsen viser at et klart flertall av studentene fra 2005-2013 uttrykte at de trivdes ved UiB. I
2013 markerte over 70 % de to everste kategoriene, og utviklingen har vert positiv. Undersekelsene
viser liten variasjon mellom fakultet og studielep, men peker likevel pa at en relativt stor andel foler lite
sosial og faglig tilherighet til studieprogrammene.

2013-undersokelsen viser at de fleste var tilfredse med ulike aspekter av fysisk arbeidsmilje, men
at der ogsd er behov for videre satsing serlig pa studentarbeidsplasser for lavere grads studenter pa
flere fakultet. Dette stemmer i stor grad overens med universitetets gvrige vurderinger av etterslep i

vedlikehold av bygninger.

Tiltak for det fysiske leringsmiljoet folger prioriteringene i handlingsplan for styrking av leringsmiljoet.
12013 er det startet prosjektering pa flere tiltak som er planlagt ferdigstilt i 2014, og som vil gi vesentlig
forbedring av studentarbeidsplasser ved flere fakultet.

Hoyere relevans, uttrykt ved gjennomsnittstid til ansettelse etter endt utdanning

Tidligere kandidatundersokelser fra NIFU viste i hovedsak ikke betydelige forskjeller mellom UiB og
andre universitet. Det er klare forskjeller etter fag, og nasjonalt skiller kandidatene fra Det humaistiske
fakultet seg ut med noe svakere arbeidsmarkedstilknytning enn kandidater fra andre universitet. 1 2013
er det ikke gjennomfort en ny undersokelse. I stedet er det utarbeidet en grundigere analyse av tidligere
undersokelser.
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Kandidatundersgkelsen 2011 (drofteti Rapportog planer 2012-2013) viste atarbeidsmarkedssituasjonen
hadde bedret seg betydelig siden egne malinger startet i 2005. Det er ikke skjedd endringer som
tilsier at utviklingen skal ha gitt i negativ retning. Rapporten som er under utarbeidelse vil kunne gi
bedre innsiket i kandidatenes arbeidsmarkedssituasjon, ogsa sett i lys av Kompetanse 2020-prosjektet.
NIFU vil publisere nye tall fra kandidatundersokelsen varen 2013, som vil kunne indikere utvikling i
kandidatenes arbeidslivsstatus og erfaringer fra utdanningen.

FORSKNING OG FORSKERUTDANNING

Sektormal 2

Universiteter og hoyskoler skal i trid med sin egenart utfere forskning, kunstnerisk og faglig
utviklingsarbeid av hey internasjonal kvalitet

Strategien for 2011-2015 har kvalitet som rettesnor for den faglige utviklingen ved UiB. Hovedmalet
for forskningen er & ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden av universitetets
fagdisipliner. Universitetet har tradisjon for og fortrinn i utviklingsrelatert, marin og klimaforskning
og vil fortsette satsing innenfor disse omradene. Det skal satses pé internasjonalt profilerte fagmiljoer.

Med forskningskvalitet, fagtradisjoner og langsiktig mélrettet innsats, har UiB bygd opp klimaforskning
som et sterkt forskningstema og et viktig satsingsomride. Bjerknessenteret for fremragende forskning
har levert gode resultater. Samtidig gir den langsiktige finansieringen av Senter for klimadynamikk
i statsbudsjettet grunnlag for langsiktig satsing. Senteret har vidt spenn av naturvitenskapelige
fagdisipliner og samarbeid. I 2013 mottok universitetet et ERC Synergi Grant til universitetets
klimaforskning. Samtidig fikk UiB i underkant av 100 mill. kroner av Forskningsradets totale tildeling
pa 160 mill. kroner til norsk klimaforskning (NORKLIMA).

Universitetet er i 2013 tildelt et ERC Advanced Grant. UiB har som maél 4 gke deltakelsen i det nye
rammeprogrammet Horisont 2020 sammenlignet med FP7 — bade som koordinator og samarbeidspartner
i prosjekter. Forholdene skal legges best mulig til rette for at forskningsmiljeene skal vare godt rustet
til & konkurrere om og forvalte eksterne midler. @kt profesjonell hjelp i seknadsprosesser og drift av
forskningsprosjekter ble prioritert i 2013. Det er satset serskilt pa utarbeiding av nye sgknader til
Horisont 2020.

I rangeringen til Times Higher Education (THE) kan UiB vise til fremgang i alle kategoriene unntatt
internasjonal sammensetning og kommersialisering. Ved forrige rangering var UiB det mest siterte
universitetet i Norge, og skirer noe heyere i 2013 enn aret for. Dette viser at UiBs forskere ofte blir
siterte, og er et godt mal pé at forskingen har fatt gjennomslag. UiB gjer det i folge THE bedre pa
forsking og publiseringsmengde. I QS-rangeringen er UiB pa 69. plass i verden i forhold til siteringer
av vitenskapelige artikler.

Fra 2012 til 2013 har det vert nedgang i universitetets BOA-inntekter. Deler av dette skyldes spesielt
hoye inntekter i 2012 (pga bevilgning til tungregnemaskin og andre storre engangshendelser), men
det er likevel nedgang i aktiviteten, ogsid malt mot 2010 og 2011. Inntektene er ogsa under UiBs
egen malsetning, spesielt for NFR-midler. Det er satt i gang tiltak for 4 gke inntektene blant annet
giennom okt administrativ stotte i seknadsfasen og incentivmidler/tilrettelegging for & utarbeide
prosjektsgknader.
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Med utgangspunkt i universitetets planer er det oppnidd mange gode resultater i 2013:

* Universitetet fikk nok et nytt prestisjetungt ERC Advanced Grant samt et Synergi Grant.
* Internasjonale rankinger viser at universitetets forskere siteres oftere enn tidligere

* Det ble oppnidd 265 nye doktorgrader, det hoyeste som noen gang er oppnadd ved UiB.
Samtidig er det utfordringer:

o A videreutvikle den faglige kvaliteten i hele bredden av universitetets fagmiljoer
* Arbeidet med 4 fa flere kvinner i vitenskapelige toppstillinger fortsetter

* Innsats for & oppnd hoyere bidrags- og oppdragsinntekter.

Nasjonale styringsparametere

Resultatoppnaelse pa forskning utfra institusjonens egenart

Malet ble vurdert til middels risiko i 2013. Viktige tiltak var forsterking av forskningsprosjekter som
har oppnédd internasjonal anerkjennelse og styrking av MNT-fagene.

I tillegg til prioriteringen av kvalitet i hele forskningens bredde, har UiB tradisjoner og fortrinn innenfor
marin og utviklingsrelatert forskning. Det satses pa internasjonalt profilerte fagmiljger.

Erfaringene fra fellesloftet mellom universitetene og departementet for fri prosjektstotte er viktige og
positive. Ordningen gir finansiering til sveert gode prosjekter evaluert av fagkomiteer, men som likevel
ikke fir finansiering gjennom forskningsridets ordinzre programmer pd grunn av knappe midler.

UiB har i dag en betydelig rolle som kunnskapsleverander av marin forskning. Det reflekteres i det hoye
vitenskapelige nivéet, pa tvers av faglige disipliner. Dette gjor UiB til en regional og nasjonal node for
marin forskning, noe som understrekes av at om lag 55 % av all marin FoU finner sted pi Vestlandet.
Siden 2008 har UiB hatt en ledende rolle i & etablere og utvikle Bergen Marine Forskningsklynge
(BMF) som bestér av 8 partnere (CMR, IMR, UNI, Helse-Bergen, Nansensenteret, NIFES, NOFIMA
og ikke minst UiB). UiB er ogsi representert med styreleder og vara i organisasjonen Storbymarin som
promoterer marin forskning pa et nasjonalt niva.

I tillegg til & samle og forene marine ressurser lokalt, er UiB partner i European Marine Board (EMB).
Som medlem av dette sentrale forumet sikrer og representerer UiB alle universiteter i Norge en stemme
i europeisk sammenheng. UiB er representert i Intergovernmental Oceanographic Commission (I0C,
National Vice-President) sa vel som i University of the Arctic (Uarctic, Vice-Chair for Research) og
ikke minst i Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).

I november 2013 tildelte Forskningsrddet i alt 150 millioner kroner til UiB til vitenskapelig utstyr.
46 av millionene skal ga til en undervannsrobot knyttet til Senter for geobiologi, et av UiBs sentre for
fremragende forskning (SFF). Bevilgningen er viktig for etableringen av et nytt Senter for dypmarin
forskning ved UiB. Senteret skal bygge videre pé arbeidene til Senter for Geobiologi nir SFF-perioden
gar uti2017.

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet fikk i tillegg midler til en NMR-plattform og til Earthlab,
et laboratorium for sedimentanalyser. Det medisinsk-odontologiske fakultet fikk bevilget midler til &
videreutvikle kompetanse i forskning pa helseregister. Registeret gjor forskerne bedre i stand til 4 forske
pa risiko for sykdom.
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Utviklingsrelatert og globalt orientert forsking har lange tradisjoner ved UiB og foregar ved alle
fakulteter og ved de fleste institutter, som grunnforskning, som anvendt disiplinorientert forskning og
som tverrfaglig forskning. Fagomradet er styrket de siste drene med etablering av UiB Global og et eget
ressurssenter for utviklingsforskning i samarbeid med CMI. Forskning og utdanningstilbud innenfor
det utviklingsrelaterte feltet ved Senter for internasjonal helse og HEMIL-senteret er viktige.

NORHED er NORAD:s program for akademisk samarbeid basert pa initiativ fra forskere og institusjoner
i ser og deres partnere i Norge. Programmet har tatt over etter NUFU- og NOMA-programmene,
og har som hovedmalsetning & styrke heyere utdanningsinstitusjoner i lav- og mellominntektsland
gjennom ekt kapasitet til utdanning og forskning. Partner i sor skal i storre grad lede prosjektene.

NORHED:s totale budsjett er 150 millioner kroner. I 2013 deltok UiB i 39 seknader, 5 av disse som
koordinator. Totalt mottok NORAD 173 sgknader og innvilget stotte til 46 av disse. UiB er na med
i 11 prosjekt i til sammen 13 land. De fleste av dem ligger i Afrika, men det er ogsd samarbeid med
Bangladesh, Sri Lanka, Nepal, Myanmar og Palestina.

Samspill mellom forskning og utdanning

For UiB er det viktig & styrke samarbeidet med neringsliv og offentlig forvaltning under selve
doktorgradsutdanningen, slik at bade kandidater og veiledere kan bygge opp faglig meteplasser
og nettverk til nye og interessante partnere. Det kan vare aktuelt & samarbeide med neringsliv og
andre deler av arbeidsmarkedet med serlige hoye kompetansebehov. Bade den etablerte ordningen
med nerings-ph.d. og ordningen med offentlig ph.d., vil vere viktige i denne sammenhengen. UiB
vil vare aktive i kontakten med arbeidsgivere, ikke minst i Bergen og pa Vestlandet. Synliggjoring
av doktorgradene i nye miljoer og de deler av arbeidsmarkedet som ennd ikke har tatt i bruk den
kompetansen en doktorgrad representerer er imidlertid utfordrende.

Det vises ogsa til avsnitt om studentaktiv forskning.

Forskningsinnsats i MNT-fag og profesjonsfag

UiB har satset betydelig pa MNT-fagene, gjennom rammestyrkning, tildeling av stipendiater og
postdoktorer og med sterk oppmerksomhet om infrastruktur gjennom bevilgninger til utstyr og
opprustning av bygningsmassen. Det vises ogsa til tiltak for & styrke kvinneandelen innenfor fagene.
Tre av universitetets syv ERC Advanced Grants og to av universitetets fire SFF-ene ligger innenfor
universitetets MNT-satsing. Satsingen enskes forsterket i trid med regjeringens forslag, gjennom tiltak
utenfor rammen i budsjettet for 2015. Dette gjelder tiltak for bedre infrastruktur, studentarbeidsplasser
og styrket ramme.

God og hensiktsmessig infrastruktur er viktige forutsetninger for forskning og utdanningen innenfor
MNT-fagene. Det arbeides né med et skisseprosjekt for et nytt teknologibygg (EnTek-bygg). Arbeidet
med EnTek-bygg inngar ogsa i et initiativ for & etablere en energiklynge med navnet «Science City
Bergen» som et samarbeid mellom forsknings- og utviklingsmiljeer, utdanningsinstitusjoner og
neringsliv i regionen. Mélsettingen er blant annet &:

* Styrke samarbeidet mellom UiB og datterselskapene, gke tilgangen pa forsknings- og
utdanningsmidler samt 4 gke samfunnsrelevansen av forskning og utdanning regionalt og
nasjonalt.

* Bygge robuste fagmiljo innenfor teknologisk forskning og utdanning i Bergen.

* Muliggjore fleksible flerbrukslesninger mellom enheter innenfor og utenfor UiB som har felles
behov for infrastruktur, vitenskapelig utstyr, drift og tilknyttet kompetanse
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Virksomhetsmal 2.1

A ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.1

Antall publiseringspoeng (siteringer) per ansatt per ar

Publiserings- og siteringsdata er mye benyttet som resultatindikator pa forskning, blant annet i
internasjonale rangeringer. Malet ble vurdert til middels risiko i 2013. Tiltak for & ni malsettingen var
viderefering av driftsmidler til forskere basert pa grunnlag av publisering. Erfaringene med ordning
med 4 bruke publikasjonspoeng som grunnlag for belenningsmidler pa individnivd har ikke vert
entydige positive. UiB vil derfor gi bort fra denne ordningen med virkning fra 2015.

Antall publiseringer er gkt de siste arene ved UiB. P4 individnivé er imidlertid publiseringshyppigheten
sterkt skjevfordelt. Tall fra 2012 viser at 20 % av personalet stod for 57 % av publikasjonspoengene,
mens de 50 % minst produktive kun stir for 16 % av publiseringspoengene. (NB. Personer som ikke
har publisert er utelatt fra grunnlaget).

Til tross for gkning i antall publikasjoner ved UiB har gkningen vert relativt svakere i forhold til
totalen i norsk forskning. I perioden 2007-2011 har det vart en gkning i siteringsindeksen for norsk
forskning. Indeksen for UiB var i perioden over det nasjonale snittet, men er noe under snittet for drene
2010 og 2011.

12013 har UiB lagt bedre til rette for at forskere kan publisere i open access-tidsskrifter ved 4 sette av
midler til slik publisering.

I den nye forskingsmeldingen krever regjeringen at forskningsresultater som er et resultat av offentlige
midler skal vare dpent tilgjengelig for alle. I den forbindelse arrangerte Universitetet i Bergen, Norges
Handelshogskole og Hogskolen i Bergen i samarbeid med CRIStin et svart vellykket seminar om Open
Access i september 2013. Pa seminaret ble det ogsé dreftet hvilke krav Forskningsridet og EU stiller til
dpen tilgang som en del av sitt nye rammeprogram Horizon 2020.

Uttelling i konkurranse om frie midler i Forskningsradet og ERC

Fri prosjektstotte er Forskningsradets viktigste virkemiddel for & ivareta fri, forskerinitiert grunnforskning
som ikke er tilknyttet et forskningsprogram eller infrastrukturtiltak. UiB har ekt sine tildelinger
gjennom programmet. Arsaken er etableringen av fellesloftet. Antall nye prosjekter er likevel redusert
i forhold til tidligere ér. I fordelingen av nye prosjekter innenfor fri prosjektstotte gjor UiB det relative
darligere enn UiO og NTNU i 2013. UiB har imidlertid ferre soknader og lavere innstilt totalbelgp

enn disse universitetene.

UiB deltok i 2013 i 106 aktive prosjekter finansiert av EUs 7. rammeprogram for forskning og utvikling
(EP7). UiBs suksessrate er 21 % og er noe hgyere enn tilsvarende rate for UiO og NTNU. Den samlede
inntekt for perioden 2008-2013 er NOK 423,5 millioner. Flest soknader ble sendt til ERC. Til tross
for lav suksessrate, har UiB likevel sin storste FP7-inntekt fra dette programmet. Per 2013 har UiB til
sammen 9 ERC-prosjekter.

Det ble sendt relativt fa nye spknader til FP7 i 2013, noe som skyldes at programmet var under
avslutning med fi nye utlysninger. Hovedfokus var pa det nye rammeprogrammet H2020 hvor de
forste utlysningene kom i desember 2013. De forste soknadsfristene er i 2014.
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Evaluering og forbedring av samarbeidet med utenlandske universiteter

UiB har vert medlem av Worldwide Universities Network (WUN) siden 2004. WUN er en global
allianse av 18 ledende forskningsuniversiteter pa seks kontinenter dedikert til forskningssamarbeid
for 4 skaffe okt kunnskap om viktige globale utfordringer vire samfunn stir overfor. Hvert ar utlyser
WUN siakornmidler for initiering av nye forskningsprosjekter pa de fire tematiske «Global Challenge»
omradene som er prioritert i WUN samarbeidet: Adapting to Climate Change, Public Health,
Understanding Cultures, og Global Higher Education and Research. 16 nye forskningsprosjekter ble
initiert med sikornmidler fra WUN Research Development Fund i 2013. UiB-forskere leder én av
forskningsgruppene i disse nye WUN-forskningsprosjektene, og i ytterligere to prosjekter er UiB-
forskere med som partnere i forskningsgruppen

The Peder Sather Center for Advanced Study ble opprettet i mai 2012. Senteret er et samarbeidsprosjekt
mellom UC Berkeley, Norges forskningsrdd og 8 norske universiteter, deriblant UiB. Malsettingen til
senteret er 4 styrke samarbeidet mellom Berkeley og de norske universitetene. Totalt 35 millioner kroner
skal fordeles over syv ar, og ferste soknadsfrist var 15. mars 2013. Totalt ble 32 spknader innvilget i
2013, hvorav 7 fra UiB forskere.

12013 ble det signert 15 bilaterale avtaler om forsknings- og institusjonssamarbeid ved UiB, hvorav 9
var fornyelse av utgatte samarbeidsavtaler. Regionalt fordelte avtalene seg slik: Afrika/4, @st- og Serest
Asia/7, Latin Amerika/2 og Russland/2.

Sarlig verdt & merke seg er fornyelse av samarbeidsavtalene med Armauer Hansen Research Institute i
Etiopia og University of Khartoum i Sudan. Begge har i flere tidr vart to av de viktigste institusjonene
i Afrika for UiBs utviklingsrelaterte forsknings- og utdanningssamarbeid. Likeledes sikrer fornyelse
av samarbeidsavtalen med Universitetet i Costa Rica en viderefering av UiBs samarbeid med dette
universitetet siden 90-tallet.

De nye samarbeidsavtalene med University of Tokyo og Hokkaido University ber ogsd nevnes. Dette
er to fremragende japanske forskningsuniversiteter som en rekke fagmiljoer og forskere pa UiB ser
frem til & samarbeide videre med. Japan Science Week som arrangeres i Tokyo i juni 2014 er en god
anledning for UiB til 4 folge opp disse to avtalene og forskningssamarbeidet med japanske partnere.

I tillegg til formelle samarbeidsavtaler skjer samarbeid gjennom ulike forskningsprosjekter og mellom
enkeltforskere. En mye benyttet indikator for forskningssamarbeid er publikasjoner og samforfatterskap.
Nir forskere fra ulike land sammen forfatter en publikasjon, er dette et uttrykk for at forskningen har
involvert samarbeid, og internasjonalt samforfatterskap kan pa denne maten brukes som indikator pa
internasjonalt forskningssamarbeid.

Fra 2009 til 2012 er andelen UiB-publikasjoner med utenlandsk medforfatter gkt fra 47 % til 51 %.
Internasjonalt samforfatterskap er hgyest ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (71 %) fulgt
av Det medisinsk-odonoligske og Universitetsmuseet med ca 50 %. Lavest samforfatterskap finner vi
innenfor de humanistiske (17 %) og juridiske fagene (4 %).
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Virksomhetsmal 2.2

A ha og fremme grunnleggende forskerutdanning av hey kvalitet i bredden av universitetets

fagdisipliner

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.2

Kandidatenes gjennomferingstid

Gjennomferingstid er vurdert til middels risiko. Antallet doktorgrader i 2013 nidde en ny rekord
med 265 nye doktorer. Dette er en oppgang pa 11 fra forrige rekordir i 2011 og en oppgang pa 14
sammenliknet med 2012. Av 265 nye doktorer er 140 kvinner, 86 er utlendinger.

1 2013 var gjennomstromningstiden pé kandidatene UiB har arbeidsgiveransvar for 3,5 ar mot 3,6 ar
i 2012 (fratrukket drsverk brukt pa permisjoner, pliktarbeid, spesialisering eller ordinzr utdanning).

Ialtble 22 avhandlinger underkjent ved UiB i 2013, 20 ph.d.-avhandlinger og 2 dr.philos.-avhandlinger.
Bare ¢én avhandling (dr.philos.) var 2. gangs underkjenning. Flere av fakultetene har rapportert at
flertallet av de underkjente avhandlingene er til bearbeiding og det forventes ny innlevering i lopet av
2014. Antallet underkjenninger er en okning fra 6,0 % av antallet innleverte avhandlinger i 2012, mot
7,7 % av alle innleverte avhandlinger i 2013.

Andelen av doktorgradskandidater som har utenlandsopphold

Registrering av doktorgradskandidatenes utenlandsopphold ble innfort med virkning fra 2013. I lepet
av 2013 hadde 13 % av kandidatene et utenlandsopphold ved en forsknings/utdanningsinstitusjon.

Det er en mélsetting for UiB at ph.d.-kandidatene skal ha et lengre forskningsopphold i utlandet og
det er forelopig ikke mange nok kandidater som gjor det. Det er imidlertid fortsatt en utfordring &
tilrettelegge bedre for mobilitet og utveksling pa doktorgradsniva.

Forbedring av veiledningsoppleggene for doktorgradskandidatene

Systemet for kvalitetssikring ved Universitetet i Bergen ble i 2013 evaluert av. NOKUT.
Forskerutdanningen var ett av to fokusomréider i evalueringen. Motiveringen bak valget var «serlig 4 se
pa hvordan UiB, som et forskningstungt universitet, ivaretar kvalitetssikringen av forskerutdanningen,
nar denne ikke formelt dekkes av institusjonens kvalitetssikringssystem.» Komiteen konkluderer med

at det arbeides «godt og systematisk med kvalitetssikring og kvalitetsutvikling av utdanningen». Dette
forhindrer ikke at NOKUT har enkelte anbefalinger til UiB for videre utvikling av kvalitetsarbeidet.

Disse anbefalingene gir pa behovet for:

* Et samlet kvalitetssikringssystem for forskerutdanningen

* Reell dokumentasjon av progresjon i forhold til prosjektplan i midtveisevalueringen

* Okt kapasitet for opplering av veiledere

* Ensartet praksis i organisasjonen nar det gjelder organisering, roller, navn pa organer og
oppgavefordeling

* Felles karakterkrav for opptak til doktorgradsprogrammet

Antall stipendiatstillinger knyttet til eksternfinansierte prosjekter

Tall fra DBH viser reduksjon i antall eksternt finansierte stipendiatstillinger. I perioden 2009-2013
er antallet er redusert med 78. Fra 2012 til 2013 er det imidlertid en viss okning i stillinger. Det er
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fortsatt nedgang i stillinger finansiert gjennom Forskningsradet, mens det har vert okning fra andre
finansieringskilder.

TABELL 8 EKSTERNT FINANSIERTE STIPENDIATSTILLINGER 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013
Forskningsradet 171 138 98 86 84
Andre 41 43 45 43 50
SUM 212 180 143 129 134

Nedgangen i stipendiatstillinger fra Forskningsradet har veert en nasjonal trend. Data fra DBH viser
at det i 2009 var tilsatt vel 944 stillinger samlet ved universitetene, mens tilsvarende tall i 2013 var
548 stillinger. Reduksjonen ved UiB har likevel vert noe sterkere enn den nasjonale trenden, med en
nedgang pa ner 50 % mot 42 % i sum for alle universitetene.

Virksomhetsmal 2.3

Sarskilt utvikling av omréder i forhold til de andre breddeuniversitetene

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.3

Identifisering og prioritering av omrader der UiB har hoyere kvalitet enn de an-
dre breddeuniversitetene

Universitetet i Bergen satser planmessig pé  forsterke forskningsmilje som har hey kvalitet, vist blant
annet gjennom tildelinger fra ERC og Forskningsradet. Samtidig har UiB fortrinn innenfor sine
langsiktige satsinger.

Med til sammen syv tildelinger fra ERC Advanced Grants og tre nye sentre for fremragende forskning
vises styrken innenfor disse fagene ved UiB. UiB har i tillegg prioritert disse fagomridene med egne
midler for & forsterke prosjektene.

UiB har i flere r satset pé 4 stotte soknader med svart gode vurderinger, men uten bevilgninger fra
Forskningsridet (FRIPRO). Fellesloftet i 2012, hvor universitetene og departementet gikk sammen om
en satsing pd 300 mill. kroner, var et positivt tiltak for 4 stotte denne type prosjekter. Universitet stotter

styrkingen av den frie og dpne konkurransearenaen i Forskningsridet og er positive til at det etableres
et nytt fellesloft i 2014.

Virksomhetsmal 2.4

Bidra til 4 folge opp regjeringens politikk for ekt forskningsinnsats i realfag, teknologifag og
profesjonsfag

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.4

Okning av den eksterne forskningsfinansieringen pa disse fagomradene
Totalt falt NFR-inntektene med 24,3 % — 99 mill. kroner fra 2012 til 2013. Det var budsjettert med en
nedgang fordi 2012 inneholdt oppgjor for ny tungregnemaskin og en del andre storre engangsposter.

Likevel ble inntektene 20 % — eller 77 mill. lavere enn mélsetningen. NFR-aktiviteten er ogsa lavere
enni2011 og 2010.
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Nedgangen gjelder ogsa innenfor omridene realfag, teknologifag og profesjonsfag, her representert
ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og Det medisinsk-odontologiske fakultet. Det
matematisk-naturvitenskapelige fakultet har nedgang i eksterne inntekter pa 17 % fra 2012 (62 mill.
kroner). Det er i all hovedsak pd NFR-inntekter fakultetet ikke har nadd malet. Avviket kan i stor grad
tilskrives lavere utstyrskjop og avslutning av SFF-er ved fakultetet.

MOFs BOA-aktivitet var 12 % lavere enn regnskapsfort aktivitet for 2012 (29 mill. kroner). Det
har vert lavere aktivitet pa alle omrader, bortsett fra oppdragsaktivitet. For NFR-midler har forsinket
oppstart av SFF-er ved fakultetet fort til lavere aktivitet.

Virksomhetsmal 2.5

Ingen nedprioritering av tematiske programmer i Forskningsridet og EU med mye grunnleggende

forskning

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 2.5

Opprettholde niviet pa finansiering av slike tematiske programmer

UiB administrerte i 2013 i alt 377 prosjekter finansiert av Norges Forskningsrid med en samlet
gkonomisk ramme pa 395 mill. kroner. Fri prosjektstotte utgjor den storste hovedaktiviteten med i alt
34 % av midlene, etterfulgt av Handlingsrettede programmer med 16 % prosjekter og SFF/SFI/FME
med 13 % av midlene.

Totalt har det veert en nedgang i universitetets bevilgninger fra Forskningsrddets tematiske programmer
fra 2012 tl 2013. Nedgangen i NFR-finansieringen skyldes i hovedsak nedgang innenfor Store
programmer og vitenskapelig utstyr. Nedgang i midler til vitenskapelige utstyr har ner sammenheng
med at Forskningsridet ikke tildeler de store midlene hvert ar. I 2014 forventes igjen gkning pa denne
posten gjennom den betydelige utstyrsbevilgningen gitt i desember 2013. Arsaken til nedgang innenfor
programkategorien Store programmer er at FUGE (Functional Genomics) ble avviklet og at 2012
var siste ar i dette lange og store prosjektet der UiB har spilt en betydelig rolle. FUGE er viderefort i
BIOTEK 2021, men med en annen faglig innretning, hvilket kan forklare de relativt lave bevilgningene
i dette programmet.

SAMFUNNSKONTAKT OG FORMIDLING

Sektormal 3

Universiteter og hoyskoler skal vere tydelige samfunnsakterer og bidra til internasjonal, nasjonal og
regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskaping

Universitetets uavhengige kunnskap, bygd pa langsiktige forskningsinteresser og -aktiviteter, gjor
institusjonen viktig for et levende demokrati og for utviklingen av framtidens kultur-, nerings- og
samfunnsliv. Kunnskapen som utvikles ved universitetet formidles i et bredt nettverk av forskere og
forskergrupper, gjennom et bredt tilbud av studieprogrammer, ved institutter, fakulteter og sentre,
samt ved Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet.
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Rad for samfunnskontake er en oppfelging av universitetets handlingsplan for forholdet til omverdenen.
Rad for samfunnskontakt hadde i lopet av 2013 to meter. Pi det forste motet var utdanningene ved
UiB tema, og pa det andre motet ble ny handlingsplan for UiB og omverden droftet.

Kontor for samfunnskontakt har fortsatt arbeidet med 4 synliggjore UiB i omverdenen, gjennom
deltagelse pd konferanser og gjennom arbeidet med Christiekonferansen og UiB Alumni.

UiB er nzermeste nabo til Nygardsparken, en av Nord-Europas sterste apne russcener. Bergen kommune
gnsker 4 stenge gvre del av parken for opprustning fra hesten 2014. UiB har i den forbindelse arrangert
en konferanse der noen av de fremste nasjonale og internasjonale ekspertene pa rusfeltet var invitert.
Milet var 4 bringe til torgs et kunnskapsgrunnlag som politikerne kan handle ut fra nar parken skal
stenges. Sammen med representanter fra Bergen kommune, Helse Bergen, politiet, brukerne og
velforeningene, ble det satt sammen et program som kan vise losninger pa et komplekst problem. UiBs
bidrag er faglig, forskningsbasert kunnskap i oppbygging av et hjelpetilbud for 4 nd dem som ikke
lenger far ha parken som tilholdssted.

Bergen Resource Centre for International Development har Norges storste samling av spesiallitteratur
for Afrika, Asia, Midtesten og Latin-Amerika. Ressurssenteret har gode digitale ressurser, men er
forst og fremst et fysisk motested med en fantastisk samling publikasjoner pa papir. Litteratur om
utviklingsforskning utgjer hovedtyngden i samlingen.

Etableringen av et skeivt historisk arkiv ved Universitetsbiblioteket i Bergen er et spennende tilskudd
til Universitetet i Bergen. Etter 4 ha mottatt bl.a. Karen-Christine Frieles store og viktige privatarkiv
om norsk homohistorie i 2013 ensker UiB 4 lage et nasjonalt skeivt historisk arkiv som skal samle
inn, bevare og formidle den skeive historien. Dette er et hittil forsemt arbeid i norsk forskning og
kulturvern.

Gjennom 4 starte innsamling, bevaring og formidling av materiale som belyser den skeive historien
bidrar Universitetet i Bergen med viktig arbeid i forhold til kulturvern, mangfoldstenking og
samfunnskontakt, og legger ogsa til rette for nye undervisnings og forskningsomrader. Norsk kulturrad,
Fritt Ord og Nasjonalbiblioteket har bidratt til forprosjekeer til Skeivt arkiv, men Universitetet i Bergen
vil arbeide videre for 4 sikre permanent drift og forsvarlig bemanning av arkivet.

Med utgangspunkt i universitetets planer er det oppnadd mange gode resultater i 2013:

* DPrioritering av tiltak for samarbeid med arbeidslivet
* Videreutvikling av formidlingstiltak for et allment publikum generelt og for barn og unge spesielt
* Styrket alumnusinnsats

* Styrket arbeid med samfunnskontakt
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Nasjonale styringsparametere

Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom forskningsfinansiering fra
EU og NFR

TABELL 9 BIDRAGS- OG OPPDRAGSVIRKSOMHET

2010 2011 2012 2013
Satlige etater 135077 133225 152754 122218
Kommunale/fylkeskommunale etater 9891 4917 7924 11623
Neeringsliv/private 88126 75714 74 595 84513
Utlandet eks. EU 12594 21400 21805 15218
Stiftelser og organisasjoner 71621 77 334 76 739 76 879
Gaver/gaveforsterkning og tilskudd 33757 28 607 44523 59335
SUM 345 066 341197 378 340 369 786

Totalt var det en liten nedgang i inntekeer fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU og NFR (fra 378 mill. kroner til 370 mill. kroner).

Storste post innenfor denne er bidrag fra andre statlige forvaltningsorganer (som SIU). Denne utgjor
109 mill. i 2013 en nedgang pa 31 mill. fra 2012. Bidrag fra organisasjoner og stiftelser er lik fjoraret
med 74 mill. kroner. Neringsliv og private gker fra 66 mill. til 75 mill. kroner. Videre er det som ventet
en kraftig okning i bruk av gaver og gaveforsterkning. Denne er opp fra 45 mill. til 59 mill. kroner.
Overforingen for andre bidragskilder er 216 mill., ned 43 mill. fra 2012. Nedgangen er i hovedsak pa
saldoen for gaver og gaveforsterkning.

UiB ble i desember 2013 tildelt 16 millioner kroner fra Stiftelsen Kristian Gerhard Jebsen. Midlene vil
styrke forskning pa kreft i hjernen. Pengene vil gjore forskningsmiljoet i stand til 4 lonne nekkelpersonell
som man ellers ikke hadde hatt midler til. Midlene vil i tillegg bidra til & overfore viten og forskning til
klinikkene, ved at forskerne far gkt mulighet til & bringe forskningsresultatene inn til klinisk utpreving,
samt til 4 ta i bruk nye behandlingsmetoder for pasienter med hjernesvulst.

12013 fikk UiB innvilget stotte til tre kandidater via rekrutteringsprogrammet til Bergens forskningsstiftelse
(BFS). Alle tre har tilknytning til fagomrader som UiB prioriterer i sin langsiktige tenkning.

I de ni arene som er gitt siden BES startet sin virksomhet, er det i alt tildelt 22 rekrutteringspakker til
fagmiljoer ved UiB. Sammen med bevilgningene fra Bergens medisinske forskningsstiftelse innebarer
dette at 308 millioner kroner er blitt tilfert forskningsmiljoene i Bergen fra de to Bergensstiftelsene i
denne perioden.

Andre viktige langsiktige forskningsbidrag kommer fra Krefiforeningen. 1 2013 bevilget foreningen
24 millioner kroner til 21 prosjekter ved UiB. Dette er et viktig bidrag til kreftforskningen ved UiB.
Bevilgningen i 2013 er om lag samme niva som i 2012.

Oppdragsinntektene okte med 8,9 % til 28 millioner kroner. Oppdragsinntekten utgjer en mindre,
men stadig okende del av BOA-gkonomien.
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Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Universitetet har lenge satset pa 4 styrke samhandlingen med samfunns- og arbeidsliv. Rad for
samfunnskontakt gir rid og prioriterer blant annet a legge til rette for mer praktiske veivisere til
kunnskap og forskningskompetanse for offentligheten. Partene i ridet vil ogsd etablere langsiktige
samarbeidsavtaler/allianseavtaler som ut fra partenes roller og oppgaver vil styrke samhandlingen i et

langsiktig perspektiv.

I 2013 ble Statoil-Akademia avtalen forlenget for en ny femarsperiode (2014-18) med en totalsum
pa 55 millioner kroner. Akademiaavtalen skal stimulere grunnforskning/utdanning innen strategisk
viktige fag- og kompetanseomrader bide for UiB og Statoil.

Innenfor universitets langsiktige samarbeidsavtale med BKK er det i 2013 utarbeidet et forslag til
medieplan for samarbeidsavtalen. Planen la vekt pa & synliggjore forskning som er resultat av avtalen
og at Bergen og Vestlandet har et sterkt forskningsmilje for fornybar energi. Innenfor avtalen deles det
ogsa arlig ut studentstipend og forskningsmidler.

TeknoVest utreder lgsninger for & trappe opp fremtidens teknologiutdanninger og vere et nettverk
mellom regionalt naringsliv og UH-institusjonene i regionen.

Samarbeidet med NHH videreutvikles, blant annet gjennom Bergen Senter for konkurransepolitikk
(BECCLE). Samarbeidet med Universitetet i Oslo om smé fag er viktig. Forskningsuniversitetene i
Bergen og Oslo har flere fellestrekk og et serlig ansvar for 4 vurdere faglig samarbeid og nasjonal
arbeidsdeling. Samarbeidet mellom 8 norske universiteter om The Peder Sather Center for Advanced
Study er ogsé viktig

Universitetets eierskap i forskningsselskaper og institutter er viktige i arbeidet med 4 fa storre og mer
robuste forskningsmilje i Bergen og pa Vestlandet. Universitetet videreforer viktige samarbeidstiltak
knyttet til avtaler med Bergen marine forskningsklynge og CMI.

Universitetet planlegger & innga en forpliktende avtale om etablering av en medieklynge i lopet av
varen 2014. Medieklyngen vil gi mulighet for a koble mediemiljo, teknologimilje, utdannings- og
forskningsmiljo. Dette vil legge til rette for nyskaping, innovasjon og kunnskapsutvikling i samspill
mellom aktorer og kompetanseomrider. Planene er & etablere Media City Bergen i et felles nybygg i
Lars Hillesgate (46 000 kvm) med TV2, NRK, Bergens Tidende, Bergensavisen, teknologiselskapet
Vizrt og ulike griindermiljoer fra hesten 2017. Medieklyngen vil ogsa gi rom for en utvidet satsing pa
DigUiB gjennom etablering av en digital leringslab som skal koble sammen kompetanse pa pedagogikk,
formidling og teknologi.

Klyngesamarbeidet vil ogsa danne grunnlag for utvikling av nye eksternt finansierte forskningsprosjekter
i skjeringsfeltet mellom universitetet og neringsliv. Det arbeides nd for 4 oppna langsiktige
forskningsmidler gjennom utvikling av et SFI-prosjekt fra Forskningsridet. Prosjektets formal er
nettopp 4 forene bedriftenes kunnskapsbehov og fagmiljeets forskningsinteresser.

Fleksibel utdanning

UiB har et omfattende videreutdanningstilbud. Skoleverket er et hovedsatsingsomrade for
videreutdanning, serlig i humaniora og realfag. Hosten 2013 har UiB hatt opptak pa 29 emner innen
videreutdanning. Til sammen er det registrert undervisningsmeldinger pa 73 videreutdanningsemner i
2013. Alle fakultetene tilbyr videreutdanninger. Det humanistiske fakultet har den storste portefoljen,
med 37 aktive emner innevarende ar. Hovedtyngden er pé videreutdanning for skoleverket. UiB tilbyr
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fem erfaringsbaserte masterprogram, hvorav tre er master i undervisning med fordypning i henholdsvis
engelsk, norsk og matematikk, opprettet i 2010. Hosten 2013 var det registrert 745 personer pa
videreutdanningsprogrammer, derav 133 pad masterprogrammene (DBH).

Administrativ organisering av etter- og videreutdanningene har vert utredet over en lengere periode,
og ble i 2013 lagt om til en struktur der fakultetene har storre ansvar for portefeljeforvaltning og
administrasjon. Det er blitt opprettet en ny enhet, Kontor for etter- og videreutdanning.

Universitetet har lenge satset pé fjernundervisning over nett. En sentral problemstilling i 2013 har vert
hvordan UiB skal forholde seg til framveksten av nye digitale undervisningstilbud (MOOC:s).

Faglig-pedagogisk dag er rettet mot skoleverket, og er UiBs storste satsing innen etterutdanning.
Opplegget er revidert i 2013, og skal i 2014 ha serskilt oppmerksomhet om grunnlovsjubileet.

Virksomhetsmal 3.1

A formidle innsik i vitenskapelig tenkning, metoder og resultater for 4 styrke et fritt, kritisk og 4pent
offentlig ordskifte og bidra til en kunnskapsbasert samfunnsutvikling

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 3.1

Omfanget av populervitenskapelig virksomhet

UiB har i lgpet av de drene etablerte seg pa sosiale medier som Twitter og Facebook for a styrke
formidlingen av det som foregir pd universitetet. Det er nd over 21 000 personer som folger UiB
pa Facebook og over 9000 folger UiBs to kontoer pa Twitter. Disse kanalene blir bruke aktive i UiBs
kommunikasjon med medier og det gvrige publikum. Det ble ogsé produsert nyhetssaker for uib.no
bade pa norsk og engelsk. I lopet av 2013 ble det publisert 223 saker pa uib.no/aktuelt.

I tillegg er forskningsmagasinet Hubro viktig for formidlingen til videregiende skole og universitetets
samarbeidspartnere. I 2013 kom Hubro ut med to numre med et opplag pa henholdsvis 20 000 og
13 000. Det forste nummeret kom i sterre opplag fordi det sendes ut til alle som soker UiB som
forsteprioritet. Hubro kom ogsd med en engelskspriklig utgave i 2013, som ble distribuert til vére
internasjonale samarbeidspartnere. Opplaget var pa 8 000. Hubro International brukes ogsd aktivt som
del av var internasjonale studentrekruttering.

Barn og ungdom er en viktig mélgruppe for formidling. Universitetets tilbud til denne gruppen er i
hovedsak ved Universitetsmuseet og i regi av VilVITE — Bergen vitensenter, Forskningsdagene i Bergen
og Holbergprisen i skolen. Under Forskningsdagene 2013 var UiB sterkt delaktig i de regionale og
nasjonale finalene i Forsker Grand Prix, hvor sistnevnte ble arrangert i Oslo. Vel 10 000 bergensere deltok
pa ulike arrangement under Forskningsdagene, med Forskningstorg pa Festplassen, foredrag, debatter,
forskersamtaler, vitenkvelder og seminarer. Forskningsdagene UNG samlet vel 550 ungdommer fra
den videregaende til kunnskapsmenstring pa Studentsentret. Mediedekningen av Forskningsdagene i
2013 var god, med mer enn 150 nyhetsklipp.

Omfanget av kommersialiseringsprosjekter i BTO

BTO mottok i 2013 i alt 151 forretningsideer, hvorav 85 fra Universitetet i Bergen. Det ble registret
ialt 15 (10 UiB) patentspknader, inngitt 12 avtaler om kommersiell anvendelse (6 UiB) og etablert
fem nye foretak, hvorav fire er relatert til UiB. Oversikten omfatter antall forretningsideer mottatt av
kommersialiseringsenhet, registrerte patentsoknader, inngitte lisensieringskontrakter og nye foretak
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etablert av kommersialiseringsenhet (KE) eller teknologioverforingskontor (TTO). Rapporteringen
viser om ideen kommer fra egen eller andre institusjoners aktivitet og om kommersialiseringen foregir
ved egen eller samarbeidende kommersialiseringsenhet. Det vises for evrig til oversikten i tabell 10
nedenfor.

TABELL 10 KOMMERSIALISERINGSPROSJEKTER (BTO)

Totalt Fra aktivitet ved egen Aktivitet ved egen insti- Aktivitet ved andre
for BTO institusjon tilegen  tusjon til samarbeidende institusjoner til egen
kommersialiseringsenhet  kommersialiseringsenhet kommersialiseringsenhet

Mottatte forretningsideer 151 85 0 66
Registrerte patentsgknader 15 10 5 (4 HGb, 1 UniR)
Inngatte lisensieringskontrakter 12 6 3 6
Nye foretak etablert 5 4 (BTO) 1 (CMR)

Med mottatte forretningsideer menes konkrete ideer som i lgpet av dret er blitt registrert ved
institusjonen. Det antas at ideen har et betydelig kommersielt potensial men endelig vurdering av
kommersielt potensial er ikke gjort.

Forbedring av oppleggene for alumnuskontakt

Alumnusvirksomheten ved UiB har i lopet 2013 fortsatt & vokse. UiB har i lgpet av viren 2013
implementert ny alumnusportal, om lag 700 nye alumner har registrert seg i alumnusportalen i lgpet
av dret og 10 nye fagmiljeer har opprettet nettverksgruppe i portalen. 13 fagmiljeer har fite tildelt
initieringsmidler til alumnustiltak. UiB Alumni har ogsi lansert egen gruppeside pa Facebook og
pa kort tid fatt 1300 felgere. Alumnusradet har vedtatt at det i 2014 skal arrangeres Alumnusdager
ved UiB. Kontor for samfunnskontake star for den praktiske planleggingen og gjennomferingen av
arrangementet i samarbeid med arbeidsgrupper i de ulike fagmiljoene.

Gjennomfering av planene for ny aula

Gjennomfores i forbindelse med at forste fase (sorfloyen) av rehabiliteringen av universitetets
monumentale museumsbygg nd er blitt et byggeprosjekt finansiert over Statsbyggs budsjett.

ORGANISASJON OG RESSURSER

Sektormal 4

Universiteter og hoyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og ressursene
i samsvar med sin samfunnsrolle

Universitetet i Bergen skal ha hoy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og tekniske
ansatte og effektive arbeidsprosesser for & nd universitetets felles mal.

I trdd med det arbeidet som er i ferd med 4 starte opp i store deler av norsk forvaltning i kjelvannet av
Gjorvkommisjonen, vil ogsd gjennomgé bruken av sakalte NPM-tiltak internt ved UiB. Et prosjekt er
satt i gang for 4 gjennomga hva som skal utarbeides av styringsinformasjon og hva som er overflodig.
Kontroll som folge av rapportering har mange gode sider, bl.a. styring pa utgifter og budsjett. Kontroll
kan ga for langt og bli en form for mistillit til de som utferer oppgavene i organisasjonen.
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Universitetets viktigste ressurs er de ansatte, studentene og den kompetansen de besitter. Aktiv
rekruttering for 4 sikre seg de beste arbeidstakerne til alle deler av virksomheten er avgjerende dersom
viktige kvalitetsmél skal nés. I 2013 ble det satt ned en arbeidsgruppe for & fremme forslag til nytt
reglement for rekruttering i vitenskapelige stillinger. Utvalget har levert sin innstilling som skal
behandles i universitetsstyret viren 2014.

Det er viktig for universitetets virksomhet a sikre vedlikehold og investeringer i bygg og infrastruktur.
Med satsing pd byggprosjekter, serlig ved pakrevd rehabilitering og modernisering, er det ngdvendig
med prioritering av investeringer tiden fremover. Det er allokert betydelige midler til dette formalet.
Dette arbeidet fortsetter og okte investeringer og driftskostnader innenfor bygningsomridet ventes 4
kreve storre del av universitetets budsjetter i arene fremover. Det forventes at kostnadene til infrastrukeur
og husleie vil oke mer enn generell lonns- og priskompensasjon.

Styret vedtok hesten 2013 en plan for forvaltning og utvikling av arealer og universitetsomradene
fram mot 2020. Det prioriteres 4 sette av nok ressurser innenfor universitetets budsjett til planlagt
vedlikehold og nedvendige investeringer. Styret vil i mai 2014 fi en egen sak til behandling om
prioriterte prosjekter fra 2015. I saken skal ressursmessige og andre konsekvenser vare tema.

Nedgangen i aktivitet finansiert med bidrag vil bli vurdert ngye i tiden fremover. Det er ikke en gnsket
utvikling. Tvert i mot ensker UiB 4 gke denne delen av sin aktivitet, ikke minst ved bidrag fra EUs nye
rammeprogram.

Nasjonale styringsparametere til sektormal 4

Langsiktig skonomisk planlegging

Generelt er det stor forutsigbarhet i finansieringen av de offentlige universitetene i Norge, hvor de
historiske foringene er store (til tross for gkt bruk av resultatbaserte finansieringselementer). Det er
viktig at finansieringssystemet er tilpasset forskningsuniversitetenes egenart, med et serlig ansvar for
ivaretakelse av hey kvalitet over stor faglig bredde. Dette gjenspeiles i UiBs langsiktige skonomiske
planlegging, der store deler av fakultetenes budsjetter er basert pa historiske foringer. Samtidig er det
viktig at Styret har kortsiktig handlingsrom for 4 understotte og initiere nye faglige satsinger. I 2013 er
det arbeidet med 4 videreutvikle systemer som gir storre omfang av styringsinformasjon tilgjengelig og
som bidrar til bedre sammenheng mellom gkonomi- og virksomhetsstyring.

Robuste fagmiljoer

Fagmiljoene har ansvar for utviklingen av fagdisipliner, grunnforskning, forskerutdanning og
forskningsbaserte utdanningstilbud. Den faglige virksomheten er fri og kritisk, og den faglige og
institusjonelle autonomien sikres gjennom organisering, ledelse og ressursfordeling som er forankret i
fagmiljoene. Institusjonelle og finansielle rammevilkér tilpasses forskjellene mellom fagmiljeene. Ulike
fagmiljeene videreutvikles og fornyes ut fra sine egne kulturer og tradisjoner.

Oke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger

Etter en periode med svak vekst er det fra 2012 til 2013 reduksjon andel kvinner i professorstillinger
ved UiB. Det er siledes langt igjen til universitetets mélsetting om en kvinneandel pd 40 %. Samtidig
viser tall fra 2013 at det lyses ut relativt f& professorstillinger arlig ved UiB. Rekrutteringsgrunnlaget til
toppstillinger er imidlertid bedret ved at kvinner na utgjor over 40 % av forsteamanuensene. Andelen
kvinner i ph.d.- og postdoktorstillinger er over 50 % og skulle bety et solid grunnlag for en mer
kjonnsbalansert rekruttering til faste vitenskapelige stillinger i arene fremover.
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TABELL 11 KVINNER | DOSENT- OG PROFESSORSTILLINGER

2009 2010 2011 2012 2013
HF 326 332 343 32,1 28,5
MN 104 13,0 141 14,0 14,0
MOF 19,7 23,6 239 271 27,8
SV 214 20,0 18,7 20,2 19,8
PSYK 31,5 36,1 357 353 330
JUS 169 19,0 18,3 19,6 21,8
UM 12,5 12,5 12,5 14,3 14,3
Andre 25,0 50,0 80,8 773 100,0
SUM 20,3 224 22,7 23,6 23,1

Andel midlertidig tilsatte

Et mal for Regjeringen er  redusere andel midlertidig tilsatte, ogsa ved universitetene. UiB har for
darlige resultater pd dette omradet, og departementet har palagt UiB 4 utarbeide en handlingsplan med
forpliktende tiltak som kan bidra til 4 redusere midlertidigheten. Handlingsplanen for reduksjon av
midlertidighet er vedtatt av universitetsstyret og ble sendt Kunnskapsdepartementet i desember 2013.
Tallene viser at det gjenstar et arbeid for et hensiktsmessig niva av midlertidighet er oppnédd blant
vitenskapelige og tekniske stillinger. Handlingsplanen inneholder en rekke tiltak og det er blant annet
satt méltall for reduksjon av forskerstillinger, universitetslektorer og tekniske arsverk i de kommende
to arene.

TABELL 12 MIDLERTIDIGE ARSVERK | UTVALGTE VITENSKAPELIGE STILLINGER

Stillingskode Stillingsbetegnelse 2012 2013
1007 Hagskolelaerer/@vingslaerer 6 3
1009 Universitetslektor 65 60
1011 Farsteamanuensis 40 30
1013 Professor 4 3
1108/1109/1110/1183 Forsker 141 140
1198 Farstelektor 1 4
SUM 257 240

Samlet er det vel 33 midlertidige arsverk som forsteamanuenser og professorer. Det samlede antallet fast
tilsatte i disse gruppene er om lag 830. Dette betyr at vel 4 % er midlertidige drsverk i denne gruppen.
Her inngdr ogsa vikarer for ansatte i ulike permisjoner. For ansatte i forskningstermin og verv, eller i
permisjoner, er det nedvendig og enskelig & kunne tilsette vikarer. Omfanget av universitetslektorer
tilsatt i midlertidig stilling var 60 per 1. oktober 2013, hvorav 26 var vikarer for faste vitenskapelige
ansatte. Det er arbeidet aktivt for & redusere antallet, serlig innenfor ex phil og innenfor jusstudiet.
I denne kategorien er det ogsd ansatte i lektorstillinger for klinisk undervisning, med hovedstilling
innenfor helsetjenestene ved samarbeidende sykehus.
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Det var 141 midlertidige arsverk for tekniske og administrative stillinger i 2013, hvorav 63 vikarer.
Tilsvarende tall for 2012 var 186 0og 62.12011 var det 172. Antall midlertidig tilsatte er kraftig redusert
som folge av flere faste tilsettinger. Universitetsstyret har vedtatt en handlingsplan for reduksjon av
midlertidige tilsettingsforhold.

Virksomhetsmal 4

Universitetet i Bergen vil ha hoy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og
tekniske ansatte og effektive arbeidsprosesser for & na universitetets felles mal

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 4

Reduksjon av CO,-utslipp

Miljeengasjementet folges opp i « Ziltaksplan for det ytre miljo 2012—-2015». Planen har tiltak for redusert
bruk av energi og redusert mengde avfall. Det er mil om 20 % reduksjon innen 2020. Tiltaksplanen
for ytre miljo forutsetter systematisk arbeid med & redusere energibruken. @kte energikostnader vil
gjore investeringer for energiskonomisering mer lennsomme. De siste drene har UiB greid & redusere
energibruken og fra 2012 til 2013 er det gjort en ytterligere reduksjon pa 6 %.

Andel av bygninger som har universell utforming

For & mete krav om at Norge skal vare universelt utformet (UU) i 2025 startet UiB i 2013 en kartlegging
av byggenes tilgjengelighet for studenter, ansatte og publikum. Malsettingen er 4 kartlegge UU-tilstand
i bygningsmassen og utarbeide detaljerte planer for tiltak rettet mot forbedring av det fysiske arbeids-
og leringsmiljoet og okt tilgjengelighet i byggene.

Prosjektering av Museplass 3 (Universitetsmuseet), ny heis i Allegaten 70 og universell tilkomst til De
kulturhistoriske samlingene er de viktigste prosjektene for de nermeste rene.

Omfanget av videreutdanning og kompetanseutvikling blant de ansatte

En sentral parameter for & vurdere kompetansebygging i universitetet er méltall knyttet til
kompetanseopprykk for vitenskapelig personale. I 2013 har 28 ansatte fitt kompetanseopprykk
til professor. Antallet professoropprykk har ligget jevnt pa dette niviet gjennom flere ar. Ogsa
for universitetets ovrige ansatte er videreutdanning og kompetansebygging sentralt. Det settes
av betydelige midler til kompetansebygging internt, utviklingstiltak i arbeidssituasjonen og til
deltakelse pd kompetansegivende tiltak i regi av andre. I 2013 er det tatt initiativ til 4 sette i gang et
lederutviklingsprogram i sentral regi. Dette starter opp i 2014. P4 fakultets- og instituttniva har det
over tid vart arbeidet med leder- og teamutvikling. I 2013 har det systematiske arbeidet med opplaring
i Helse, miljo og sikkerhet for ledere fortsatt

Universitetet i Bergen » Rapport 2013



MUSEUM OG SAMLINGER

Sektormal 5

Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i Tromse,
Norges arktiske universitet og Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal bygge opp, drive
og vedlikeholde museum med vitenskapelige samlinger og utstillinger for publikum

Universitetsmuseet i Bergen representerer viktige strategiske ressurser og infrastrukeur for forskningen.
A satse pa universitetsmuseet vil synliggjore universitetets posisjon som arena for forskning. Det
arbeides systematisk og med stor innsats for & rehabilitere monumentalbygningen, og forste del av
prosjektet forventes ferdigstile i 2015.

Universitetet i Bergen har prioritert folgende tiltak innenfor museum og samlinger i 2013:

* (ke omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte
* Flytte de kulturhistoriske samlingene til fjellhallen
 Samarbeide med de gvrige museene om et utstillingsprosjekt

* Gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningen

* Utvikle helhetlige planer for museumshagen

Nasjonale styringsparametere til sektormal 5

Andel av samlingene og objektene som er tilfredsstillende sikret og bevart

Arbeidet med 4 flytte magasinene fra den gamle og uegnede bygningen til sikre, moderne og
hensiktsmessige lokaler i Hansahallene, ble pdbegynt i 2012 og fortsatte i 2013. Flyttingen skal vere
ferdig i lopet av 2014. Arbeidet som er gjennomfert i 2013 har bidratt til at en storre del av samlingen
na er tilfredsstillende sikret og bevart. Oversikt er gitt i tabell 13 og 14.

TABELL 13 ANDEL AV SAMLINGENE SOM ER TILFREDSSTILLENDE SIKRET

Tilfredstillende Kultur Natur

sikring Res 2012 Res 2013 Amb 2014 Res 2012 Res 2013 Amb 2014
Indikatorer % % % % % %
Skallsikring 50 50 90 71 73 90
Tyverisikring 50 52 90 71 73 90
Brannsikring 98 98 98 75 77 98
Vannskaderisiko 32 35 75 28 30 75
Rutiner og beredskap 29 32 80 30 32 80
Totalt magasinareal (m?) 4558 4558 6385 3385 3385 4300
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TABELL 14 ANDEL AV SAMLINGENE SOM ER TILFREDSSTILLENDE BEVART

Kultur Natur

Tilfredstillende bevaring

Res 2012 Res 2013 Amb 2014 Res 2012 Res 2013 Amb 2014
Indikatorer % % % % % %
Luftfuktighet og temperatur 60 62 80 79 80 90
Lysforhold 98 98 98 98 98 98
Aktiv konservering 61 62 70 90 90 91
Preventiv konservering 81 83 88 95 95 96
Andgl dgitalisering av objektene/ % 90 95 67 68 80
samlingene
Andel av objektehe/saumllngene 57 57 60 N 23 50
som er tilgjengelige pa web
Totalt antall objekter/samlinger 1300 000 1325000 1350 000 4150000 4200 000 4250 000

Virksomhetsmal 5

Universitetet i Bergen skal videreutvikle Universitetsmuseet med vitenskapelige samlinger og
utstillinger for publikum

Styringsparametere innenfor virksomhetsmal 5

Omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte

Etter nedgang i antall publikasjoner fra 2010 ¢il 2011 har det igjen vert vekst fra 2011 il 2012 (tall
for 2013 er enna ikke klare) Totalt ble det publisert tilsvarende 49 publikasjonspoeng i 2012 mot 37
i2011.

Total BOA-aktivitet var 28,9 mill. kroner i 2013, 8,4 % lavere enn aktiviteten i 2012. Avviket ligger
hovedsakelig pd annen bidragsaktivitet, ca. 2 mill. kroner, en post som i stor grad omfatter arkeologiske
utgravninger.

Omfanget av digitalisering av samlingene

Arbeidet med digitalisering av de vitenskapelige samlingene med tekstlig informasjon og
eventuelt bilder foregir pa nasjonalt og lokalt niva. Gjennom digitalisering av samlingenes objekter,
samt en okt innsats pd identifisering og katalogisering av nytt materiale, soker universitetsmuseene a
aktualisere samlingene.

Utvikle helhetlige planer for museumshagen

Gjennom rehabiliteringsprosjektet for museumsbygningen er ogsi museumshagen kommet mer i
fokus. Gjennom en tilleggsbevilgning i 2011 er det satt i gang et konkret prosjekt for & ruste opp hagen
(gjerder, lys og annen infrastruktur). Dette skal sikre en langsiktig og helhetlig utvikling av hagen og
se denne i sammenheng med museumsbygningen og i forhold til forskning, utdanning og formidling.
Det er nedsatt en komite som skal folge opp rehabiliteringsprosjektet ut fra hageperspektivet slik at
hagen fir en best mulig og mest mulig skinsom integrasjon i hovedprosjektet.

Gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningen

Det er viktig og gledelig at forste fase (sorfloyen) av rehabiliteringen av universitetets monumentale
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museumsbygg nd er blitt et byggeprosjekt finansiert over Statsbyggs budsjett. Arbeidet pagar ni for fullt
og prosjektet er planlagt ferdigstilt sommeren 2015.

Forprosjekt for midtbygget og nordfloyen er ferdig. Det er oversendt til Finansdepartementet fra
Kunnskapsdepartementet og vil da kunne komme inn pa statsbudsjettet fra 2015, eventuelt noe i
revidert budsjett varen 2014.

ANNEN RAPPORTERING

Oppfelging etter etatstyringsmotet

I tilbakemeldingen fra etatstyringsmeatet kommenterer departementet hovedutfordringer og muligheter
knyttet til universitetets profil og overordnede mal, samt prioriterte nasjonale foringer.

Departementet understreket at universitetets profil med kvalitet som satsing er tydelig vist i
virksomhetsmal og styringsparametere. UiB bes om 4 vurdere en tydeligere integrering av de prioriterte
nasjonale foringene, gitt i tildelingsbrevet og i oppsummeringen fra forrige etatsstyringsmote, og
universitetets egne mal og styringsparametere.

Departementet fremhevet at UiB har valgt satsing pé kvalitet i bredden som en tydelig og konsekvent
strategi for utvikling av forskningsvirksomheten, med sarskilt satsing pd & oppnéd midler fra FriPro,
SFF og ERC. Dette anerkjennes, men samtidig utfordrer departementet universitetet til & sette hoyere
ambisjoner for & innhente andre EU-inntekter.

Det vurderes som positivt at satsingen pa marin- og utviklingsrelatert forskning er uttryke i
styringsparameter, og departementet ber universitetet vurdere a fremheve denne satsingen i egne
virksomhetsmal

Departementet viste til at det er et méil for Regjeringen & redusere andel midlertidig tilsatte, ogsa
ved universitetene. UiB har for darlige resultater pi dette omridet, og departementet palegger UiB
4 utarbeide en handlingsplan med forpliktende tiltak som kan bidra til & redusere midlertidigheten.
Departementets kommentarer er fulgt opp gjennom felgende tiltak:

* Universitetets malstruktur er gjennomgatt og det legges fram forslag til ny strukeur i februar 2014.
* Satsingen innenfor marin forskning og utviklingsforskning skal evalueres i lopet av 2014.
* Det legges betydelig energi inn mot seknader om midler fra EU

* Handlingsplan for redusert midlertidighet er utarbeidet og oversendt departementet.

Aktivitetskrav til helseutdanningene og opptak til leererutdanningene

I tildelingsbrevet for 2013 stiller Kunnskapsdepartementet krav til rapportering av aktivitet i
utvalgte helsefag. For UiB gjelder kravene bachelor i tannpleie, masterprogram i odontologi, og
profesjonsutdanninger i medisin og psykologi. Det skal rapporteres om oppnidde arsenheter for
forstedrsstudenter. I tildelingsbrevet spesifiseres det at det skal rapporteres om aktivitet for studiearet
2013/2014. Omfanget av oppnidde studiepoeng i véirsemesteret 2014 er ikke tilgjengelig for
hostrapporteringen til DBH 2014, derfor vises maloppnaelse for forstedrsstudenter i kalenderaret 2013.
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TABELL 15 AKTIVITETSKRAV FOR UTVALGTE UTDANNINGER. MALTALL HENTET FRA ORIENTERING OM STATSBUDSJETTET
FOR UNIVERSITET OG H@GSKOLER 2013 (BLA BOK)

Utdanning Oppnadd Mal Differanse
Tannpleie 19 27 -8
Odontologi 41 33 8
Medisin 158 137 21
Psykologi 81 70 11
TOTALT 300 267 33

Tabell 16 viser at malene er overoppfylt for medisin, odontologi og psykologi, mens mélene ikke oppnas
for tannpleiestudiet. I likhet med andre bachelorprogram er tannpleiestudiet preget av hoyt frafall i
forste studiedr. En stor andel av de som faller fra, avlegger ingen studiepoeng det siste semesteret de er
registrert. Forbedring av leringsmiljoet ved innflytting i nytt odontologibygg var ventet 4 medvirke til
heyere gjennomfering. Det har ikke skjedd. Instituttet har arbeidet med revisjon av studieplanene, og
det er vurdert om det skal innfores krav om realfagskompetanse ved opptak til studiet. Disse prosessene
fortsetter i 2014.

SAK

Det er potensial for samordning av driftsoppgaver mellom institusjonene. UiB er involvert i flere slike
prosesser, men det er mulighet for flere felleslgsninger regionalt og nasjonalt. UiB vil styrke samarbeidet
der det gir mer rasjonelle lgsninger for driften av universitetet.

UH-nett Vest (Universitets- og hegskolenettet pa Vestlandet) ble opprette 01.01.08 som et 5-arig
samarbeidsprosjekt mellom Hogskolen i Bergen, Hogskulen i Sogn og Fjordane, Hogskulen i Volda,
Hogskolen Stord/Haugesund og Universitetet i Bergen. I 2013 er avtaleperioden er forlenget til
31.07.18. Samarbeidsavtalen for 2013-2018 har vedtatt 6 samarbeidsomrader: forskningssamarbeid,
utdanningssamarbeid, biblioteksamarbeid, administrativt samarbeid, utvikling av digital kompetanse
og samarbeid med studentene.

Lererutdanningen sammen med utviklingen av forskningsnettverkene og biblioteksamarbeidet har
hatt hoy prioritet i 2013.

UH-nett Vest fikk i 2013 tildelt 980 000 kr i SAK-midler for 2013 til fortsatt utvikling av den nye
barnehagelererutdanningen (BLU). Midlene skal brukes til tiltak som bidrar til gkt grad av samarbeid,
arbeidsdeling og konsentrasjon i BLU. Prosjektplanen ble gjennomfert i 2013, bokprosjektet er realisert
og samarbeidet med GLU om satsning pa samisk kultur er pibegynt. E-leering er under utvikling,

UH-nett Vest ble tildelt 2 mill. i SAK-midler til videre utvikling av lererutdanningen, TeknoVest,
biblioteksamarbeidet, forskningssamarbeidet med spesiell veke pa helse- og sosialfag i tilknytting til
samhandlingsreformen og opprettelsen av et forskernettverk for nynorskforskning. Midlene er fordelt
i samsvar med tildelingen.
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Likestilling

Handlingsplan for likestilling ved UiB 2012-2015 bygger pa det utvidete likestillingsbegrepet med en
rekke tiltak for okt likestilling og forebygging av diskriminering ved universitetet.

Arbeidet for kjonnsbalanse i vitenskapelige toppstillinger og faglige lederstillinger er hoyt prioritert
i planen. UiB har som madl at kvinner skal utgjere minst 50 % av alle nytilsatte i alle vitenskapelige
stillinger ved alle fakulteter i lopet av denne planperioden. Universitetet folger utviklingen neye
giennom den arlige likestillingsstatistikken som ogsa offentliggjores pa universitetets nettsider'.

FIGUR 2 KVINNEANDELER I I ULIKE KARRIERETRINN
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Figuren over viser andel kvinner pa ulike trinn i et akademiske karrierelop fra student til professor i
drene 2000, 2005 og 2013. Fra 2005 til 2012 gkte kvinneandelen blant professorene fra 17 % til 24 %.
Det siste dret har vist en svak nedgang, noe som sarlig kan knyttes til aldersavgang i de humanistiske
fagene kombinert med fa nytilsettinger.

Universitetet har over flere r hatt en betydelig satsing pa tiltak som kvalifiseringsstipend,
mentorprosjekter og nettverksarbeid, noe som har bidratt til at mange kvinner har fitt opprykk til
professor de seinere drene. Rekrutteringsgrunnlaget til toppstillinger er ogsa bedret ved at kvinner na
utgjor over 40 % av forsteamanuensene. Andelen kvinner i ph.d.- og postdoktorstillinger er pd godt
over 50 % og skulle bety et solid grunnlag for en mer kjonnsbalansert rekruttering til faste vitenskapelige
stillinger i arene fremover.

Kvinner utgjor 72 % av den administrative staben pa universitetet, og det er stor kvinnedominans i
kontorstillingene og blant saksbehandlerne. Pi mellomlederniva er det tilnzrmet kjonnsbalanse. I de
hoyeste lederstillingene er kvinner underrepresentert. Det gjelder ogséd instituttlederne, hvor menn

utgjor 79 %.

1 www.uib.no/poa/artikler/2009/12/likestillingsstatistikk-for-uib
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TABELL 16 KVINNEANDELER I ULIKE STILLINGSKATEGORIER

Administrative stillinger 2009 2011 2013
Totalt K % Totalt K % Totalt K %
Kontorstillinger 11 73 8 67 9 73
Saksbehandler/utreder 591 79 630 77 655 77
Mellomlederstillinger 105 52 116 50 112 55
Lederstillinger 23 52 27 34 24 38
SUM 730 74 780 71 799 72

UiB har lenge hatt som mal 4 utjevne lonnsforskjellene i alle stillingsgrupper. Oversike over
gjennomsnittlig lenn for alle stillingsgrupper og etter kjonn viser at det er marginale lonnsforskjeller
mellom menn og kvinner i de vitenskapelige stillingskategoriene. Nar det gjelder de tekniske og
administrative stillingene, har menn litt hoyere gjennomsnittslenn enn kvinner. Det tilstrebes at
kvinner skal fa storre andel av lennstilleggene ved lonnsforhandlinger enn deres respektive andel av
lennsmassen.

I tillegg til arbeidet for kjonnslikestilling har universitetet hatt serlig oppmerksomhet knyttet til arbeidet
for & gke rekrutteringen av og tilrettelegging for personer med nedsatt funksjonsevne. Diskriminering
pa grunnlag av nedsatt funksjonsevne har som regel sin bakgrunn i manglende tilrettelegging eller i
stereotype oppfatninger av hvilke praktiske konsekvenser en funksjonsnedsettelse kan ha. Utfordringene
ligger derfor bade i & gjore universitetet universelt utformet som arbeids- og studiested, og i 4 arbeide
med holdninger og fordommer. Arbeidet med universell utforming og individuell tilrettelegging
foregar kontinuerlig. Universitetet har ogsé satt i verk en rekke nye tiltak som kvalifiseringsstipend
til vitenskapelig ansatte med funksjonsnedsettelser, og trainee-ordninger og andre stillinger som
kan vare «portipnere» til arbeidslivet. Det er ogsd innarbeidet i utlysningstekster at personer med
funksjonsnedsettelser oppfordres til 4 soke stillinger.

Et annet prioritert omridde i handlingsplanen er arbeidet for & rekruttere personer med
innvandrerbakgrunn til alle stillingskategorier. Her har universitetet innfert en rekke tiltak som bade
skal lette rekrutteringen og legge bedre til rette for personer som er internasjonalt rekruttert. UiB
arranger hvert ar i desember en likestillingskonferanse for oppfelging av arbeidet med handlingsplanen,
og 2013-konferansen hadde kulturelt mangfold pa arbeidsplassen og rekruttering av personer med
innvandrerbakgrunn som hovedtema. Malgruppen for konferansen var ledelsen pa alle nivier og
ansatte som arbeider med personal- og organisasjonsutvikling, rekruttering eller personal.

Universitetet fikk i 2013 stotte til et tredrig prosjekt fra Forskningsradets Balanse-program med start i
januar 2014. Denne satsingen er serlig relevant for utfordringen med 4 oke andel kvinner i vitenskapelige
toppstillinger og faglig ledelse. UiB samarbeider her med Hogskolen i Bergen, Havforskningsinstituttet
og Uni Research/Uni Rokkansenteret. Prosjektet har endringsledelse og likestillingskompetanse for
sentrale likestillingsutfordringer i forskning som hovedtema, er del av en nasjonal satsing og har fatt
5,4 mill. kroner i stotte fra Forskningsradet. Det er store forhapninger til at Balanse-prosjektet kan
bidra med kunnskap om hvilke mekanismer og likestillingsbarrierer som hindrer en positiv utvikling
pa dette omradet.
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Sidegjoremal

Universitetet innforte i 2013 elektronisk registrering av sidegjoremil som folger prinsippene for
sidegjoremal vedtatt av universitetsstyret hosten 2012. Oppdaterte tall fra desember 2013 viser at det
er 169 av universitets ansatte innehar bistillinger hos andre arbeidsgivere. Det medisinsk-odontologiske
fakultet har flest ansatte med bistillinger 70, primert ved helseforetak. Ogsd ved Det psykologiske
fakultet er ansattes bistillinger i hovedsak knyttet til helseforetak. Ved Det samfunnsvitenskapelige-,
Det humanistiske og Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet er de fleste med bistilling engasjert
i instituttsektoren og ved universiteter og heyskoler, mens Det juridiske fakultet har ansatte med
bistillinger i private advokatfirma. En oversikt over bistillinger per fakultet er gitt i tabell 17.

TABELL 17 ANSATTE MED BISTILLING HOS ANDRE ARBEIDSGIVERE

Fakultet 2013
MOF 70
MN 28
Y% 28
PSYK 30
HF 7
Jus 6
TOTALT 169

HMS og sykefraver

Det systematiske HMS-arbeid ved fakulteter og avdelinger er styrket i 2013, og det er blitt utviklet et
nytt system for HMS-avvik. Implementeringen av dette systemet er i gang.

Det samlede sykefravaret var 3,87 % i 2013, mot 3,73 12012 og 3,77 1 2011. Det er store forskjeller i
fraveer bade mellom ulike grupper av tilsatte og mellom kjonn. Lavest sykefraver er det blant mannlige
vitenskapelig tilsatte (1,78 %), hoyest sykefravar har kvinnelige tilsatte i tekniske stillinger (8,25 %).
Fra og med 2013 er det ogsé laget rapporter for fraver grunnet syke barn. Oversikter viser at kvinner
star for vel 67 % av dette fraveeret ved UiB. Kvinner har vel dobbelt sd hgyt fraveer som menn pé grunn
av syke barn, malt i % av totalt antall arbeidsdager.

Alle enheter rapporterer arlig om status for eget HMS-arbeid. Formilet med internkontrollen er & se
til at alle elementene i det systematiske HMS-arbeidet ved UiB stemmer overens med myndighetskrav
og interne regler, vurdere om aktivitetene i HMS-arbeidet er hensiktsmessige i forhold til UiBs
virksomhetsmal og avdekke forbedringspunkter, slik at tiltak kan vurderes og prioriteres. Rapportene
er del av UiBs HMS-drsrapport som vedtas i Arbeidsmiljoutvalget og universitetsstyret i virsemesteret.
Rapportene folges opp ved lokale enheter, ved fakulteter og avdelinger og av universitetsdirektoren.

12013 ble det registrert og fulgt opp 85 HMS-relaterte avvik. Det var ikke alvorlige skader eller ulykker
12013.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Universitetets beredskapsplan er utarbeidet for & sikre at institusjonen er i stand til 4 bistd
skadestedsledelsen i hindteringen av ulykker og sikre liv, helse og materiell. Universitetets beredskapsplan
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skal serge for at skadeomfanget og konsekvenser ved kriser og alvorlige hendelser reduseres og bidra
til effektiv problemlesing og helhetlig informasjonshandtering. Planen skal bidra til at universitetet er
godt forberedt og systematisk i beredskapshandtering.

Beredskapsplanen ble revidert i 2013 og det har vart gjennomfert en table-top-gvelse for den sentrale
beredskapsledelsen og to evelser for Kommunikasjonsavdelingen. En ny evelse skal gjennomfores
sentralt i april 2014.

Universitetet i Bergen er et byuniversitet, med alle fordeler, og noen utfordringer det forer med seg. 1
2013 har universitetsledelsen dreftet forholdet mellom et dpent universitet og krav til personsikkerhet.
Viktige tiltak er nzermere samarbeid med politi og kommune og til forsek pa 4 motvirke marginalisering
av vanskeligstilte som holder til i universitetets nazre omgivelser. Samtidig er det viktig at ansatte
og studenter, besokende til museet og andre, er trygge og ikke blir utsatt for trusler innenfor
universitetsomradet.

Styret fastsatte i sak 6/12 overordnede mal for arbeidet med sikkerhet. Universitetet i Bergen skal vare
et dpent universitet hvor studenter, ansatte og besgkende trygt skal kunne ferdes. Sikkerhetstiltak har
til hensike 4 ivareta trygghet og sikkerhet pé studiested og arbeidsplasser, samt forebygge skade eller tap
av materielle verdier. Hensynet til at forelesninger skal vere tilgjengelige for offentligheten skal ivaretas.
Det skal ligge gode, faglige vurderinger til grunn for iverksetting av alle sikkerhetstiltak.

Studentkapasitet

Solide, disiplininnrettede studier og profesjonsutdanninger basert pa forskning og hoy faglig kompetanse,
er fundamentet for utdanningstilbudet ved universitet. Kvaliteten, sekningen til og omfanget av det
samlede studietilbudet evalueres jevnlig. Universitetet vil bidra til & utvikle studietilbud som reflekterer
behov for kompetanse i samfunnet og videreutvikle sterke internasjonale tradisjoner ved & satse pa
okt studentmobilitet og utvikling av internasjonale studietilbud. Det er videre viktig 4 bidra til & oke
rekrutteringen av studenter til realfag, sprakfag og lektorutdanningene.

Universitetet har avtaler om forskningssamarbeid og/eller studentutveksling mellom UiB og 15 kinesiske
universitet, i tillegg til flere nettverk og senter. Universitetet pnsker a videreutvikle samarbeidet med
Kina og mange av universitetets forskere besoker landet.

Universitetet i Bergen er positivt til & ta i mot flere fullfinansierte studieplasser. Behovet er storst innenfor
realfagene og det vurderes som forsvarlig og enskelig 4 kunne ta i mot om lag 100 nye fullfinansierte
studieplasser.

Sterre investeringsprosjekter

Universitetet har satset pa investeringer de siste drene, med en kombinasjon av midler fra grunnbevilgning,
salg av eiendommer, bruk av likviditetsrammen, ekstratildelinger og omdisponeringer innenfor érlige
budsjetter. Dette har gjort det mulig med nybygg og rehabilitering.

Om lag 15 % av budsjettet til universitetet brukes til drift av bygninger, investeringer og vedlikehold.
Det skjer omfattende oppgradering av bygningsmassen ved universitetet. Det medferer at andelen
kostnader som gir til bygningsformél innenfor grunnbevilgningen (til drift, investeringer og
vedlikehold) gker. Mélsettingen er at modernisering av bygg og salg av eldre uhensiktsmessige bygg skal
bidra til effektivisering og kostnadsreduksjon, til mer effektiv arealutnyttelse, reduserte energiutgifter
og en generell styrking av miljgarbeidet.
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Det er viktig og gledelig at forste fase (sorfloyen) av rehabiliteringen av universitetets monumentale
museumsbygg né er blitt et byggeprosjekt finansiert over Statsbyggs budsjett. Prosjektet er planlagt
ferdigstilt sommeren 2015. Forprosjekt for midtbygget og nordfleyen er ferdig. Det ventes oversendt
til Finansdepartementet fra Kunnskapsdepartementet med det forste og vil da kunne komme inn pa
statsbudsjettet fra 2015.

Samtidig meldes behovet for rehabilitering av folgende bygninger ved UiB:

* Gammelt odontologibygg

* Geofysisk institutt, Jahnebakken 5
* Realfagsbygget

* Nygird skole (Grieg-akademiet)

I tillegg til rehabiliteringsbehov jobbes det med et skisseprosjekt for et nytt teknologibygg ved UiB.

Det gamle odontologibygget

Etter innflytting i det nye odontologibygget, er det frigjort betydelige areal i det gamle bygget. Etter
planen skal bygget stilles til disposisjon for deler av det medisinske fagmiljoet ved UiB. Dette er miljoer
som leier hos eksterne aktorer, og flytting vil gi reduserte leiekostnader. Det gamle odontologibygget
er i sveert darlig forfatning og krever omfattende rehabilitering. En slik rehabilitering kan vanskelig
giennomferes innenfor universitetets ordinere budsjettrammer. Det er viktig & komme raske i gang
med ombyggingen, bygget er tomt og ber tas i bruk.

Jahnebakken 5

Tidligere aktivitet i Jahnebakken er 5 flyttet inn i nytt laboratoriebygg pia Marineholmen i 2009.
Etter dette har bygget statt tomt, og det mi rehabiliteres for nye fagmiljo flytter inn. I de siste drenes
statsbudsjetter er det gitt stotte til videreferingen av kompetansen i Bjerknessenteret, med svert
gledelige bevilgninger til Senter for klimadynamikk. Satsingen pi klimadynamikk gir en anledning
til & samlokalisere klimaforskningen i Jahnebakken 5, noe som vil gi en mer effektiv utnyttelse av
universitetets bygningsmasse.

Det er utarbeidet et skisseprosjekt for rehabilitering, og tilstanden er analysert, bade for bygninger
og tekniske installasjoner. Bygningens antikvariske verdi har krevd at det er innledet dialog med
Riksatikvaren. Totalt er prosjektkostnadene av et slikt omfang at det vanskelig kan gjennomferes
innenfor universitetets ramme.

Realfagsbygget

Realfagsbygget stod ferdig i 1973. Det er et monumentalt og karakeeristisk bygg i brutalistisk stil.
Realfagsbygget er til dels i teknisk dérlig stand, og det kreves en omfattende opprusting av bygget. I
2009 ble byggets tilstand vurdert, det kreves rehabilitering. Rehabilitering gir samtidig muligheter for
vesentlig bedre arealutnyttelse enn i dag, hvor det er store kontorer og en uforholdsmessig stor andel
fellesareal. De siste drene er redusert spkning til realfagene vendt til okning, det er positivt, og det er
sveert viktig 4 sikre rekruttering MNT-fagene. Med kvalitet i utdanning som prioritet, har det 4 sikre
god undervisning, tjenlige undervisningslokaler og leeringssentre hoy prioritet.

Ved 4 samle flere fagmilje i Realfagbygget dpnes det nye muligheter for 4 selge andre bygg og redusere
universitetets samlede areal. Universitetet har gjort deler av rehabiliteringen av realfagsbygget med egne
ressurser. Dette vil fortsette, men vil likevel ikke rekke til en full rehabilitering av bygget.
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Nygiérd skole

Rehabilitering av Nygérd skole er viktig for 4 legge til rette for gode og hensiktsmessige rammebetingelser
for Griegakademiet. Arealsituasjonen i bygget er kritisk og arealenes beskaffenhet darlige. Et ferdigstilt
skisseprogram fra 2013 bygger pd tidligere utarbeidet romprogram og funksjonsanalyse og viser
mulighetene til & fi et fullt ut tjenlig hus for Griegakademiet. Rehabiliteringsprosjektet er tidligere
meldt inn som et prioritert byggeprosjekt for budsjettet i 2015.

Universitetet som eier av forskningsselskaper (forvaltning av aksjefullmakt)

Universitetet har eierandeler i 7 aksjeselskaper, en oversikt er gitt i tabell 18.

TABELL 18. UNIVERSITETETS EIERANDELER | AKSJESELSKAPER

Selskap Mal Resultat
Bergen Vitensenter AS Vitensenter 22%
Bergen Teknologioverfering AS Teknologioverfering 40 %
Uni Research AS Forskningsselskap 85 %
Chr. Michelsens Research AS Forskningsselskap 50 %
Unifond AS Fondsforvaltning 100 %
Universitetet i Bergen Eiendom AS Eiendomsselskap 100 %
SKiBAS Studenthus 33%
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PLANER 2014>

Behandlet i Universitetsstyrer 14.02.2014



INNLEDNING

Universitetet i Bergen er et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet innenfor en rekke fagomrader.
Denne rollen skal videreutvikles og styrkes. Slik kan UiB best fremsta som et offensivt, utadvendt
og samfunnsengasjert universitet. UiB skal frambringe kunnskap og innsikt gjennom nyskapende og
kreativ forskning av hey kvalitet og internasjonalt format. Kunnskapen skal formidles og videreutvikles
gjennom forskningsbasert og studentaktiv undervisning. Dette gjor kandidater utdannet ved UiB til
viktige bidragsytere i 4 forme framtidens samfunn gjennom bruk og utvikling av ny kunnskap, og UiB
til en viktig kultur- og verdibearer.

En ny overordnet strategi for institusjonens planer og hovedsatsinger gjeldende fra 2016 skal utarbeides.
Strategien skal utvikles gjennom en bred prosess og i god dialog med interne miljoer sa vel som eksterne
samarbeidspartnere. Arbeidet med ny strategi vil vare en prioritert oppgave i 2014, med sikte pa & legge
fram et forslag som kan vedtas av styret i lopet av viren 2015.

Universitetet i Bergen skal vare et breddeuniversitet med serskilt ansvar forgrunnleggende og
langsiktig forskning og kunnskapsutvikling innenfor alle disipliner. Samtidig har universitetet
tradisjon for og et fortrinn i marin- og utviklingsrelatert virksomhet. I trad med universitetets strategi
skal det gjennomferes en evaluering av disse omradene i 2014. I samklang med anbefalingene i den
internasjonale evalueringen av norsk klimaforskning som kom i 2012, skal etablering av klima og
fornybar energi som satsingsomrade for UiB utredes.

UiB har som maél & oke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020 sammenlignet med
FP7 — bade som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter.

Etgodtleringsmiljo eravgjerende forstudentenesleringsutbytte og for den samlede utdanningskvaliteten
ved UiB. Det er derfor stor betydning 4 tilrettelegge for studentaktive leeringssituasjoner som fremmer
samhandling og leringsutbytte. Utvikling av et godt leringsmiljo krever bade god pedagogisk
tilrettelegging og prioritering av stottefunksjoner. Det skal serlig satses pa digitalisering av undervisning
gjennom programmet DigUiB.

Internasjonalt samarbeid har alltid vert viktig og UiB har pi mange omréider vert i en sarstilling som
et utadrettet universitet. Dette gjelder innenfor hovedsatsningsomridene utviklingsrelatert forskning
og det marine, men ogsi pi mange andre felt har UiB en viktig posisjon internasjonalt og globalt.
Samtidig er det en sentral mélsetting & styrke kunnskapsregionen Bergen gjennom lokalt og regionalt
samarbeid.

Det er en sentral oppgave 4 utvikle universitetet som en organisasjon tilpasset kjernevirksomhetens
behov, og som er innrettet slik at universitetets mél nas. Malsettingen er at UiB skal ha en kultur
der alle yrkesgrupper og ansatte opplever & ha det samme samfunnsoppdraget og identifiserer seg
med universitetets kjernevirksomhet. Universitetets viktigste ressurs er de ansatte, studentene og den
kompetansen de besitter. Aktiv rekruttering for 4 sikre seg de beste arbeidstakerne til alle deler av
virksomheten er avgjorende dersom viktige kvalitetsmal skal nas.

Infrastruktur er et viktig rekrutteringsfortrinn. Universitetet sentralt ber ha et serskilt ansvar for
forskningsinfrastruktur som benyttes av en rekke av universitetets fagmiljoer. En viktig side ved
forskningsinfrastruktur ved et universitet som UiB, er dataregistre og samlinger som er avgjorende for
mange av vare forskere. Universitetsmuseet, andre eksisterende samlinger og registre skal ivaretas og
handteres pa en god og etisk forsvarlig méte. Samtidig vil vi legge til rette for oppbygging av nye der
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dette er formalstjenlig, enten alene eller i samarbeid med andre institusjoner. Universitetsbiblioteket
skal ogsé i framtiden vaere en svert viktig stottefunksjon for hele universitetssamfunnet.

Regjeringen har i januar 2014 lagt fram sine prioriteringer for hoyere utdanning og forskning i en syv
punkts liste. Listen samsvarer i stor grad med Universitetet i Bergen sine malsettinger.

Universitetets malstruktur for 2013 ble vedtatt i styret i sak 4/12. I etatsstyringsmotet med
departementet ble UiB bedt om 4 innfere nye mal og styringsparametere. Pa dette grunnlag vedtok
Universitetsstyret i sak 50/12 & supplere med virksomhetsmail og styringsparametere etter de nye
foringene fra departementet. Etter dette har UiB 58 mal og styringsparametere & forholde seg til (jf.
rapport 2013)

For 2014 er det foretatt en ny gjennomgang av universitetets mélstruktur og rapporteringssystem.
Hensikten er 4 forenkle og forbedre systemet gjennom 4 finne fram til meningsfulle mél for den
virksomheten vi driver. Den nye malstrukturen ble vedtatt av universitetets Styre i mote 13.02.14.
Ny strukeur gjor at universitetet reduserer sine virksomhetsmal fra 11 til 6. Antall styringsparameter
blir redusert fra 22 til 6. I sum vil dette gi en tydeligere mélstruktur som ogsa gir store muligheter for
forenklinger i rapporteringsarbeidet pa alle niva ved universitetet.

Premissene for arbeidet i 2014 er i stor grad lagt i styrets budsjettprioriteringer, prioriteringer i
universitetets handlingsplaner og fakultetenes og instituttenes strategiske prioriteringer og vedtak.

UTDANNING

Sektormal 1

Universiteter og hayskoler skal gi utdanning av hey internasjonal kvalitet i samsvar med samfunnets

behov

Folgende forhold vil serlig legge nye premisser for arbeidet med utvikling av utdanningene ved UiB i
2014:

* Oppfolging av anbefalingene i NOKUTs evalueringsrapport

* Videreutvikle et godt leringsmilje og hey utdanningskvalitet gjennom framtidsrettet undervisning
og studentaktiv lering

* Styrking av den pedagogiske dimensjonen i DigUiB, og serlig vekt pd videreutvikling og spredning
av digitale undervisnings- og vurderingsformer.

* Sterkere fokus og storre spredning av kompetanse innen utdanningsledelse,

* Videreutvikling av studentevalueringer av leringsutbyttebeskrivelser pa emneniva

* Implementere leringsutbyttebeskrivelser i vitnemalstillegg

NOKUTs anbefalinger omhandler i stor grad forskerutdanningen og masterprogrammet i farmasi.
Oppfoelging av forskerutdanningen vil bli gjort i samarbeid med fakultetene og pa tvers av ulike
fagavdelinger sentralt. Masterprogrammet i farmasi vil folges opp serlig med fokus pa hvilke lerdommer
en kan overfore til tverrfaglige program generelt. Anbefalinger som gjelder UiBs kvalitetssystem direkte
vil bli behandlet i utdanningsutvalget.

Satsing pa digitalisering som fremmer leering, og ekt fokus pd utdanningsledelse prioriteres. DigUiB-
programmet er allerede utvidet, og fokus i 2014 vil i stor grad vare knyttet til utvikling og utbredelse
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av digitaliserte undervisnings- og vurderingsformer. Valg og forberedelse til implementering
av nytt leringsstottesystem vil ogsd veere sveert sentralt. I 2014 vil UiB satse pa lederutvikling der
utdanningsledelse vil inngd som et viktig element.

Dimensjonering av utdanningsvirksomheten har vert et sentralt tema for UiB over lengre tid, og vi
er derfor positive til nye nasjonale initiativ pd omradet. UiB gjennomgar programportefeljen érlig,
og vil ha et spesielt fokus pd robusthet og barekraft i portefeljen, samtidig som heyt spesialiserte
forsknings- og utdanningsdisipliner blir ivaretatt. I 2014 skal opptakssystemet legges om, slik at
fakultetene fir myndighet til & fatte beslutninger om opptak av studenter innenfor rammen satt av
universitetsstyret. Slik vil ansvaret for kostnader og inntekter folges av myndighet til 4 treffe beslutninger
om dimensjoneringen av eget opptak.

Internasjonalisering er et hoyt prioritert omrade. Pa bakgrunn av erfaringene fra 2013, er det behov for
a vurdere ytterligere tiltak for  gjore utenlandsopphold attraktivt for UiBs studenter. Erfaringene med
fellesgrader ble utredet og droftet i 2013, og i 2014 skal det tilrettelegges for & utvikle nye internasjonale
fellesgrader for miljo som ensker dette.

Nasjonalt er det signaler om styrket satsing pi etter- og videreutdanning. UiB omorganiserte EVU-
vitksomheten i 2013, og skal utvikle en handlingsplan for EVU i 2014, med siktemal & utvide
virksomheten og tilbudene.

Etterslep i vedlikehold av bygninger er en serlig utfordring. Bedring av det fysiske leringsmiljoet er
sveert viktig, og her legger handlingsplan for styrking av leringsmiljeet rammene for arbeidet. 1 2014 vil
det bli utviklet nye studentarbeidsplasser ved Det psykologiske fakultet, og foretatt utbedringer pé flere
andre fakultet. Ogsa et leringssenter ved Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet (realfagsbygget)
skal gjennomferes i 2014.

Styringsparametere 2014, sektormal 1
Gjennomfering pa normert tid

Stort frafall kan representere en omdemmeutfordring for universitetet, svekke den enkelte students
miéloppnéelse og gi universitetet storre kostnader og mindre uttelling pa resultatmidler. Konsekvensen
av manglende méloppnéelse vil veere middels, mens sannsynligheten er hoy. Planlagte tiltak i 2014 er:

* Jobbe videre med problematikken gjennom utdanningsutvalget, og bidra til nasjonalt arbeid for
systematisk kartlegging og statistikk

e Stimulere til tiltak pa fakultets- og instituttnivd, for eksempel gjennom PEK, basert pi etablert
kunnskap om studiegjennomfering

* Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet skal gjennomfere tiltak rettet mot hoyere
gjennomferingsgrad, og dette vil ogsé folges opp sentralt

* Fortsatt fokus pd rekruttering av studiemotiverte og hoyt kompetente sgkere

Studentene skal lykkes med & oppna leringsutbyttet som er definert for studie-
programmene

Som indikert i rapport for 2013, vil UiB forst og fremst ha fokus pd videreutvikling av
leringsutbyttebeskrivelsene, og pd rammer som stimulerer til leering i trdd med utbyttebeskrivelsene,
snarere enn ambisjoner om & méle leeringsutbytte pa programniva. Vivil ogsa folge med pa videreferingen
av internasjonale program som AHELO og det amerikanske Collegiate Learning Assessment (CLA).
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Flere av prosessene som er beskrevet foran, kan tolkes inn i dette arbeidet. DigUiB skal ha et klart fokus
padigitalisering som understotter lering. Styrking av universitetspedagogikken skal gi det vitenskapelige
personalet hoyere kompetanse pa & utforme og gjennomfore studieopplegg, og det samme ligger til
grunn for gkt satsing pa utdanningsledelse pa programniva. Universitetet har videre hatt sterkt fokus
pa kartlegging av bruk av vurderingsformer og samsvar mellom vurderingsformer og leringsutbytte.

Med utgangspunke i vére arbeidslivs-, student- og kandidatundersekelser, later det til at kandidater
som gjennomferer en grad ved UiB, faktisk sitter igjen med et hoyt utbytte. Kompetanse 2020
og senere oppfolging blant ferdige kandidater og aktive studenter, viser at det er felt innen
kvalifikasjonsrammeverket der kandidatenes kompetanse ber styrkes.

I programmet DigUiB gjores en stor og langsiktig satsing pa digitale losninger for utdanning. Det skal
etableres en digital undervisningsarena tilpasset faglige og pedagogiske maélsetninger, som skal gjore
UiB til en attraktiv utdanningsinstitusjon for bade studenter og undervisere. Det lages blant annet
tjenester for opptak og streaming av forelesninger, det etableres ny web-basert leringsplattform, og det
legges til rette for nye vurderingsformer og digital eksamen. Disse verktoyene vil vere viktige for UiB i
lang tid framover. DigUiB-programmet er organisert med samarbeid pa tvers av administrative enheter
og vitenskapelige miljo.

Universitetet i Bergen skal som en del av medieklyngen ogsa etablere en leringslab med infrastrukeur
og kompetanse som gjor det mulig for UiB 4 tilby studenter og ansatte morgendagens digitale losninger
for utdanning, forskning og formidling. Planlegging og prosjektering av leringslaben starter i 2014.

Leringslaben skal styrke universitetets kjernevirksomhet ved &

¢ Tilby oppdatert digital infrastruktur for utdanning, forskning og formidling

* Gi universitetets ansatte pedagogisk opplering innenfor et digitalt leringsmilje
* Gi universitetets ansatte kurs og opplering i formidling

* Utvikle nye digitale utdanningstilbud i samarbeid med universitetets fagmiljoer

* Legge til rette for samarbeid med eksterne parter om tekniske lgsninger og fremtidige
utdanningsbehov

Virksomhetsmal 1.1

A tilby internasjonal anerkjent forskningsbasert utdanning med hey faglig kvalitet

Styringsparameter til virksomhetsmal 1.1

Fulltidsekvivalente studenter per vitenskapelig ansatt

Et hensiktsmessig forholdstall mellom studenter og vitenskapelig ansatte er en forutsetning for at
universitetet skal oppfylle bredden i samfunnsoppdraget og styrke posisjonen internasjonalt. Rapport
for 2013 viste at selv om det pé overflaten har vart en positiv utvikling etter kvalitetsreformen, dekker
kunnskapsdepartementets standardindikator i tilstandsrapporten over vesentlige utfordringer knyttet
til forholdet mellom faglig stab og studentmassen. Antallet arsverk i faste vitenskapelige stillinger har
vert ner konstant siden 2003.

Vianser risikoen for manglende maloppnaelse til 4 vere hoy. Konsekvensen av manglende méloppnéelse
er at UiB blir liggende etter i internasjonal utvikling, og at bredden i samfunnsoppdraget ikke
oppfylles tilfredsstillende. Sannsynligheten oppfattes til & vare relativt hoy. Kapasiteten til forskning
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og forskningsbasert utdanning er regulert gjennom statsbevilgningen for 2014. Denne tilsier ikke en
betydelig vekst hverken i fast vitenskapelig ansatte eller rekrutteringsstillinger.

Etter omlegging av internt inntektsfordelingssystemet ved UiB har fakultetene fatt storre handlingsrom
for d gjore interne prioriteringer. Det er en risiko for at fakultetene ikke bruker det gkte handlingsrommet
til 4 tilsette i vitenskapelige stillinger. Fakultetene vil i 2014 fi en utvidet rolle i studentopptaket, ved at
fakultetene selv vil sta ansvarlige for det antall tilbud som skal gis pa de ulike studietilbudene gjennom
hele opptaksprosessen. Det er en risiko for at fakultetene bruker gkt handlingsrom i opptaket til 4 ta
opp flere studenter enn de har fullfinansierte studieplasser til. Fakultetene ma derfor selv utvikle tiltak
for 4 sikre maloppnaelse.

FORSKNING OG FORSKERUTDANNING

Sektormal 2

Universiteter og hoyskoler skal i trdd med sin egenart utfore forskning, kunstnerisk og faglig
utviklingsarbeid av hoy internasjonal kvalitet

Universitetet i Bergen har som hovedmal for forskningen 4 ha og fremme grunnleggende forskning av
hey kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner. Hovedmil og prioriteringer er definert i strategien.

Den viktigste forutsetningen for faglig framgang er satsing pd grunnleggende forskning og videreutvikling
av disiplinene over stor faglig bredde og med hgy internasjonal kvalitet. Kvalitet i forskning synliggjores
gjennom siteringer og anerkjente rangeringer der UiB over tid har dokumentert svart gode resultater.
Kvalitet i forskning synliggjeres ogsa gjennom forskningsmiljeenes evne til 4 konkurrere om ekstern
finansiering og der gode evalueringer av soknader om eksterne forskningsmidler skal danne grunnlag
for serlig prioritering.

Universitetet har tradisjon for og et fortrinn i marin og utviklingsrelatert forskning og vil fortsette
med & fremme satsingen innenfor disse omradene. Universitetet vil videreutvikle klimaforskningen og
inkludere samfunnsvitenskap, humaniora og jus. UiB vil pa denne maten styrke den internasjonale
ledende posisjonen som leverander av forskningsbasert kunnskap om klimaspersmal.

Universitetet vil satse pd internasjonalt profilerte fagmiljo. SFF- og ERC-status, samt uttelling i
FRIPRO, er viktige uttrykk for en systematisk satsing pa kvalitet i forskning i grunnmiljeene. Disse
omrédene identifiseres i eksterne vurderinger og omrader som har sarlig hoy kvalitet prioriteres.

Tilretteleggelse for a forsterke universitetets SFF- er og ERC-prosjekeer, gis prioritet. Det samme gjelder
oppfelging av fellesloftet fra 2012 samt tilrettelegging for nytt fellesloft fra 2014.

UiB har som maél & oke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020 sammenlignet med
FP7 — bade som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter. Forholdene skal legges best mulig til
rette for at forskningsmiljeene skal vere godt rustet til 4 konkurrere om og forvalte eksterne midler.
For & starte mobilisering til nye soknader er det lyst ut og fordelt vel 1,8 mill. kroner til seknader
om posisjoneringsmidler for seknader til Horisont 2020. Det er viktig & ha oppmerksomhet om de
indirekte kostnadene ved eksternt finansiert forskning. I den sammenheng er det er utarbeidet en

modell for beregning av totale kostnader i forskningsprosjekter til bruk for alle universitetene og
heyskolene, den sakalte TDI-modellen.
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1 2014 prioriteres folgende tiltak innenfor forskning:

* Tiletteleggesle for deltakelse for Horisont 2020 og forsterking av universtitets SFF-er og ERC-
prosjekter

* Utvikle klima som et eget satningsomrade

* Legge til rette for og sikre forskning i alle disipliner ved universitetet og stimulere til nye,
tverrfaglige og flerfakultere satsninger som kan styrke oss som internasjonalt forskningsuniversitet
og attraktiv utdanningsinstitusjon gjennom:

- forutsigbare og langsiktige fakultetsbudsjetter som sikrer fakultetene faglig handlingsrom og
bredde
- 4 avvikle okonomiske hindringer for samarbeid pa kryss av administrative enheter
* Styrke samarbeidet med de fremste utdannings- og forskningsmiljeene lokalt, nasjonalt og
internasjonalt innen marin forskning, utviklingsrelatert forskning og klimaforskning. Faglige

synergier mellom satsningsomradene skal utnyttes.

Nasjonale styringsparameter

Resultatoppnaelse pa forskning utfra institusjonens egenart

Universitetet i Bergen har som maél 4 posisjonere seg ytterligere som et internasjonalt anerkjent
forskningsuniversitet som satser mélrettet pa fremragende, fri og grunnleggende forskning, og som har
de fremste forskningsuniversitetene i verden som samarbeidspartnere

UiB kjennetegnes bide av en mangfoldig forskningsaktivitet og langsiktige satsinger der UiB har
fortrinn. Satsing og profilering innenfor disse omridene er viktig. Manglende uttelling i konkurranse
om eksterne forskningsmidler kan gjore det vanskeligere & oppfylle ambisjonene. Knappe ressursrammer
for utlyste midler utgjor et betydelig risikoelement for gjennomslag hos eksterne kilder.

Samspill mellom forskning og utdanning

Samspillet mellom forskning og utdanning skal styrkes gjennom okt lokalt og regionalt samarbeid. Det
satses offensivt pé styrking av alumni som universitetets ambassaderer og talerer inn mot s vel offentlig
sektor som det private nzringsliv.

Samarbeide med ungdomsskoler og videregiende skoler skal videreutvikles. UiB skal tilby
faglig oppdatering av lerere, men ogsi muligheter for elever med spesielle forutsetninger til & ta
introduksjonsemner ved universitetet. Det vil ogsa bli vurdert 4 etablere mer formalisert samarbeid
mellom skolene og universitetet gjennom opprettelse av forskerlinje ved partner-/universitetsskolene.
I tillegg forventes bade arbeidet med medieklyngen og den marine forskningsklyngen & gjore forholde
mellom utdanning og forskning tettere.

Ordningen med nerings-ph.d. skal utnyttes i storre grad.

Forskningsinnsats i MN'T-fag og profesjonsfag

UiB skal felge opp de nasjonale foringene for ekt forskningsinnsats innenfor MNT-fagene og har
satset betydelig pi MNT-fagene, gjennom rammestyrkning, tildeling av stipendiater og postdoktorer
og med sterk oppmerksomhet om infrastruktur gjennom bevilgninger til utstyr og opprustning av
bygningsmassen. Satsingen gnskes forsterket i trdd med regjeringens forslag, gjennom tiltak utenfor
rammen i budsjettet for 2015. Dette gjelder tiltak for bedre infrastrukeur, studentarbeidsplasser og
styrket ramme.
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Det arbeides nd med et skisseprosjekt for et nytt teknologibygg (EnTek-bygg). Arbeidet med EnTek-
bygg inngir ogsd i et initiativ for 4 etablere en energi- og teknologiklynge med navnet «Science City
Bergen» som et samarbeid mellom forsknings- og utviklingsmiljeer, utdanningsinstitusjoner og
naringsliv i regionen. Arbeidet som er igangsatt i 2013 viderefores i 2014.

Virksomhetsmal 2.1
A ha og fremme grunnleggende forskning av hey kvalitet i bredden av universitetets fagdisipliner

UiB skal ogsa i framtiden vare et breddeuniversitet og ha et serskilt ansvar for grunnleggende og
langsiktig forskning og kunnskapsutvikling innen alle disipliner. Det skal stimuleres til kreativitet
og legges til rette for forskning av hey kvalitet innen alle disipliner. Kvalitet skal vaere det viktigste
kjennetegnet ved alle sider av universitetets virksomhet.

Styringsparameter til virksomhetsmal 2.1

Antall publiseringspoeng per ansatt per ar

Antall publiseringer er okt de siste arene og universitetets malsetting er fortsatt vekst i 2014. En serskilt
utfordring er 4 fa gkt aktivitet for forskere med lav publiseringshyppighet. Samtidig skal det ikke legges
entydig fokus pa utvikling i antall poeng, fokus rettes ogsd mot hvilke kategorier det publiseres i,
utvikling i siteringer og nasjonal og internasjonal samforfatterskap.

Virksomhetsmal 2.2

A ha og fremme grunnleggende forskerutdanning med hey kvalitet i bredde av universitetets
fagdisipliner

Forskerutdanningen skal veere forankret i grunnmiljoene, stipendiatene knyttes til aktive forskningsmilje
og inviteres til 4 delta i lokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler.

Arbeidet med oppfoelgingen av NOKUT evalueringen fra 2013 blir viktig i 2014. For UiB er det
maktpiliggende & sikre hoy kvalitet pa rekrutteringen til doktorgradsutdanningen og at kvaliteten
opprettholdesialleledd i utdanningen, fra de forste prosjektskisser og helt frem til avhandlingen forsvares
ved en offentlig disputas. Like viktig er en bredde som ikke bare gir verdifull og spesialisert kompetanse.
Skal kvalitet og bredde opprettholdes, er det avgjorende at den offentlige grunnfinansiering, bade il
den frie universitetsforskningen og selve doktorgradsutdanningen, har et omfang og en langsiktig
innretning som sammen med supplerende ordninger som nzrings-ph.d., den nye offentlige ph.d. og
samfinansiering med naringsliv og andre eksterne kilder, sikrer et fortsatt hoyt antall nye doktorander
i drene fremover.

Styringsparameter for virksomhetsmal 2.2

Kandidatenes gjennomferingstid
Universitetet skal fortsatt forbedre gjennomstremmingen. Et hovedprinsipp er at stipendiatene knyttes
til aktive forskningsmilje og deltar i lokale, nasjonale og internasjonale forskerskoler

Utfordringene i forskerutdanningen er av bade intern og ekstern art. Internt er det fortsatt behov for
a styrke enkelte deler av forskerutdanningen, slik som veilederkapasiteten. Det er ogsa behov for &
vurdere hvorvidt organiseringen av forskerutdanningen skal ha den samme strukeuren i alle ledd ved
UiB, jfr. NOKUT-rapporten. Likeledes er det behov for fortsatt kvalitetssikring av de kursene som
tilbys i oppleringsdelen og sikre at disse er relevante for kandidatene.
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De eksterne utfordringene knytter seg i serlig grad til synliggjeringen av doktorgradene i nye miljoer og
de deler av arbeidsmarkedet som enna ikke har tatt i bruk den verdifulle kompetansen en doktorgrad
representerer. For UiB vil det vere viktig 4 styrke samarbeidet med naringsliv og offentlig forvaltning
under selve doktorgradsutdanningen, slik at bide kandidater og veiledere kan bygge opp faglig
moteplasser og nettverk til nye og interessante partnere. Det kan ogsd vare aktuelt 4 samarbeide med
naringsliv og andre deler av arbeidsmarkedet med serlige hoye kompetansebehov. Bide den etablerte
ordningen med nerings-ph.d. og ordningen med offentlig ph.d. som snart kommer, vil vare viktige i
denne sammenhengen. UiB vil ogsd vare aktive i kontakten med arbeidsgivere, ikke minst i Bergen og
pa Vestlandet.

Tiltak 1 2014 vil vere:

* Oppfolging av NOKUT-evalueringen fra 2013.
¢ Utarbeidelse av ny handlingsplan for forskerutdanning.

SAMFUNNSKONTAKT OG FORMIDLING

Sektormal 3

Universiteter og hoyskoler skal vere tydelige samfunnsakterer og bidra til internasjonal, nasjonal og
regional utvikling, formidling, innovasjon og verdiskaping

Universitetet i Bergen har som hovedmal for samfunnsdialogen: 4 formidle innsiket i vitenskapelig
tenkning, metoder og resultater for & styrke et fritt, kritisk og dpent offentlig ordskifte og en
kunnskapsbasert samfunnsutvikling. Hovedmal og prioriteringer er definert i strategien.

Gjennom engasjert, saklig og moderne formidling og kommunikasjon skal universitetet framsta som
et internasjonalt anerkjent forskningsuniversitet, og som ett av de beste og mest interessante studie- og
forskingsstedene i Norge.

Deter ogsa et mal a styrke universitetets rolle og omdemme som partner i etattraktivt, kunnskapsintensivt
kultur-, samfunns- og naringsliv og & profilere universitets rolle og funksjon for 4 sikre fri og uavhengig
forskning og utdanning i samfunnet.

En referansegruppe er nedsatt for 4 utarbeide en ny handlingsplan for UiBs forhold til omverden.
Handlingsplanen skal legge til rette for systematisk og styrket samfunnskontakt, kommunikasjon og
formidling i et bredt perspektiv og 4 synliggjere det samfunnsansvaret og samfunnsrollen Universitetet
i Bergen har. Handlingsplanen skal videreutvikle og presisere satsingsomrader for universitets
samfunnskontakt, kommunikasjon og samhandling og gi prioriteringer av hvilke typer relasjoner
som serlig bor videreutvikles og styrkes. Det er viktig 4 fa til en god og offensiv dialog med viktige
mélgrupper for gkt samfunnskontake internt og eksternt.

Folgende tiltak prioriteres i 2014:

* Utarbeiding av handlingsplan for etter- og videreutdanning

* Videreutvikling av opplegget for faglig-pedagogisk dag (etterutdanning)

* Oppstart av nye tilbud blant annet innen psykologi, skolerettet matematikk, musikk og geofag
* Okt samarbeid med skoleverket
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Nasjonale styringsparametere

Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom
forskningsfinansiering fra EU og NFR

Universitetet i Bergen har klare malsettinger om 4 gke aktivitetene innenfor BOA. Ekstern finansiering
gir ressurser, inspirasjon og kunnskap. A vinne fram i norske og internasjonale konkurranser viser
og styrker kvalitetene i forskning. Ambisjonene om 4 oke disse inntektene ma balanseres i forhold
til & autonomi og akademisk frihet forskningsuniversitetene skal ha til & utvikle fagprofiler og
kvalitetsstandarder for forskningen og utdanningen uavhengig av inntektskrav.

Universitetet i Bergen vil videreutvikle moteplasser med neringsliv og statlig virksomhet som kan
gi grunnlag for nye samarbeidsmuligheter om forskning og utdanning. Forankring av etter- og
videreutdanning skal gjeres tydeligere i fagmiljeene og i lopet av 2014 skal det utarbeides egen
handlingsplan for etter- og videreutdanning. Tiltakene som er satt i verk i 2013 for 4 sikre god kvalitet
pa soknadene skal viderefores.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

Apenhet for omverdenen er viktig i universitetets samfunnsoppdrag. Samarbeid er viktig for 4 ni
universitetets malsettinger og er sentralt i universitetets strategi. Akademisk frihet og institusjonell
autonomi vil veere basis for alt samarbeid UiB er involvert i.

Instituttsektoren er en viktig samarbeidspartner for UiB. Styrket samarbeid mellom universitetet og
instituttsektoren er avgjorende for forskningsinnsatsen i regionen.

Samarbeid om forskning har fysiske aspekter og samlokalisering av samarbeidspartnere i klynger er
viktige virkemidler. UiB vil videreutvikle sitt klyngesamarbeid innenfor marin- og klimaforskning, og
det utvikles en medieklynge, med store mediebedrifter og utviklingsselskap.

Universitetet planlegger 4 inngd en forpliktende avtale om etablering av en medieklynge i lopet av
varen 2014. Medieklyngen vil gi mulighet for 4 koble mediemiljo, teknologimilje, utdannings- og
forskningsmilje. Dette vil legge til rette for nyskaping, innovasjon og kunnskapsutvikling i samspill
mellom aktorer og kompetanseomrader. Planene er 4 etablere Media City Bergen i et felles nybygg i
Lars Hilles gate med TV2, NRK, Bergens Tidende, Bergensavisen, teknologiselskapet Vizrt og ulike
grindermiljoer fra hosten 2017. Medieklyngen vil ogsi gi rom for en utvidet satsing pa DigUiB
gjennom etablering av en digital leringslab som skal koble sammen kompetanse pd pedagogikk,
formidling og teknologi.

Energi- og teknologimiljeet ved universitetet vil samarbeide med lokale kunnskapsakterer i en
energiklynge for & gi kunnskap for en helhetlig energipolitikk hvor energiforsyning, klimautfordringer
og neringsutvikling ses i sammenheng («Science City Bergen»). Planene om et nytt energi- og
teknologibygg (EnTek-bygg) star sentralt i dette samarbeidet.

Fleksibel utdanning

Regjeringen har signalisert at videreutdanning for lerere vil vere et hovedsatsingsfelt, og
her er det godt samsvar mellom UiBs mélsetninger og nasjonal politikk. UiB omorganiserte
videreutdanningsvirksomheten i 2013, og i 2014 er malsetningen a utvikle nye og utvidede tilbud,
der skoleverket er serlig prioritert gjennom UiBs strategiske plan. P4 tross av dette vurderer vi
risikoen til & vere middels til hgy. Konsekvensen av manglende méloppnéelse vil vere middels.
UiBs kjernevirksomhet er innen gradsutdanningene, men videreutdanningstilbudet gir en potensielt
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bred kontaktflate mot samfunns- og naringsliv som er verdifull for universitetets faglige utvikling.
Sannsynligheten for manglende maloppnaelse er over middels. Utvikling av gode tilbud er avhengig
av interesse og engasjement i den vitenskapelige staben. Mange vil ogsa oppfatte at de allerede har hoy
arbeidsbelastning innen forskning og undervisning pa gradsprogrammene. Ettersporselen etter tilbud
varierer sterke arlig, og er dermed en annen faktor som skaper usikkerhet.

Virksomhetsmal 3.1

A formidle innsikt i vitenskapelig tenkning, metoder og resultater for & styrke et fritt, kritisk og dpent
offentlig ordskifte og bidra til en kunnskapsbasert samfunnsutvikling

Styringsparameter for virksomhetsmal 3.1

Omfanget av populervitenskapelig virksomhet

Formidling av universitetets kunnskaper til profesjonelle brukere, politikere og allmennheten er en
sentral oppgave. God formidling er ogsd en bidragsyter til 4 oke kjennskapen til UiB og derigjennom
ogsé heve universitetets omdemme.

Formidlingen fra universitetets forskere skjer i ulike fora: nyhetsbrev, konferanser, komiteer og offentlige
oppdrag, via personlige moter, e-post og telefon. Universitetets okte satsing pd open access publisering
vil ogsd bidra til at forskningen gjores lettere tilgjengelig for en storre brukermasse.

Omfanget av formidling er heoyt, men registeringen av aktivitetene er ujevn. Arbeidet med bedre
registreringsrutiner og kvalitetssikring av data skal prioriteres i 2014.

ORGANISASJON OG RESSURSER

Sektormal 4

Universiteter og hoyskoler skal ha effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og ressursene
i samsvar med sin samfunnsrolle

Universitetet i Bergen vil ha hoy kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og tekniske
ansatte og effektive arbeidsprosesser for & né universitetets felles mal

En sentral mélsetting er 4 sorge for at universitetets organisasjon, administrative tjenester og
stottefunksjoner til enhver tid er formélstjenlig og tilpasset universitets kjernevirksomhet. I 2014
skal det foretas en kartlegging av hvilke tjenester fakultetene ser behov for i drene som kommer.
Sammen med utformingen av ny strategi vil kartleggingen vere en viktig del av kunnskapsgrunnlaget
nar universitetsledelsen skal vurdere hvilke prioriteringer som skal ligge til grunn for arbeidet med
organisasjonsutviklingen i drene framover.

De siste drene er det gjort store endringer i universitetets interne fordelingsmodell. I 2014 planlegges
en gjennomgang av modellen. Malsettingen er & vurdere effekten av endringene og samtidig vurdere
endringer som styrke universitetets muligheter til 4 nd sine kvalitetsmal innenfor forskning og
utdanning.

Viren 2014 planlegger regjeringen 4 oppnevne en ekspertgruppe som skal gjennomga hele
finansieringssystemet for universiteter og hgyskoler. Gruppens mandat vil vere a4 se pi hvordan
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finansiering kan styrke kvaliteten i forskning og heyere utdanning. Malet er 4 vurdere hvordan
eventuelle endringer i finansieringssystemet kan bidra til & styrke kvalitet i forskning og utdanning,.
Dette er et viktig arbeid som UIB vil folge tett i forhold til universitetets egen arbeid pa omradet.

A ivareta universitetets realkapital er viktig og investering og vedlikehold av bygg er sentralt. Med satsing
pa byggprosjekter, serlig ved pikrevd rehabilitering og modernisering, er det nedvendig med prioritering
av investeringer tiden fremover. Dette vurderes som nedvendige investeringer for bedre rammevilkar
for forskning og utdanning. Det arbeides med omfattende oppgradering av bygningsmassen.

Universitetets viktigste ressurs er de ansatte, studentene og den kompetansen de besitter. Aktiv
rekruttering for a sikre seg de beste arbeidstakerne til alle deler av virksomheten er avgjorende dersom
viktige kvalitetsmal skal nas. Arbeidsgruppen som ble satt ned i 2013 for & fremme forslag til nyte
reglement for rekruttering av vitenskapelige tilsatte skal levere sin innstilling varen 2014. Det forventes
at et eventuelt nytt reglement skal vedtas av universitetsstyret i lopet av hosten 2014.

Det skal arbeides mélrettet for & bedre kjonnsbalansen og motvirke diskriminering i alle miljo.

12014 prioriteres folgende tiltak innenfor organisasjonen og ressurser:

* Fortsatt prioritering av bygg og infrastruktur
* Kartlegging og organisering av de administrative tjenestene
* Gjennomgang universitetets finaninseringsmodell

* Reduksjon av antall midlertidige stillinger

Nasjonale styringsparametere til sektormal 4

Langsiktig ekonomisk planlegging

I UiBs langsiktige okonomiske planlegging, der store deler av fakultetenes budsjetter er basert pa
historiske foringer. Samtidig er det viktig at Styret har kortsiktig handlingsrom for understotte og
initiere nye faglige satsinger. Ambisjonen for 2014 er & utarbeide mer langsiktige budsjetter over en
3-5 ars periode som skal gi Universitetsstyret mer presis informasjon om langsiktige effekter av vedtatte

tiltak.

Robuste fagmiljeer

Fagmiljoene har ansvar for utviklingen av fagdisipliner, grunnforskning, forskerutdanning og
forskningsbaserte utdanningstilbud. Den faglige virksomheten er fri og kritisk, og den faglige og
institusjonelle autonomien sikres gjennom organisering, ledelse og ressursfordeling som er forankret i
fagmiljoene. Institusjonelle og finansielle rammevilkar tilpasses forskjellene mellom fagmiljeene. Ulike
fagmiljeene videreutvikles og fornyes ut fra sine egne kulturer og tradisjoner.

Oke andelen kvinner i dosent- og professorstillinger

Universitetet i Bergen onsker & vare et foregangsuniversitet i arbeidet for likestilling og kjennsbalanse
pa alle nivier i organisasjonen. Det er et mal er at kvinner skal utgjere 50 % av nytilsatte i alle
vitenskapelige stillinger ved UiB i planperioden og at andel kvinner totalt innenfor kategorien skal
utgjore minst 40 %. En serlig utfordring ligger i & rekruttere flere kvinner til faglige toppstillinger.

Andel midlertidig tilsatte

Det er et mal for Regjeringen 4 redusere andel midlertidig tilsatte, ogsd ved universitetene. I den
forbindelse ble det utarbeidet en handlingsplan for redusert midlertidighet ved UiB hegsten 2013.
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Planen har ambisiese malsettinger og arbeidet med 4 folge opp de konkrete malene i planen skal
prioriteres i 2014.

Virksomhetsmal 4.1

Universitetet i Bergen skal ha rett kompetanse, godt samspill mellom faglige, administrative og
teknisk ansatte og effektive arbeidsprosesser for & na universitetets felles mal

Styringsparameter for virksomhetsmal 4.1

Utvikling i forholdstall mellom vitenskapelig og administrative/tekniske
stillinger

Rektoratet har som ett av sine mél for denne valgperioden & sorge for at universitetets organisasjon,
administrative tjenester og stotte til enhver tid er formalstjenlig og tilpasset universitetets
kjernevirksomhet. Effektive arbeidsprosesser skal ogsd sikres gjennom lederutvikling og en
organisasjonsgjennomgang som begge forankres i hele universitetssamfunnet. En viktig forutsetning
er en forenklet rapporteringsstruktur og malet er & skape formélstjenlig organisasjon. Universitetet
vil neye overvike dimensjoneringen og utviklingen av ulike grupper ansatte; mellom vitenskapelige
og teknisk/administrative, og fordelingen intern i disse. Rett kompetanse forutsetter et stort spenn av
kompetansefelt og kompetansenivier og er en forutsetning for effektive arbeidsprosesser.

MUSEUM OG SAMLINGER

Sektormal 5

Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Universitetet i Stavanger, Universitetet i Tromse, Norges
arktiske universitet og Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet skal bygge opp, drive og
vedlikeholde museum med vitenskapelige samlinger og utstillinger for publikum

Universitetsmuseet og universitetets ovrige samlinger skal videreutvikles som en viktig del av vart
kulturelle ansvar, men ogsa i traid med fagmiljoenes egne forskningsstrategier og mélsettinger. Det skal
tilrettelegges for at forskere utenfor universitetet skal kunne gjore nytte av universitetets samlinger og la
samlingene bli en del av universitetets internasjonaliseringsstrategi. Viktig fokusomrade i 2014 vil vere
i gjennomfere planene om rehabilitering av museumsbygningene.

Nasjonale styringsparametere til sektormal 5

Andel av samlingene og objektene som er tilfredsstillende sikret og bevart

Andel av samlingene og objektene som er sikret fremgér av rapport for 2013. Det har vert en betydelig
bedring i sikringen og bevaringen av samlingene ved bygging av nye magasiner i Hansahallene.
Magasinprosjektene betyr ogsia en betydelig forenkling i samlingsstrukturen i og med at antall
lokalisasjoner reduseres ved dpningen av den nye fjellhallen. Ambisjonen er at flyttingen av de
kulturhistoriske samlingene fullferes i 2014, noe som vil gi ytterligere bedring i forholdene for sikring
og bevaring.
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TABELL 19 ANDEL AV SAMLINGENE SOM ER TILFREDSSTILLENDE SIKRET

Kultur Natur

Tilfredstillende sikring

Res 2013* Amb 2014 Res 2013* Amb 2014
Indikatorer % % % %
Skallsikring 52 90 73 90
Tyverisikring 52 90 73 90
Brannsikring 98 98 77 98
Vannskaderisiko 35 75 30 75
Rutiner og beredskap 32 80 32 80
Totalt magasinareal (m?) 4558 6385 3385 4300

*mangler forklaring til stierner

TABELL 20 ANDEL AV SAMLINGENE/OBJEKTENE SOM ER TILFREDSSTILLENDE BEVART

Kultur Natur

Tilfredstillende sikring

Res 2013 Amb 2014 Res 2013 Amb 2014
Indikatorer % % % %
Luftfuktighet og temperatur 62 80 80 90
Lysforhold 98 98 98 98
Aktiv konservering 62 70 90 91
Preventiv konservering 83 88 95 96
Andg\ dgitalisering av objektene/ 90 95 68 80
samlingene
Andel av o_lajektehe/sacm\\ngene 57 60 23 50
som er tilgjengelige pa web
Totalt magasinareal (m?) 1325000 1325000 4200 000 4200 000

Virksomhetsmal 5.1

Universitetet i Bergen skal videreutvikle Universitetsmuseet med vitenskapelige samlinger og
utstillinger for publikum

Universitetsmuseet i Bergen representerer en viktig strategisk ressurs og infrastruktur for forskningen.
A satse pa universitetsmuseet vil synliggjore universitetets posisjon som arena for forskning, Det
arbeides systematisk og med stor innsats for & rehabilitere monumentalbygningen, der forst del av
rehabiliteringen(sorfloyen) forventes ferdigstilt til 2015.

Styringsparameter for virksomhetsmal 5.1

ke omfanget av forskning blant museets vitenskapelig ansatte

Dette er prioritert i museets strategiske planarbeid for 2013. Museets ambisjonsniva 4 oke forskningen,
men ikke pd samlingsforvaltningens eller formidlingens bekostning.
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Digitalisering av samlingene

Universitetsmuseene skal gjennom samlingsvirksomheten vere en aktiv samfunnsakter. Digitalisering
av samlinger og tilrettelegging for internett er viktig for 4 tilgjengeliggjore samlingene for den interesserte
allmennhet og fremme museet som en arena for forskning. Arbeidet skal prioriteres i 2014 og bygger pa
det nasjonale samarbeidet som utferes via MUSIT. Universitetsmuseet vil utarbeide spesifikasjoner og
definisjoner, slik at det kan utarbeides tilstrekkelig entydig statistikk for alle samlinger og for hvert ar.

ANDRE TEMA
Beredskap

Universitetet skal i 2014 gjennomfere en oppdatert ROS-analyse. Detter arbeidet har startet med
beredskapsseminar i januar for beredskapsledelsen og nekkelpersoner som arbeider med beredskap i
organisasjonen. Det foregir ogsa vurderinger i forhold til innkjep av et eget beredskapssystem. En egen
beredskapsplan for ansatte i utlandet vil bli implementert i 2014. Universitetet vil ogsa folge opp sine
forpliktelser som akter i bybildet, szrlig med tanke p tiltak som kan bidra til & skape et stabilt studie-
og arbeidsmilje pd Nygardsheyden og i Nygérdsparken.

Dkning i antallet lerlinger i statsforvaltningen

Mialet for antall leerlinger ved universitetet ble ikke nddd i 2013 og det har vart en utfordring 4 nd dette
mélet over tid. Samtidig har regjeringen et langsiktig mal om 20 % okning i leerlingeplasser. Universitetet
vil i 2014 prioritere lerlingeordningen med sikte pd & opprette flere plasser. Lerlingeplasser innenfor
IKT-servicefaget og kontor- og administrasjonsfaget er fortsatt mest aktuel.

Prioritering av ekt rekruttering av personer med nedsatt funksjonsevne i
arbeidet med inkluderende arbeidsliv

Universitetet skal folge opp UiBs aktivitets- og resultatmal for IA-arbeidet. I dette er det det viktig &
redusere sykefravaret og gke sysselsetting av personer med nedsatt funksjonsevne. Universitetet har mal
om 4 holde sykefravaret pa dagens lave niva, under 4 %. Det vil vare oppmerksomhet om enheter med
hoyt sykefraver og samarbeid med NAV-arbeidslivsenter.

UiB som arbeidsgiver skal tilrettelegge for individuell tilpasning i arbeidssituasjonen for personer med
redusert funksjonsevne. Det skal arbeides for 4 ha et godt system for ansatte som pé grunn av redusert
funksjonsevne ikke kan fortsette i sin stilling. Personalpolitikken skal ha et livsfaseperspektiv.

Tidstyver

Kunnskapsdepartementet har bedt institusjonene om & rapportere om arbeid for & redusere «tidstyver»
i arsrapport for 2014. En kort gjennomgang har angitt enkelte fokuspunkt for videre oppfelging:

¢ Tiltak som har svak forankring i faglige organ kan skape konflikter og resultere i storre prosesser

for oppfelging og nye vedtaksforslag

* UKklare ansvarsforhold kan medfere at prosesser tar unedvendig mye tid og ressurser. Stor turnover
og svak kjennskap til organisasjonen kan bidra til 4 forsterke dette.

* Svake datasystemer og datasystemer som mangler integrasjon. En del oppgaver ma utfores flere
ganger i ulike system. En del system er unedvendig komplekse og trege.

* Ungdvendige moter
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* Mangel pa servicepersonale, som gjor at faglig og administrativt personale mi gjore oppgaver
utenfor deres funksjoner.

* Den administrative foretakskulturen er sterkt hierarkisk. Dette medferer at enkle saksoppfolginger
tar lengre tid enn nedvendig.

* Ungdvendig rapportering

Plan for tildelt bevilgning

I tildelingsbrevet fra Kunnskapsdepartementet er Universitetet i Bergen tildelt 2,76 mrd. kroner for
2014.

Universitetets strategi for perioden 2011-2015 gir de overordnede foringer for prioriteringene i 2014.
Det er et overordnet mal & gi best mulige rammebetingelser for universitetets grunnenheter innenfor
forskning og utdanning.

Prioritering av kvalitet skal veere retningsgivende for satsing pa forskning. Dette er bakgrunnen for det
a stotte fremragende forskningsmiljo fra universitets fellesbudsjetter. Det er gitt stotte til prosjekt- og
programsegknader med sveart gode vurderinger, men som ikke har fitt bevilgninger fra forskningsradets
frie forskerprogrammer. Maélsettingen er at en storre del av forskningsmidlene fordeles basert pa
kvalitet framfor pé forhind definerte omrader. @kningen i forskningsradets program FRIPO i 2012 og
universitetets bidrag til dette gjennom fellesloftet, var i trid med universitetets strategi.

UiB har som mil 4 oke deltagelsen i det nye rammeprogrammet Horisont 2020 sammenlignet med FP7
—bade som koordinator og samarbeidspartner i prosjekter. Det jobbes med spesielle prioriteringer for de
forste programutlysningene og Forskningsadministrativ avdeling samarbeider med universitetets miljoer
for & informere om prosesser, overordnede prioriteringer, samt 4 assistere miljoene med mobilisering.
En egen mobilitetsgruppe ved UiB skal bistd fagmiljeene og enkeltforskere med rad og veiledning om
soknadsprosedyrer. For & starte mobilisering til nye seknader er det bevilget posisjoneringsmidler for
soknader til Horisont 2020.

Totalt satses det betydelige summer i 2014 il forsterkning av prosjekter som er vurdert til 4 ha svert
hey kvalitet. Dette gjelder i forste rekke universitetets fire SFF-er, de ni ERC-stipendene og de to
«fellesloftene». Til sammen settes det av ner 55 mill. kroner til forsterking av slike prosjekter, i trad
med universitetets strategi.

Klima og globale klimaendringer er en av tidens sterste utfordringer. Klimautfordringene stiller
oss overfor store langsiktige problemfelt. I dag har klimaforskningen ved UiB sin hovedtyngde i
naturvitenskapelig forskning. I fremtiden vil klimaforskningen kreve storre medvirkning fra andre
fagomrider som juss, samfunnsvitenskap og humaniora. Samfunnsvitenskapelig, humanistisk og
juridisk forskning om hvordan klimaendringer virker pd samfunnet, og hvordan samfunnet ber
innrette seg fremover, er fortsatt svakt utviklet. I samklang med anbefalingene i den internasjonale
evalueringen av norsk klimaforskning som kom i 2012 utredes etablering av klima og fornybar energi
som satsingsomréde for UiB.

Det er utarbeidet en modell for beregning av totale kostnader i forskningsprosjekter til bruk for alle
universitetene og hoyskolene, den sikalte TDI-modellen. TDI-modellen innebrer, i tillegg til en felles
beregningsmite for indirekte kostnader, at forskningsinfrastruktur synliggjeres som direkte kostnader i
prosjektene med en sakalt «leiestedsmodell» for prising av infrastrukeur.
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Det arbeides med a innfere TDI-modellen i nye BOA-prosjekter ved UiB fra 2014. Overgangen
fra 40 % kostnadsoverhead til kostnadsoverhead som avhenger av hvilke typer arsverk som inngar i
prosjektene krever systemendringer i gkonomisystemet og slike endringer er planlagt. Parallelt med
arbeidet med implementeringen av en leiestedsmodell, er prisberegninger testet ved noen institutter ved
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet og Det medisink-odontologiske fakultet og representanter
fra disse fakultetene har vert involvert i implementeringsarbeidet.

A fremme kvalitet i utdanningstilbudene er sentral prioritering i universitetets strategi og ulike tiltak
for & styrke kvaliteten i utdanningene er spesielt vektlagt. Infrastruktur med studentarbeidsplasser,
innsats for bedre leringsmiljo, prosjektet DigUiB og pedagogikk er tiltak som alle skal bidra til styrket
kvalitet i utdanningene.

Universitetet satser pd investeringer, med en kombinasjon av midler fra grunnbevilgningen, salg av
eiendom, bruk av likviditetsrammen, ekstratildelinger og omdisponeringer innenfor érlige budsjetter.
Generelt er det behov for fortsatt prioritering av bygg og investeringer i infrastrukeur. Dette vurderes
som nedvendig for bedre rammevilkir for forskning og utdanning.

12014 blir de strategiske prioriteringene blant annet fulgt opp med folgende tiltak:

* Forsterking av gode prosjekter — ERC-tildelinger, SFF og SFU

¢ Fellesloftet

* Stotte til drift av nasjonale plattformer (storutstyr)

* Styrking av universitetspedagogikk og DigUiB

* Satsing pé bygg og infrastruktur gjennom rehabilitering og nybygg

Tabell 21 gir oversikt over tildelt bevilgning fra Kunnskapsdepartementet for 2014.

TABELL 21 PLAN FORTILDELT BEVILGNING FRA KUNNSKAPSDEPARTEMENTET

Annuum @remerket

Belop i 1000 kr.

Basis Res utd. Res RBO Rekruttering Annet Sum 2014
Det humanistiske fakultet 175039 71742 28759 65 866 17312 358718
Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet 261217 67382 70231 134773 18977 552580
Det medisinsk-odontologiske fakultet 234893 134816 63 394 111328 21326 565 757
Det samfunnsvitenskapelige fakultet 123029 63 640 18 406 46 167 2973 254215
Det juridiske fakultet 34 663 55706 4688 18543 0 113 600
Det psykologiske fakultet 76 334 55426 12350 35441 8580 188 131
Universitetsmuseet 99 856 1453 6181 3499 110988
Universitetsbiblioteket 84 854 42742 127 596
Felles forskningssatsinger 27 647 27 647
Forskningsstrategi 97 730 97 730
Vitenskapelig utstyr (inkl. forskningsfondet) 8451 8451
Felles utdanningsmal 24487 24 487
Sum faglig virksomhet 1117 531 448713 418 299 246 299 246077 2429900
Sum diverse felles tiltak 49 121 0 0 1352 89 181 139 654
Sum Adm, IT, EIA og Formidling 190 860 0 0 0 0 190 860
SUM 1357512 448713 199 280 419 651 335250 2760414
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OPPTAKSKAPASITET

Overordnede spersmil, jf. plandelen av Rapport og planer (2013-2014). Spersmalene besvares kort.

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hesten 2014, gitt 60/40 finansiering fra
departementet, men innenfor dagens @vrige rammebetingelser og infrastruktur?

Svar spersmil 1: 100

2. Hvilke begrensende faktorer stir institusjonen serlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres
pé utdanningsprogram ved behov)?

Svar spersmdl 2: UiBs maélsetting er & styrke forholdstallet mellom student og foreleser. Vekst i
studenttallet forutsetter siledes en finansiering som bidrar til styrking av den vitenskapelige staben.
Innenfor profesjonsstudiene og realfag vil lab og infrastruktur vere begrensende faktorer.

3. Er det serskilte studieprogram som institusjonen onsker 4 prioritere spesielt av strategiske drsaker
eller for & rendyrke en faglig profil?

Svar spersmaél 3: Profesjonsstudie i fiskehelse, integrer master i energi, kinesisk (sprakstudie) generelle
studieplasser innenfor teknologirelaterte utdanninger og medievitenskap.

4. Er det sarskilte studieprogrammer som institusjonen onsker 4 bygge ned eller avvikle av samme
arsaker?

Svar spersmil 4: Nei
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Utdanningsomrader Utdanninger Opptak hgst 2013 Planlagt opptak Muligheter

(antall studieplasser) host 2014 (antall for gkning i

studieplasser) opptakskapasitet

host 2014?

Antall Antall Ca. antall

Helse- og sosialfag Samlet 1174 1104 0

hvorav:  Medisin 160 160 0

Odontologi 48 48 0

Psykologi 590 520 0

Farmasi 24 24 0

Barnevernpedagog 0 0

Bioingenier 0 0

Ergoterapeut 0 0 0

Ernaering 34 34 0

Audiograf 0 0 0

Fysioterapi 0 0 0

Radiograf 0 0 0

Reseptar 0 0 0

Sosionom 0 0 0

Sykepleier 0 0 0

Vernepleier 0 0 0

Dovetolk 0 0 0

Tannpleier 32 32 0

Tanntekniker 0 0 0

ABIOK 0 0 0

Helsesaster 0 0 0

Jordmor 0 0 0

Eldreomsorg 0 0 0

Master 0 0 0

herav  master psykologi 99 99 0

Profesjonsstudium psykologi 82 82 0
medisin-odontologi 105 105

Leererutdanning Samlet 180 180 0

hvorav:  Integrert femarig leererutdanning 0 0 0

Grunnskolelzerer - steg 1-7 0 0 0

Grunnskolelzerer - steg 5-10 0 0 0

Praktisk-pedagogisk utdanning 180 180 0

Tredrig fagleererutdanning 0 0 0

Farskoleleererutdanning 0 0 0

Yrkesfagleaererutdanning 0 0 0

Todrig masterutdanning 0 0 0

Ettdrig barnehagepedagogikk 0 0 0

(spesifisér studietilbud ved behov)

Realfag og teknologiske fag Samlet 1001 1000 0

hvorav: Samordna opptak 704 704 0
Master 297 296

Andre fag Samlet 2953 2953 0

hvorav:  Norsk for flyktinger og innvandrere 80 80 0

hvorav:  Bachelor i utovende musikk 25 25 0

hvorav: ~ Jus 389 389 0

hvorav:  Samfunnsviteskapelige, samordna opptak 960 960 0

hvorav:  Humanistiske, samordna opptak 989 989 0

hvorav:  Samfunnsviteskapelige, master 255 255 0

hvorav:  Humanistiske, master 255 255 0
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