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Rapport og plan 2013-14

1 INNLEDNING

Vi viser til departementets tilskuddsbrev for 2013 av 20.12.2012. Rapport og plan oversendes
departementet av rektor, og det gér til styret til orientering og vedtak. Det bygger pd foreliggende
dokumentasjon fra de ulike deler av hggskolens arbeid. Gjennom to fusjoner ble fire hagskoler samlet i en
01.01.2013. Dermed er dette farste rapport fra den fusjonerte hggskolen.

Til orientering vil styret i mai f& Kvalitetsplan for NLA Hagskolen til behandling og vedtak. Denne vil gi mer
utfyllende analyse av virksomheten, og da scerlig av utdanningssiden. Her vil ogsé& vedlegges
dokumentasjon fra de ulike program, lceringsmiljgutvalg og studentparlament. NLA 2020 med treérsplan
2014-16 som har veert under prosess inneveerende studiedr og til behandling i styre og strategisk réd,
kommer til vedtak i styret i april.

2 RESULTATRAPPORTERING FOR 2013

2.1.1 Sektormal 1: Utdanning

Det foreligger rapporter fra ledere fra de ulike utdanningsprogram datert februar 2014. Disse bygger
igjen pd studentevalueringer, referat fra raddsmeter, sensorrapporter, statistikker og andre data.
Rapporteringen under bygger pd dette i tillegg til statistiske data i DBH. Det rapporteres farst p&
nasjonale parametre og deretter pé& egne overordnede mél i 2013.

Nasjonale parametre

Gjennomfering p& normert tid

Gjennomsnittlig gjennomstremming er pd over 80% for de fleste studium.
For hele bachelorlgp har falgende lavere gjennomstremming enn 80%:

- Interkulturell forstéelse
- Noen av studielgpene i kristendomsprogrammet

For masterstudiene er gjennomstremmingen:

- Pedagogikk: over 90%
- Kristendomsprogrammet: 70-80%

Bachelorstudiene i det interkulturelle fagomrédet er under revisjon. Her slds studiene i Bergen og
Kristiansand sammen under felles ledelse. Det vurderes modeller for hvordan deler av studietilbudet kan
tilbys for studenter ved begge studiested, og studieopplegget revideres.

Bachelorstudiene i kristendomsprogrammet er under omfattende revidering. | 2013-14 ble ny bachelor i
praktisk teologi og ledelse startet opp, og resten er né revidert for oppstart i 2014-15. Masterstudiene
blir ogsd revidert, og det arbeidet er ogsé i gang.
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Vurdering av studentenes lceringsutbytte

Departementet ber om en vurdering av «kvaliteten i studentens lceringsutbytten... «gjennom de
tilgjengelige data som anses som mest hensiktsmessige). Fra samfunnet, studentene og fagmiljgene
innhentes en rekke tilbakemeldinger pé studiets kvalitet, og dette systematiseres gjennom
kvalitetsarbeidet. Programansvarlig vurderer dette og utformer i samrdd med studenter og fagmiljg arlig
rapport med forslag om tiltak for de studier en har ansvar for. De to viktigste spgrsmalene er da om dette
arbeidet gjennomfgres systematisk med cerlighet og ansvarlighet, og ikke minst om det iverksettes tiltak.

Vi har i perioden 2012-13 sett en sjelden hgy aktivitet i planrevisjoner som er initiert internt i de ulike
program. Dette har krevd mye av alle ledd i organisasjonen. Samtlige program har hatt stgrre revisjoner
av eksisterende studieprogram, det er utviklet nye program og det er utviklet tre sgknader til NOKUT om
masterprogram. Kvalitetsutvikling av utdanningene, herunder samfunnsrelevans, har veert den viktigste
drivkraften til revisjonene. | tillegg til dette er det prosesser i gang med & definere var profil og vare
verdier og hva dette kan bety for vare studier. En fusjonert hagskole har en bredde i erfaringsbakgrunn
og kompetanse som skaper nytenkning. Dette ser vi etter hvert forlgses positivt til beste for hele hggskolen.
Det er imidlertid krevende & legge til rette for gode prosesser som involverer b&de fagmiljg, studenter og
representanter fra samfunnet. Men dette er avgjerende viktig om vi skal lykkes med vart formél om & sette
gode og varige spor til beste for kommende generasjoner. Vére interne kvalitetsorgan har dette daret
arbeidet med veiledning og oppfalging i planarbeidet, og dette er et arbeid som det er besluttet skal
styrkes i 2014 nettopp fordi vi ser at dette gir tilskyndelse og hjelp til gode prosesser i det faglige
utviklingsarbeidet.

Fleksibel utdanning
Vi har tre ulike typer tilbud:

- Desentraliserte studier med samlinger lokalisert i studentenes ncermiljg. Dette er ncerstudium
tilpasset deltidsstudenten der en til en viss grad drar nytte av verktay for fleksibel lcering.

- Nettbaserte studier med samlinger. Tilrettelegging av studiet og oppfelging av studentene skjer
fleksibelt og nettbasert, men det er krav om deltagelse pd& samlinger, oftest av et omfang pa seks
todagers samlinger i lapet av aret. Vi har i tillegg noen f& studenter i rene nettstudium.

- Sammenkobling av studiemiljg gjennom videokoblede klasserom. Dette er s& langt et tiltak mellom
hagskoler i Icererutdanningenes Region Vest. Her eksisterer det smd studentgrupper pé hver
hegskole, og disse slds sammen virtuelt til et stgrre miljg. Dette finnes fagmiljg p& alle studiesteder
og disse samarbeider om undervisningen.

Alle tre gruppene har vi né flere ars erfaring med, og opplegget har blitt utviklet og justert over tid. Vi
vurderer né kvaliteten som god. Ordningen med videokoblede klasserom er avhengig av god teknisk
kvalitet og krever en god del oppfalging og statte. Det er imidlertid viktig & arbeide med bade
pedagogisk tilrettelegging av denne type studier og det & fierne tekniske barrierer. Vi har deltatt pé kurs
og erfaringsutveksling i regi av Region Vest knyttet til begge disse problemstillingene.

For en hagskole med fire studiested spredt over store deler av landet, og med et tett eksternt samarbeid i
flere program, er vurdering av slike lgsninger en viktig del av det strategiske utviklingsarbeidet. Et viktig
spersmdl er hvordan vi forholder oss til det faktum at noen studenter ikke er en del av et daglig
studiemiljg, mens at de pd den andre siden har mulighet til & ha ncerkontakt med et yrke de gjennom
studiet kvalifiserer seg for. | arbeidet med tredrsplan for utdanningsomrédet, er dette et eget punkt.
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Resultat i lys av egne mal for 2013

Rekruttering og gjennomstrgmming

Registrerte studenter host 1930 1931
Studiepoeng (helarsekvivalenter) 1414 1416
Studiepoeng pr. student pr. ar 44,1  (Landssnitt 43,2)
Gjennomstremming 85,7% (Landssnitt: 85,8)
Studenter pr. vit. Arsverk 16,4 (Landssnitt: 12,6)

Tabell 1: Rekruttering og gjennomstremming
(P& de tre siste er det vanskelig & f& fram sammenlignbare data for 2012 fgr fusjonen.)

Det var satt mal for 2013 om & holde de fem parametrene i tabellen minst pd 2012-nivé og ogsé pd
landssnitt eller bedre. Bakgrunnsmaterialet viser at dette er tilfredstillende oppfylt for de fire farste, men
ikke den siste. Parameteren Studenter pr. vitenskapelige drsverk (16,4) ser ikke ut til & ha endret seg
vesentlig fra i fjor, men den ligger lavere enn for bade statlige (17,7) og private hagskoler (19,6).
(Universitetene ligger mye lavere: 8,8). Feerre studenter pr. ansatt er gkonomisk ugunstig. Dette er en
parameter som vil tillegges vekt nér de ulike utdanningen nd skal gjennomgds.

Studiepoengsproduksjon

Bach Mast Tot Bach Mast Tot

Grunnskuleleerarutdanning 291 309
Ferskulelcerarutdanning 195 189
Kristendom 86 18 104 79 15 94

Pedagogikk 169 90 259 178 57 235

Interkulturell forstaelse 92 92 97 97
Kristendom og idrett 22 22 18 18

Exfil /exfac 62 62 57 57

Viderutdanning 57 57 72 72
Interkulturell kommunikasjon 46 35 35
Kommunikasjon og medier 6 12 12
Kommunikasjon og livssyn 29 30 30
Journalistikk 105 107 107
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Teologi og ledelse + krd 54 57 57
Musikk, menighet og ledelse 92 86 86
@konomi og administrasjon 0] 18 18

Totalt 1414 1416

Tabell 2: Studiepoengsproduksjon fordelt p& utdanninger

Grunnskolelcererutdanningen har gkning i studiepoengsproduksjonen. Siste reform med deling i to lgp

(rettet mot trinnene 1-7 og 5-10), ferte til at utdanningen krever et visst studenttall for & kunne veere

beerekraftig. Vi vurderer n& & ha et tilfredsstillende studentgrunnlag.

Nedgangen pd master pedagogikk er midlertidig og skyldes omlegging av utdanningen. Sgknaden er

stor, og vi forventer at studenttallet er tilbake p& normalt nivéa fra 2014-15.

Flere av utdanningene har stgrre kapasitet enn dagens inntak og studiepoengsproduksjon. Det er startet
arbeid med & vurdere kapasitet og bredde i studietilbud i forhold til studentsgknad, dette som del av

strategisk prosess.

Utdanning

Vurdering av oppsatte mdlsettinger:

- Det er tre mastersgknader som er i prosess fram mot godkjenning. Det gjelder Interkulturell
forstéelse, Global journalistikk og RLE knyttet til grunnskolelcererutdanningen. Arbeidet fram mot

godkjenning av disse vil fortsette i 201 3.

Dette er gjort og grunnskolemaster i RLE ble godkjent av NOKUT i 2013

- Det er fire program som enten er nye eller har gjennomgatt store endringer. Det gjelder BA i
gkonomi og administrasjon, BA barnehagelcererutdanning, BA i praktisk teologi og ledelse og BA i
kristendom og idrett. Det blir en betydelig satsing i 2013 & implementere disse planene.

Det er gjennomfert. BA kristendom og idrett ble vedtatt avviklet, og intensjonen viderefgres gjennom

Grsstudium i idrett som kan innpasses i Bachelor i praktisk teologi og ledelse, og gjennom egen linje

med RLE og kropps@ving i grunnskolelcererutdanning 5-10.

- Det vil bli gjennomgang av feglgende studietilbud: Grunniva kristendom, BA-nivd pedagogikk, 2.-

3.4r interkulturelle studier, fagtilbudet i grunnskolelcererutdanningen, teologi og ledelse og det
totale tilbudet knyttet til media. Videre vil engelskspréklig master bli gjennomgdtt med tanke pé

fast innretning mot kristendomsstudiet og med bredere rekruttering enn kvotestudenter. Flere
studietilbud blir gjennomgétt for & samkjere studier og emner etter fusjonen. Det gjelder mellom

annet interkulturelle studier og ledelsesemner. Dette er prosesser som vil samkjgres i den

strategiske prosessen gjennom 201 3.

Dette er gjennomfert for grunnivd kristendom og BA pedagogikk. De andre er godt i gang og

arbeidet viderefares.

- Nye studietilbud og grunnskolelcererutdanningen vil fokuseres i rekrutteringsarbeidet.

Gjennomfart

- Vivil viderefere fokus p& god kontakt og oppfelging av den enkelte student og ha som malsetting

god studentevaluering pd dette omradet. Dette samtidig som vi holder studenter pr. faglige

drsverk om lag pd landsgjennomsnitt.

Delvis gjennomfart. Bade studentevaluering og vurdering av ressursbruk videreferes i 201 4.
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Av stgrre saker innen utdanningsomrédet i 2013 nevnes:

- Hauge School of Management:
Oppstart av BA i gkonomi og administrasjon hast 201 3. Studieplasser fylt.
- Journalistikk:
Oppstart av 3.&r og dermed mulighet for studentene til & ta full BA i journalistikk.
- Kristendom:
Oppstart av ny BA Praktisk teologi og ledelse hasten 201 3. Tilfredsstillende rekruttering.
- IKF/IK:
De interkulturelle studiene i Bergen og Kristiansand samlet i felles studium med felles ledelse.
- Barnehagelcererutdanning:
Oppstart av ny utdanning etter nye rammeplaner. Neert regionalt samarbeid om utvikling.
- Grunnskolelcererutdanning:
Godkjenning av master i RLE. Utviklet i samarbeid med Volda og blir i forstéelse med resten av
hagskolene tilbud for hele vestlandsregionen. Etablerer den tredje deltidsutdanningen 1-7 i
samarbeid med Hggskulen i Sogndal, denne gang pé Os.
- Videreutdanning
God involvering i den statlige satsingen p&d kompetanseutvikling rettet mot grunnskolens
ungdomstrinn. Denne utferes i regionalt samarbeid i UH-sektoren.

Internasjonalisering

Vurdering av oppsatte mélsettinger:

- M4l for uteksaminerte utvekslingsstudentar: 9 utreisande og 6 innreisande
Det var i 2013 4 utreisende og 8 innreisende studenter. Det er ganske mange flere som melder sin
interesse om utveksling enn de som faktisk drar. Fem studenter dro til USA hgsten 2013, en av disse
tar utenlandsstudier et helt studiedr og blir ikke telt far studiene er fullfart.

- Utarbeide og vedta ny internasjonaliseringsstrategi
Arbeidet er pdbegynt og viderefgres i 2014.

- Avklara rollefordeling innan omrddet internasjonalisering
Det er etablert internasjonal kontaktperson ved hvert studiested, og andre sider har blitt klargjort
giennom implementering av organisasjonsplan etter fusjonen.

- Oppretta nye samarbeidsavtalar
Det er opprettet flere nye samarbeidsavtaler, scerlig innen journalistikk og interkulturelle studier. |
forbindelse med overgangen til Erasmus+ ble alle Erasmusavtalene gjennomgdtt og arbeid med &
fornye de aktive av disse pébegynt.

- Laga nytt profileringsmateriell
Utsatt. Nytt materiell vil bli laget i forbindelse med promotering av nye mastertilbud pé engelsk
(oppstart H15)

Leeringsmiljg
Vurdering av oppsatte mdlsetninger:

- Implementering av handlingsplaner knyttet til det psykososiale Iceringsmiljget.
Gjennomfart

- Etablering av sentralt LMU etter fusjonen, og avklare ansvarsforhold mellom lokalt og sentralt LMU.
Gjennomfart og etablert.

- Gjennomgéd ordninger knyttet til studenter som av ulike grunner ikke kan fullfgre studiet pd normert
tid.
Blir viderefert til 201 4.

Side 6



Rapport og plan 2013-14

- Bygningsmessig gjennomgang med tanke pé fysisk tilgjengelighet pd minst ett studiested.
Delvis gjennomfert. Viderefgres.

Studieadministrasjonen

Vurdering av oppsatte mélsetninger:

- Videre arbeid med implementering av fusjonen.
Gjennomfeart. Dette har veert et omfattende arbeid p& mange plan.
- Etablere nye rutiner for endring av studie- og emneplaner.
Gjennomgang av tidsfrister for planarbeid og rutiner for publisering.
LOKUT har ledet dette arbeidet fram mot planlagt ferdigstilling véren 201 4.
- Gjennomgd framtidig organisering av felles studieadministrasjon, vurdere bemanning og
gjennomfere tilsettinger. Utfgres varen 2013.
Gjennomfegrt. Bemanningsbehov og organisering vurderes p& nytt i 201 4.

Systematisk kvalitetsarbeid

Vurdering av oppsatte malsettinger:

- Nytt kvalitetssystem for fusjonert hagskole vedtatt januar 2013 blir implementert og eventuelt
revidert ut fra erfaringer gjort i implementeringsfasen.
Gjennomfeart.
Revidert kvalitetssystem ble vedtatt av styret februar 2013 og oversendt NOKUT. Som falge av
inkluderende prosesser med implementering av kvalitetssystemet, vart det justert og endelig vedtatt av
styret desember 2013. Fgrste drssyklus for fusjonert hagskole gjennomfgres etter ny plan fram mot
ferste kvalitetsrapport til styret véren 201 4.

- Bé&de personalet og studenter blir gitt innfering i nytt system med systematisk bearbeiding av
tilbakemeldinger gitt i forbindelse med dette.
Startet prosess som fortsetter véren 201 4.

- Studentevalueringer skal gjennomgds og annen teknisk Igsning vurderes mellom annet med tanke
pd & gke svarprosenten.
Andre tekniske lgsninger vurdert, men ikke funnet tilfredsstillende. Opprinnelig lesning i itslearning
viderefgres. Arbeidet med videreutvikling av studentevalueringer viderefares.

- Eksternt kvalitetsutvalg blir etablert mars 2013.
Gjennomfeart.

- Det forventes evaluering av kvalitetssystemet fra komite oppnevnt av NOKUT, og vi vil legge til
rette for at dette kan bidra til god intern lcering bé&de for studenter, personale, ledelse og styret.
Evaluering fastsatt til mai 2014 av NOKUT.

En viktig del av det systematiske kvalitetsarbeidet er etablering av det lokale organ for kvalitet i
utdanningen (LOKUT) i 2012. Organet har fatt erfaring med eget ansvarsomrdde gjennom 2013, og har
pd den bakgrunn startet arbeid med & tydeliggjgre ansvarsforhold og fastsette klarere rammer for
arbeidet innen ansvarsomrddet. Arbeidsmengden har veert sveert stor, og da scerlig arbeidet knyttet fil
godkjenning av planer.

Eksternt kvalitetsutvalg ble etablert i 2013. Dette er valgt av styret for gi arlig ekstern vurdering av
kvalitetssystemet. Det bestér av fire personer med, tre med erfaring fra kvalitetsarbeid ved andre
hegskoler og universitet, og en som representerer samfunnsomrdder vére utdanninger er innrettet mot.
Utvalget har hatt to mater i 2013, derav et sammen med LOKUT. Utvalget gjorde seg kjent med
hagskolens organisasjon og kvalitetssystemet, og det gav innspill i arbeidet med & revidere
kvalitetssystemet fram mot styrets vedtak i desember.
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2.1.2 Sektormal 2: Forskning og utviklingsarbeid

Nasjonale parametre

Resultatoppndelse i forhold til institusjonens egenart

Dette farste dret som fusjonert hagskole er det satt i gang prosesser med revisjon av vedtektene og andre
grunnlagsdokument, og det er utarbeidet strategisk plan NLA 2020 med tilhgrende tredrsplan. Dette
arbeidet er selvsagt viktig med tanke p& & etablere bevissthet i alle deler av organisasjonen om vér
egenart og hvilke konsekvenser dette kan og ber ha for de ulike virksomhetene, herunder ogsé forskning.
NLA 2020 med tredrsplan er vedtatt, og arbeidet med & tegne ut véar profil fortsetter. | den fasen
hagskolen nd er inne i, vurderer vi dette som det viktigste bidraget til & skape sammenheng mellom
institusjonens prioriteringer og forskningsresultater. Dette legger grunnlaget for senere vurdering av
sammenheng mellom vedtatte planer og oppnddde resultater.

Samspill mellom forskning og utdanning

Gjennom to fusjoner har fire hagskoler med en stor bredde i fagmiljg og studietilbud blitt ett. Denne
faglige bredden har en profil som gir et bedre grunnlag enn fer til & videreutvikle bdde forskning og
utdanning pd en framtidsrettet méte. Det er derfor lagt vekt pé & organisere den fusjonerte hagskolen slik
at dette kan realiseres. | tillegg er flere av utdanningene tverrfaglige, og ogsé sett fra dette perspektivet
er det viktig & organisere fram samarbeid pé& tvers av fagmiljg ogsd innen forskning. P& denne bakgrunn
er det i 2013 etablert flere nye forskergrupper med deltagelse pd tvers av fagmilig og studiesteder.
Dette har ogsé bidratt til at de programansvarlige i starre grad tar initiativ til at det blir etablert
forskergrupper med relevans for de utdanningene de leder. Arbeidet med utvikling av gode
seminarordninger i masterutdanningen har fortsatt i 2013. Her mgtes studenter og vitenskapelig personale
i samtaler om studentens forskningsarbeid.

Andre parametre

Publiseringspoeng

2011 2012 2013 Mal 2013
Publiseringspoeng totalt 52,4 28,4 86 65
Andel niva 2 14% 28% 34%

Tabell 3: Publiseringspoeng

Resultat i lys av egne madl for 2013
P& bakgrunn av mal for 2013 rapporteres falgende:

e Mal om fremdrift pé felles FoU plan for hele virksomheten vedtatt i 201 3.
o Strategisk plan for FoU 2020 og tredrsplan vedtatt i Strategisk réd hesten 201 3.
e  Mal om gkt internasjonalt FoU samarbeid
o Omkring 1/3 av de ansatte har deltatt pé faglige konferanser i 2013,
o Vi har hatt for lite internasjonal mobilitet i 2013. Vi vil legge planer for & bedre dette.
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Mal om gkt publisering

o Publiseringspoeng 2011: 52,4, 2012: 58,4, 2013; 86 (mél 65).

o Publiseringspoeng pé& nivé 2: 2011: 14%, 2012: 28%, 2013: 34%

o Vi har hatt betydelig forskningsformidling i ulike media og kontekster i lap av 2013.

®  MAl om kompetanseheving

o Ferstestillinger ved studiested Gimlekollen: 2012: 42,1%, 2013: 38,3 %

o Farstestillinger ved studiested Staffeldsgate: 2012: 46,2 %, 2013: 54,8 %

o Ferstestillinger ved studiested Bergen: 2012 41,6%, 2013: 41,4%

o Antall professorstillinger omregnet i hele stillinger for NLA Hggskolen: 2011: 8,9, 2012:
9,4,2013: 9,6.

e Mal om gkning i ekstern finansiering

o NLA Heggskolen har hatt ein auke i ekstern finansiering av FoU-prosjekt dei siste ara fra 0,8

millionar kr i 2012 til 1,4 millionar i 2013
o MA&l om implementering av FoU ordning likt for alle studiesteder innen 2015.

o Ferstelektorprogram ble utlyst for alle studiesteder og i dag er det innvilget plasser i
farstelektorprogrammet for tre av fire studiesteder.

o Et system for FoU tid ble utarbeidet for gjennomfering fra hesten 2014 i Sandviken og pé&
Breistein som gir 20% tid til forskning og utviklingsarbeid for hgyskolelektorer, 33%
forskningstid for ferstestillinger, og 42% forskningstid for professor eller dosent. Systemet
skal innfares trinnvis pé& studiestedene Staffelsgate og Gimlekolen i lap av de to
pafelgende ér.

o Det er lagt planer for innfgring av felles tildeling av incentivmidler (innfasing for
studiestedene Staffeldsgate og Gimlekollen) — implementeres fra 1/1 2014

o Det er lagt planer for innfgring av felles ordning til publiseringsstette — implementeres fra
1/1-2014

o Det er lagt planer for innfgring av felles ordning for incentivtilskudd for publiseringspoeng
— implementeres fra 1/1-2014 (1/1-2015 ved studiested Gimlekollen).

2.1.3 Sektormal 3: Samfunnskontakt

Nasjonale parametre

Andel inntekter fra bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) utenom forskningsfinasniering fra EU og
NFR

Som privat hggskole er det ikke naturlig & rapportere pd dette punktet i form av tall da vi har en rekke
aktiviteter som ikke er fullfinansiert fra staten.

NLA Hggskolen inngikk hasten 2013 samarbeidsavtale med Uganda Christian University (UCU) om
opprettelse av mastergrad i Journalism and Media Studies ved UCU. Mastergraden har planlagt oppstart
hasten 2014 med undervisningspersonale fra seksjon for journalistikk og mediefag og fra seksjon for
interkulturelle studier ved NLA Hagskolen. Disse vil reise til Uganda p& undervisningsoppdrag i
fireukersperioder. Prosjektet inkluderer ogsé forskningssamarbeid og installering av medieutstyr ved UCU.
Prosjektet er finansiert av det nye Norhed-programmet til Norad, og har en budsjettramme pé& 12,8
millioner kroner fra oktober 201 3 til juni 2018.

Samarbeid med samfunns- og arbeidsliv

NLA Hggskolen har en bred fagportefglie og har i det farste fusjonséret viderefert / etablert et bredt
samarbeid pé en rekke omrader.
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Her kan fglgende nevnes:

- Det er etablert et b&dde omfattende og til dels tett samarbeid eksternt knyttet til lcererutdanningene.
Gjennom deltagelse i Icererutdanningsregionen UH-Nett Vest, prosjektet «Ny i Hordaland» og de
nasjonale rekrutteringsnettverkene GL@D og GNIST er det de siste drene utviklet et godt samarbeid
bdde internt i UH-sektoren og til skoler og barnehager. Her har vi sett stor utvikling de siste érene
bé&de som fglge av nye samarbeidsrelasjoner knyttet til reformer i lcererutdanningene, og statlig
satsing pd etter- og videreutdanninger gjennom Kompetanse for kvalitet. Gjennom kurs- og
oppdragsvirksomhet har NLA regelmessig kontakt med kursregioner (i Hordaland og ellers), med
enkeltkommuner (i Hordaland og ellers) og med kristne friskoler rundt om i landet.

Videre gir ordningen Arbeidsplassbasert barnehagelcererutdanning direkte kontakt med en rekke
barnehager i Bergen og Hordaland, og ogsé& eierne av disse. De gode relasjonene til skoler og
barnehager gjennom praksis videreutvikles, og i 2013 ble det etablert forsgk med ansettelse av
farskolelcerer i deltidsstillings om mentor for hagskolens Icerere i arbeidet med & realisere
utdanningen. Avtale om samarbeid mellom pedagogikkstudiet og Statped Vest om spesialpedagogikk
har blitt viderefgrt og styrket i 2013.

- NLA har et utstrakt nettverkssamarbeid med de aktuelle praksisfeltene relatert til studietilbudene
innenfor musikk (Oslo / Bergen), journalistikk / kommunikasjon og medier(Kristiansand) og
interkulturelle studier (Bergen / Kristiansand).

- NLA etablerte hgsten 2013 en ny bachelorutdanning i skonomi og administrasjon (((Hauge School of
Management), HSM) i Oslo. | tilknytning til denne nye utdanningen etableres praksistilbud og
mentorordning med samarbeidspartnere i nceringslivet.

- NLA har teologi- og kristendomsfaglige tilbud ved alle tre studiestedene, med en bred kontakiflate inn
mot Den norske kirke (p& ulike nivd) og andre organisasjoner og kirkesamfunn i Norge. Dette gjelder
ikke minst det nye studiet i praktisk teologi og ledelse (Bergen).

Fleksibel utdanning
Det vises til kap.2.1.1.1

Resultat i lys av egne madl for 2013

NLA Hggskolen viderefgrte i 2013 som fusjonert hggskole i all hovedsak den virksomhet innenfor
formidlings- og samfunnskontaktfeltet som ble utfgrt ved de tre forhenveerende hggskolene, henholdsvis i
Bergen, Oslo og Kristiansand.

Den strategiske og administrative samordningen innenfor utdanning- og FoU-feltene ble prioritert i 2013,
mens tilsvarende samordning av formidlings- og samfunnskontaktfeltet (inkludert kurs- og
oppdragsregimet) ble utsatt til 201 4.

| tillegg til det som nevnes spesifikt under de tre styringsparameterne nedenfor, er det scerlig grunn til &
fremheve fglgende aktiviteter innenfor dette virksomhetsomrddet ved NLA Hagskolen i 201 3:
e Viderefgring av videreutdanning, etterutdanning og kursvirksomhet ved alle tre studiestedene, og
da fortrinnsvis i Bergen (se nedenfor).
e Viderefaring av oppdragsvirksomhet i Kristiansand («(Mediehggskolens Kurs- og Kompetansesenter
/ MKK»), med Norhed-samarbeid med Uganda Christian University som nytt sterre prosjekt (se
nedenfor).
e Viderefgring av tidskriftet Theofilos som kombinert vitenskapelig / populcervitenskapelig
formidling.
e Videreutvikling av egen formidlingsvirksomhet, med etablering av ny felles nettside samt
samordning av de tre informasjonsbladene.
e Viderefgring av randsonevirksomheten Damaris Norge som FoU-arena, praksisarena og
formidlingsarena.
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2.1.4 Sektormadl 4: Ressursforvaltning

Nasjonale parametre
Langsiktig skonomisk planlegging

| planen for 2013 la den fusjonerte hagskolen opp til et skonomisk resultat minst i balanse. Det forelgpige
resultatet for 2013 viser et overskudd pé& om lag 2.000.000 som vil gé til styrking av egenkapitalen. P&
lengere sikt har styret lagt en plan for en oppbygging av egenkapitalen mot 20 mill kroner innen 2020.

Robuste fagmilje

Vi arbeider med utvikling av robuste fagmiljg langs fleire linjer. Gjennom fusjoner og hensiktsmessig
organisering gkes det totale fagmiljget og det muliggjer involvering pé tvers av tidligere grenser. Videre
vurderes og revideres studietilbudet med bakgrunn i denne nye virkelighet. Dette arbeidet er godt i gang,
men vil selvsagt fortsette. Vi bade vil veere, og er, en aktiv samarbeidspart i mgte med andre hayere
utdanningsinstitusjoner. Dette innebcerer bdde samarbeid, arbeidsdeling og konsentrasjon. | dag er dette
scerlig tydelig i regionsamarbeidet knyttet til lcererutdanningene, og det er ogsd godt til stede bdde i de
teologiske studiene og andre steder.

Vi er legger strategiske faringer til grunn for utlysing av stipendiatstillinger og andre
kompetansehevingstiltak. Andel farstestillingskompetente arsverk er 43,8 (2012: 43).

Resultat i lys av egne mal for 2013

Som kjent fusjonerte fra 1. januar 2014 tre hagskoler til én, med navnet NLA Hagskolen AS. |
rapporteringen som ble sendt inn til 15. mars 2013, ble det lagt frem planer for 2013 for hver enkelt
hagskole. Rapporten nedenfor avgis med bakgrunn i disse planene, men samordnet for den fusjonerte
hagskolen for ulike omréder.

Fusjon
2013 har i stor grad veert preget av fusjonen som ble realisert 1. januar. Det har veert gjort et arbeid pé
flere plan i organisasjonen.

- P& lederniva er ledelsen ved de ulike studiestedene blitt samordnet, b&de ved at alle
studiestedene er representert i ledergruppa og gjennom fordeling av ansvarsomréder og
arbeidsoppgaver. Dette har delvis skjedd gjennom naturlig avgang. Organisasjonsstrukturen er
lagt opp slik at hver enkelt medlem i ledergruppa har ansvar for sine omré&der for hele hagskolen
og alle studiested.

- Studentene er blitt holdt oppdatert om fusjonen underveis, og strukturen for et overordnet
studentdemokratiet er blitt etablert for den fusjonerte haggskolen.

- De ansatte er blitt orientert om fusjonen gjennom personalmater, samtidig som seksjoner og
forskningsgrupper er blitt etablert pé& tvers av institusjonen.

- Studieadministrasjonen er blitt samkjgrt med felles ledelse og rutiner.

Vi opplever at fusjonen mellom tre hagskole, med hver sine fagmilis og kompetanse, bidrar til & gke fokus
pé& kvaliteten pd flere omréder.

Ansatte

NLA Hggskolen hadde pr 01.10.13 178,6 stillinger fordelt pa ulike stillingskoder som fglger av tabellen
under. Tre stipendiater hadde intern finansiering.
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NLA Hggskolen fusjonerte 01.01.2013 og tallene fgr 2013 er bare tall fra Bergen fer fusjonen, mens
tallene for 2013 viser totalt antall ansatte etter fusjonen. Tallene vil derfor ikke veere sammenlignbare.

Stillingskode - 2010 2011 2012 2013
Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner
% % % %
Administrasjonss;j 1,0 100,0 - - - - 1,0 -
Amanuensis 1,0 - 1,0 - 1,0 - 1,0 -
Avdelingsleder - - - - - - 2,0 50,0
Avdelingsleder 7,5 66,7 7,8 70,5 8,0 62,5 8,0 50,0
Bibliotekar 3,0 100,0 4.7 85,1 3,0 66,7 3,0 66,7
Dekan - - 2,3 22,2 1,8 - 2,3 -
Direktar - - 1,0 100,0 1,0 100,0 - -
Driftsleder 1,0 - 1,0 - 1,0 - - -
Driftsoperatgr 1,0 - 3,0 - 2,8 - 2,8 -
Fgrsteamanuensis 19,3 36,3 18,7 34,3 19,7 31,4 26,1 31,3
Forstefullmektig 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0 1,0 100,0
Farstekonsulent 9,8 69,4 12,9 68,9 13,0 66,2 21,1 78,7
Forstelektor 10,2 39,2 9,0 38,9 10,0 45,0 13,9 45,3
Hovedbibliotekar 1,0 100,0 - - 2,0 100,0 1,0 100,0
Hggskolelektor 43,5 54,4 46,3 60,6 47,6 63,4 57,5 58,1
Hggskoleleerer 4,0 75,0 2,7 7,4 1,9 21,1 6,0 33,6
Ingenigr - - - - - - 1,0 -
Konsulent 4,6 21,7 3,0 33,3 2,0 - 2,0 -
Professor 5,8 13,0 5,2 9,6 7,8 25,8 8,7 18,3
Professor Il 0,2 - 1,6 25,8 0,6 66,7 0,8 50,0
Rektor 0,5 - 0,8 - 0,8 - 0,8 -
Renholdsbetjent 2,7 100,0 2,2 100,0 2,2 100,0 3,2 100,0
Radgiver 0,5 100,0 2,4 25,0 1,5 31,0 1,4 28,6
Sekreteer 2,6 100,0 2,8 100,0 2,8 100,0 3,3 100,0
Seniorkonsulent 2,0 100,0 2,0 100,0 2,0 100,0 4.8 79,2
Sokneprest - - - - - - 1,0 -
Spesialprest 0,5 - 1,0 - 1,0 - - -
Stipendiat 6,8 58,8 5,0 40,0 3,0 33,3 4,0 25,0
Studieleder 1,0 - - - - - 1,0 -
Sum 130,5 529 137,3 51,4 137,4 52,3 178,6 50,0

Tabell 4: Ansatte pr. 01.10.2013

Samordning av lgnns- og arbeidsvilkdr

Fusjonsdokumentet for den fusjonerte hggskolen legger opp til at det skal skje en samordning av lgnns- og
arbeidsvilkér i Igpet av tre &r. S& langt er pensjonsordninger samordnet, samt arbeidstid for administrativt
ansatte. Det arbeides med en plan for videre samordning av lgnns- og arbeidsvilkar.

Pkonomi og regnskap

| planen for 2013 la den fusjonerte hagskolen opp til et skonomisk resultat minst i balanse. Det forelgpige
resultatet for 2013 viser et overskudd p& om lag 2.000.000 som vil ga til styrking av egenkapitalen. P&
lengere sikt har styret lagt en plan for en oppbygging av egenkapitalen mot 20 mill kroner innen 2020.

Innsamlingsnivdet er opprettholdt selv om giverne nd gir til en annen hagskole enn fgr fusjonene. Det er
hentet inn en del sponsormidler knyttet fil konkrete prosjekt.

Planleggingsverkigy
Det er gjort et betydelig arbeid for & sikre god kostnadsstyring i den fusjonerte hagskolen. Ny kontoplan

og regnskapsstruktur er etablert, med et tydeligere ansvar lagt pd medlemmene i ledergruppa for sine
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omrdder. Et prosjekt for & f& pd plass et planleggingsverktgy for faglige emner samt tildeling og
oppfelging av arbeidstimer til vitenskapelig ansatte, er under gjennomfaring. Malet er & implementere
verktayet fra hgsten 2014. Pa sikt skal verktgyet kunne brukes til emneplanlegging, fordeling av ressurser,
arbeidsplan for den enkelte ansatte, timeplan og romfordeling, samt kostnadsberegning av ulike emner og
studier. Fullt ut implementert vil verktayet kunne veere et godt redskap for ressursforvaltning og
kostnadsstyring pd kortere og lengere sikt.

Eiendommer

Vi har som mdl at virksomheten skal skje i tidsmessige og egnede lokaliteter. Dette skjer gjennom
kontinuerlig vedlikehold av vére lokaliteter. | forhold til planene som gjaldt for 2013, kan fglgende
rapporteres:

- Arbeidet med ombygging av dramarom og festsal /auditorium ved studiested Breistein er godt i
gang og vil std ferdig til sommeren 201 4.

- Det er satt ned en komite som i desember 2013 leverte en ferste innstilling vedr plan for
fremtidige lokaliteter for idrettsseksjonen.

- Det er utviklet planer for bibliotek ved studiested Staffeldtsgate i Oslo, men tanke pd & fé& pé
plass bibliotek i Ispet av véren 2014.

Mellomveerende hegskole, eiendomsselskap, eiere
Ved studiestedene Sandviken og Breistein i Bergen, stdr egne eiendomsselskap som eiere av

bygningsmassen. Leieniv@et ved begge studiestedene ligger lavere enn markedsnivd. Bygningsmassen ved
studiestedene i Kristiansand og i Oslo eies av eiere som ogsd er medeiere i NLA Hggskolen AS. Leienivéet
ligger ogsé for disse to studiestedene under vanlig markedsleie.

2.2.1 Opptak til leererutdanningene

Registrerte studenter i DBH er som falger:

2010 2011 2012 2013

Allmennlcerer 135 91 42 10

Grunnskolelcerer 1-7 34 91 122 160
Grunnskolelcerer 5-10 63 96 116 156
Totalt 232 278 280 326
Forskolelcerer 246 242 220 149
Barnehagelcerer - - - 65

Totalt 246 242 220 214

Tabell 5: Opptak til lcererutdanningene

Vi registrer en gkning i studenttall for grunnskolelcererutdanningen, og ogsd studiepoengsproduksjonen har
gkt. For barnehagelcererutdanningen var det veert en mindre nedgang. Vi anser studenttallet i
Icererutdanningene som tilfredstillende, og vi vil opprettholde inntakskapasiteten neste studieér.
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2.2.2 Barnehageleerervtdanningene

Vedlegg 1: Status for oppfelgingstiltak og implementering av ny barnehagelcererutdanning.

2.2.3 Universell tilrettelegging

Vi har i 2013 etablert lokale lceringsmiljgutvalg ved hvert av de fire studiestedene. Disse tar seg av alle
saker innen ansvarsomrédet av lokal karakter. Det er videre etablert et sentralt LMU som ivaretar
ansvarsomrddet pd institusjonsplan og rapporter til styret. Den som ved hayskolen har scerlig ansvar for
kontakt og oppfelging av LMU, er med i nasjonal referansegruppe for Iceringsmiljgutvalgene. | mandatet
for LMU heter det:

LMU skal ha et spesielt ansvar for & pése at Iceringsmiljget ved NLA Hagskolen blir utformet etter prinsippet om
universell utforming og at hegskolen har forsvarlige ordninger for individuell tilrettelegging.

Ved alle studiesteder har det veert en eller annen form for gjennomgang av bygningsmessig
tilrettelegging.

2.2.4 Studentkapasitet

Det vises til vedlagt skjema med oversikt over potensiell studiekapasitetsgkning. Vedlegg 2.
Véar begrunnelse er som fglger:

- Grunnskolemaster RLE
Vi har pd vegne av SAK-samarbeidet i Icererutdanningsregion UH-Nett Vest tatt ansvaret for &
etablere grunnskolemaster i RLE. Denne er bygget opp fra grunnen av i trdd med intensjon og
rammeplan for grunnskolelcererutdanningen. Det er s&ledes ikke en tilpassing av eksisterende
master, men et helt nytt tiltak. Vi har inneveerende studiedr fatt planen godkjent i NOKUT. Dette er
en satsing i trdd med bdde nasjonale, regionale og egne prioriteringer. Vi viser til var sgknad om
statstilskudd for 2014 der denne 14 inne uten at det farte til tildeling.

- Master i spesialpedagogikk
Vi har sveert stor sgkning til vére masterplasser i spesialpedagogikk. Vi viser til at det nasjonalt er
satt i gang en kartlegging av utdanningstilbudet innen dette omrédet. Vi er klar til & gke inntaket
allerede fra hgsten 2014, men det betinger gkning i studieplasser.

- Bachelor i journalistikk og bachelor i gkonomi og administrasjon
Opptrapping til fullverdig bachelortilbud.

2.2.5 Likestilling

Balansen mellom kjgnn var i 201 3 slik:

e Andel kvinner, totalt 50,0 (2012 :52,3)
o Andel kvinner, vitenskapelige &rsverk 49,9 (2012: 48,8)
e Andel kvinner, ferstestillingskompetente érsverk 14,6 (2012: 13,1)
e Andel kvinner i dosent- og professorstillinger 18,3 (2012: 25,8)

Kjgnnsbalansen er god totalt sett, men kvinner er underrepresentert i fgrstestillinger og dosent- og
professorstillinger. Det er i 2013 vedtatt arbeid med utvikling av likestillingsplan for den nyfusjonerte
hagskolen.
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3 PLANER FOR 2014

NLA Hggskolen har nettopp gjennomfert to fusjoner. Nér vi nd legger planer framover, skjer det langs to
linjer. For det ferste videreferes arbeidet som er i gang innenfor de ulike ansvarsomrd&dene, og dette
videreutvikles gjennom gode lokale prosesser. For det andre utvikles plandokumentet NLA 2020 med
fredrsplaner for 2014-16 som legger institusjonelle rammer for utviklingsarbeidet ved hagskolen. Det
arbeides ogsé& med revisjon og nyskriving av profil /verdidokument som beskriver basis og formdl for
hegskolen i en tienlig form. Gode prosesser rundt dette utviklingsarbeidet er viktig i arbeidet med &
etablere den nye hagskolen og forlase de muligheter fusjonen gir.

Vi har pé& denne bakgrunn vurdert hvilken form som best kommuniserer hvilke planer som er lagt og legges
for framtiden. Véar vurdering er at det beste bildet gis ved & legge ved NLA 2020 med treérsplan for
20174-16. Denne har veert i prosess nesten et d&r. Den er behandlet pé ulike nivé i organisasjonen.
Strategisk rad, som er et demokratisk sammensatt bredt internt organ, behandlet den 6.mars og styret
hadde den pé sitt bord 10.mars. Ut fra signal som kom fram i disse mgtene skal den gjennom noen
justeringer fram mot vedtak i styret i april. Vi legger her med den versjonen som gikk til disse to organene.
Selv om denne blir noe justert, gir dette et meget godt bilde av hvor NLA Hggskolen i dag er i sitt arbeid
med & gjere valg for framtiden og utforme disse i plandokument.

Vedlegg 4: NLA 2020 med tredrsplaner for 2014-16

3.1.1 Budsjett for 2014

Budsjett for 2014 er lagt med et forventet overskudd pd& 2 mill. kroner som gér til nedvendig styrking av
egenkapitalen. Bade statstilskudd, studieavgifter og gaver er disponert til utdanningsvirksomhet og
forskning. Budsjettet som falger vedlagt, er satt opp kun med én kolonne for 2014. Grunnen til dette er at
kontoplan og regnskapsstruktur er endret som en felge av fusjonen av NLA Hggskolen, Mediehggskolen
Gimlekollen og Hggskolen i Staffeldtsgate. Det gir derfor ikke mening & foreta sammenligning hverken
med budsjett for 2013 eller regnskap for 2013.

Vedlegg 3: Budsjett for 2013
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4 STYRENDE ORGAN

Styret

Styret 2013

Valgt av eier Knut Espeland — leder

Britt Randby Theodorsen - nestleder

Helge Bjsrkhaug

Hans Fredrik Grgvan

Aud Karin Kjglvik Ringvoll

Grete Lunde

Arne Lyngstad = 1.vara mgter fast

Hé&vard Fidjeland — 2.vara

Kirsten Mona Aadland — 3.vara

Valgt av ansatte Terje Skjerdal

Cathrine Borgen — 1.vara

Ola Hoff Kaldestad — 2.vara

Valgt av studentene Camilla Hermansen

Stig Eriksen — 1.vara mater fast

Studentparlament

Studentparlament Var 2013 Studentparlament Hoest 2013

Camilla Hermansen - leder Sandviken Camilla Hermansen - leder ~ Sandviken
Jon Ivar Dypedal - nestl. Staffeldtsg. Eirik Flacké - nestleder Staffeldtsg.
Anette Haugland Sandviken Geir Lysholm Hagan Breistein
Katrine Scetren Sandviken Signe Britt @. Kjosaas Breistein
Elijah Kibiego M. Cherus Sandviken Stig Eriksen Breistein
Maria Kristin Larsen Breistein Penny Wayne C. Kembba Gimlekollen
Henrik Tislevold Breistein Ulrikke Heldal Gimlekollen
Kathrine Ellingsen Breistein Bjarte Sevde Sandviken
Pia Lucie Skaarnes Gimlekollen Tarjei Kristensen Sandviken
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Mathias H. Olsen Staffeldtsg. Lisa Scharfe Sandviken

Daniel Overskott Staffeldtsg.

Leeringsmiljoutvalg

Leeringsmiljoutvalg 2013

Sandviken og Breistein

LMU ledelsesrepresentant 2012-2013  Svenning Bjgrke, leder
LMU adm.representant 2012-2013  Nils Hékon Urangsceter
LMU student Breistein 2012-2013  Maria Kristin Larsen
LMU student Sandviken 2012-2013 Camilla Hermansen

Leeringsmiljoutvalg Vér 2013 Hest 2013

Gimlekollen

LMU studentrepresentant Audhild Reidun Haugeberg  Christina Stenbek - leder
leder

LMU studentrepresentant Mari Fosse Styrkestad Pia Charlotte Fredriksen

LMU adm.representant Chris Wales Chris Wales

LMU ansattrepresentant Olga Kvitstein Olga Kvitstein

LMU ansattrepresentant Hilde Kristin Dahlstrem Liv Iren Hognestad

Leeringsmiljsutvalg Var 2013 Host 2013
Staffeldtsgate

LMU studentrepresentant Glenn Marius Eikelia Eirik Flacké

LMU studentrepresentant Linn Margrethe S. Hardang  Marie Vangen lversen
LMU adm.representant Reidun Fagrland Alice Tegle

LMU ansattrepresentant John Bgrge Askeland John Bgrge Askeland
LMU ansattrepresentant Cathrine Borgen
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Strategisk rad
Strategisk rad 2013

Leder: Jan Gilje

Nestleder: Bard Erik Hallesby Nordheim

STUDENTREPRESENTANTER

Leder studentparlament Var: Camilla Hermansen
Hest: Stig Eriksen (oppnevnt av SP istedenfor leder)

Nestleder studentparlament Var: Jon lvar Dypedal
Heast: Eirik Flacké

Leder studentrdd Sandviken Vér: Camilla Standal
Heast: Anette Haugland

Leder studentrdd Breistein Var: Daniel E. H. Delgado
Hast: Maria Kristin Larsen

Leder studentrdd Gimlekollen Vér: Torstein Lund Eik
Haust: Pia L. Skaanes

Leder av studentrédet Staffeldtsgate Var: Mathias Hammersmark Olsen
Hast: Glenn M. Eikelia

SEKSJONSLEDERE OG PROGRAMANSVARLIGE

SANDVIKEN
KRD Bard Erik Hallesby Nordheim
Egil Morland
PED Jan Gilje
Ruth Ingrid Skoglund
IKF Karina Hestad Skeie
Live D. Drange
BREISTEIN
Programansvarlig GLU Anne Karin Rudjord Unneland
Programansvarlig BL Grete Skjeggestad Meyer
Seksjon Musikk /Drama/KuHa Vér: Odette Tetlie
Haust: Ruth Mjanger
Seksjon pedagogikk Var: Ann Kristin Steinhovden Wathne
Haust: Ingunn Reigstad
Seksjon RLE/norsk /samfunnsfag Vaér: Harald Borgebund
Haust: Torgeir Landro
Seksjon matematikk /naturfag /kroppsaving Terje Bjuland
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GIMLEKOLLEN
Var: Liv Iren Hognestad
Heast: Espen Sgrmo Stremme
Margunn Serigstad Dahle
STAFFELDTSGATE

Cathrine Borgen

Peter Sandwall

ADMINSTRATIVT ANSATTE

Sandviken

Morten Rasmussen

Breistein

Tove Sneds Skauge

Gimlekollen

Chris Wales

Staffeldtsgate

Stephen Reid

LEDERGRUPPEN

Rektor

Bjarne Kvam

Prorektor for utdanning

Svenning Bjerke

Proretktor for FoU

Erik Waaler

Prorektor for samfunnskontakt

Kristian Helland

Administrasjonssjef

Var: Nils Hdkon Urangsceter
Hast: Ingar Hjelseth

Personalsjef

Anne Hansli

Viserektor Gimlekollen

Lars Dahle

Viserektor Staffeldtsgate

Marit Ecklo Brevik

Eksternt kvalitetsutvalg

Eksternt kvalitetsutvalg 2013 ‘

Ingvild Greve, UiB - leder

Per Tore Granrusten, DMMH - nestleder

Eilef Johan Gard, UiS

Marit Mjas, Statped Vest
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LOKUT
LOKUT 2013 ‘
Prorektor for utdanning - leder Svenning Bjerke
Ansatterepr. Sandviken Gunnhild Hagescether
Vara: Paul Otto Brunstad
Ansatterepr. Breistein Anne Karin Rudjord Unneland
Vara: Heidi Iren Saure
Ansatterepr. Staffeldtsgate Tove Rustan Skaar
Vara: Peter Sandwall
Ansatterepr. Gimlekollen Chris Wales
Vara: Terje S. Skjerdal
Studentrepresentant (Gimlekollen) Var: Christine Wergeland Heast: Ulrikke Heldal
Studentrepresentant (Bergen) Var: Anette Haugland Hgst: Signe Britt @. Kjosaas
Fra administrasjonen Bergen Tove Sneds Skauge — sekretcer
Fra administrasjonen Gimlekollen Olga Kvitstein
Fra administrasjonen Staffeldtsgate Stephen Reid
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5 VEDLEGG

Status for oppfelgingstiltak og implementering av ny barnehagelcererutdanning
NLA Hogskolen 15.03.2014

Vi viser til NOKUTs evaluering av ferskolelcererutdanningene i 2010, var oppfalgingsplan pd bakgrunn av
rapporten og departementets tilbakemelding p& denne av 24.06.2011.

Arbeid med ny barnehagelcererutdanning — fag og kunnskapsomrader

Barnehagelcererutdanningen er etablert i trdd med nasjonale forskrifter og retningslinjer. Vi har deltatt
aktivt i arbeidet med utvikling av denne bdde nasjonalt og regionalt. Lokalt har vi benyttet den mulighet
dette gir til interne prosesser fagmiljgene og det er fordelt betydelige ekstra ressurser til fagmiljgene
bdde i utviklingsfasen som er avsluttet, og i den viktige implementeringsfasen vi vil veere i en tid framover.

Programplanen er utviklet i team der fagpersoner fra ulike fagomrader mates sammen med studenter og
representanter fra praksisfeltet. Gjennom disse utviklingsprosessene har vi sett b&dde nyskapende utvikling
og prosesser fram mot krevende valg. Resultatet av dette er at vi har tatt vare p& det beste fra den
gamle utdanningen, og samtidig f&tt vurdere sider av denne som trengte ny gjennomtenkning fram mot
bedre lgsninger. Det er gjennomfert fagdag for personalet med fokus pé& PBL, Iceringssyn og pé ulike
Iceringsstrategier. Dette som del av prosess med evaluering av var tidligere PBL-baserte utdanning og som
del av arbeidet med & etablere ny utdanning. Vi har tatt vare pé PBL-organiseringen som grunnleggende
arbeidsform/Iceringsstrategi for studiet. Samtidig har vi n& valgt sterre variasjon i arbeidsform som er mer
tilpasset de enkelte kunnskapsomrddenes egenart. Dette henger ogs@ sammen med anliggendet om & sikre
fagenes progresjon og tyngde i en tverrfaglig utdanning, og ogsd organisering med tanke pd gkt
studentinnsats.

Av erfaringer i utviklingsfasen vil vi i tillegg scerlig peke pd& det tette og gode samarbeidet som utvikles i
Icererutdanningsregionen pé& Vestlandet. Det gjelder pé alle nivd, dekan, studieledere og fagmiljg. Dette
er viktig med tanke pd& samarbeid om studietilbud, men kanskje enda viktigere er den erfaringsdeling og
kompetansebygging pd tvers av institusjoner som dette legger til rette for.

Hesten 2013 gav oss ferste erfaring med implementering av utdanningen. Endringen fra vér
temaorganiserte utdanning, som vi hadde fer, til etablering av kunnskapsomréder gir oss ikke vesentlige
organisatoriske utfordringer. Dermed kan vi ha fokus pé selve innholdet i utdanningen. Erfaringene fra
ba&de farste semester og inneveerende semester sd langt er gode.

Praksistilknytning

Vi har fortsatt arbeidet med systematiserte og regelmessige mgtepunkt med praksisfeltet, og
representanter har veert involvert i utvikling av ny utdanning. Tilbudet om 15p veiledningspedagogikk for
praksislcererne er viderefart. | tillegg blir dette tilbudet né ogsé tilpasset til de som har tatt deler av
tilsvarende utdanning tidligere slik at disse far utvidet og formalisert denne kompetansen. De fleste
fagleerere besgker studenter i praksis, og vi arbeider nd med denne ordningen slik at samspillet mellom
student, fagleerer og praksislcerer kan utvikles videre. Det er satt av ressurs til at lcerere kan hospitere tre
uker i en barnehage, og dette har blitt benyttet de siste drene med sveert gode tilbakemeldinger. 1 2013
giennomfarte vi forsgk med sékalt KO-mentor. Dette er en fgrskolelcerer som frikjgpes i 10% av full stilling
i to ar for & g& inn i teamet pd et av kunnskapsomrdadene og i tillegg veere samtalepart for praksisleder.
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Opprinnelig var det planlagt at noe av ressursen skulle avsettes til direkte studentrettede aktiviteter, men
erfaringene med mentorordningen er s& gode, at ressursene nd prioriteres til kontakt med KO-team og
praksisleder.

Kompetansebygging og FoU

Et viktig tiltak for videreutvikling av forskning er etablering av forskergrupper med tilknytning til
utdanningen. Det er i 2013 etablert to slike grupper. Den ene knyttet til omrddet barn og media, og
denne har medlemmer fra ulike fagmilje i den nylig fusjonerte hagskolen. Den andre gruppen vil ha sin
forskning knyttet til implementering og utvikling av den nye utdanningen. To av de som har en vesentlig del
av sin utdanningsaktivitet knyttet til barnehagelcererutdanningen, har fatt ferstekompetanse siden sist
rapport, og i tillegg disputerer en i ncermeste framtid. | samme periode er fem av de som er tatt opp pé
ferstelektorprogrammet sin vesentlige del av arbeidsplanen knyttet til denne utdanningen, og én har fatt
tildelt stipendiat.

Rekruttering av menn

Som for andre barnehagelcererutdanninger, er andel menn lavt, men vi registrerer en viss gkning i andel
mannlige studenter i fgrste kull i den nye utdanningen. Vi har innfert temadag annet hvert ér der
kignnsperspektivet i barnehagen er tema. Det er videre drgftet med de mannlige studentene om det er
sider ved studieopplegget, for eksempel gruppeinndeling, som kan bidra til & gjere studiet mer attraktivt
for menn. | forbindelse med dette arbeidet, deltok to mannlige studenter sammen med personalet pé
konferanse med dette tema. Resultatet av dette arbeidet konkluderte likevel med at det trolig ikke er
tiltak i selve utdanning som er det viktigste for & rekruttere flere menn.

Internasjonalisering

Seknaden til utenlandspraksis er fortsatt god. Med de erfaringer en gjer seg i alle profesjonsutdanninger
om hvor krevende det er & f& andel ordincere utvekslingsstudenter, er vi sveert bevisst p& & ta vare pé og
videreutvikle denne ordningen som fér god tilbakemelding fra alle parter. | tillegg til dette er det n& i den
nye utdanningen lagt opp til at studentene kan veere utenlands et helt semester i den tredrige utdanningen.
Det arbeides videre med utvikling av en «pakke) tilrettelagt for utenlandske barnehagelcererstudenter
som gnsker et semester ved NLA Hagskolen. Dette betinger at vi har noe av studietilbudet p& engelsk.
Videre er det lagt fering for at alle kunnskapsomrdder skal ha noe litteratur pé& engelsk eller et
skandinavisk sprék. To av de ansatte i utdanningen har veert pd ERASMUS-opphold i 2013.

Eksternt samarbeid

Vi ser at samarbeidet bdde regionalt og nasjonalt har blitt sterkt utviklet de siste &rene. Scerlig ser vi at
Icererutdanningsregionen pd Vestlandet har fatt et tett og etter var vurdering velfungerende samarbeid.
Midler til statlige satsinger kanaliseres i stgrre grad gjennom disse regionene. Det kan selvsagt diskuteres
hva som er en god tjenlig ramme rundt dette samarbeidet, men sett fra var posisjon er dette et sveert
fruktbart samarbeid. Det bidrar til kvalitetsheving gjennom felles utviklingsprosesser og
samarbeidsrelasjoner knyttet til konkrete tiltak. Vider er dette med & redusere s@rbarheten bade for den
enkelte institusjon og for regionen som helhet. NLA Hagskolen gnsker av denne grunn ogsé i framtiden &
veere en aktiv part i bdde UH-Nett Vest og andre samarbeidstiltak. Vi trenger hverandre i vart felles
oppdrag — barnets beste.

Grete Skjeggestad Meyer Svenning Bjerke
Programansvarlig Prorektor for utdanning
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Utdanningsinstitusjon: (Eylles inn av institusjionen)

] I I I
Overordnede spgrsmal, jf. plandelen av Ropport og planer (2013-2014) . Spgrsmalene besvares kort.
1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hgsten 2014, gitt 60/40 finansiering
fra departementet, men innenfor dagens ovrige rammebetingelser og infrastruktur? |
110
2. Hvilke begrensende faktorer star institusjonen saerlig overfor som hindrer vekst ?
(kan spesifiseres pd utdanningsprogram ved behov) | |
Ingen vesentlig med tanke pd gkning som skissert her
3. Er det szerskilte studieprogram som institusjonen gnsker & prioritere spesielt av strategiske
irsaker eller for 4 rendyrke en faglig profil? | | |
Leererutdanningsprogram, journalistikk og gkonomi og administrasjon
4, Er det saerskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker  bygge ned eller avvikle av
samme &rsaker? | | | |
Program samordnes etter fusjon. Det kan endre sturktur, men ikke nedgang i studenttall.
Muligheter for
Opptak hast | Planlagt opptak gkning i
2013 (antall |hest 2014 (antall| opptakskapasitet
Utdanningsnmrinlar I.Jtdannin!ar studieplasser) | studieplasser) hgst 20147
Antall Antall Ca. antall
Helse- og sosialfag Samlet 0 0 0
(spesifiser studietilbud ved behov)
Lererutdanning Samlet 1] 0
hvorov: |Integrert femarig leererutdanning u] 0 0
Grunnskolelzrer - steg 1-7 50 50 20
Merknad: Etablering av grunnskolemaster i RLE som regionalt tilbud
Grunnskolelzrer - steg 5-10 Q 0 0
Fraktisk-pedagogisk utdanning 0 0 0
Trearig faglarerutdanning a o o
Farskolelzrerutdanning 85 85 25
Merknad: Etablere nytt kull i arbeidsplassbasert barnehagelarerutd.
Yrkesfaglzrerutdanning Q 0 0
Toarig masterutdanning u] 0 0
Ettarig barnehagepedagogikk a 1] o
(spesifisér studietilbud ved behov)
Realfag og teknol. fag Samlet 0 0 0
hvoraw: (spesifisér studietilbud ved behov) Q 0 0
Andre fag Samlet 0 0 0
hvorgw: Journaolistikk 3.4r bochelor 55 55 15
Spesioipedogogikk, moster 10 10 10
Merknad: Svaert stor sgknad
@konomi og administrasjon, bachelar 50 lClDI 50
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Salgsinntekter

8015 - Avgiftspliktig salg - kopier -120 000
8032 - Avgiftlpliktig salg - kompendier/bgker 0
B035 - Avtgiftpliktig salg - annet -900 000
3042 - Salg annonser -90 000
3120 - Salg Theofilos abonnement 0
8R12 - Salg kopier -90 000
BR13 - Salg kompendier/bgker -900 000
8R14 - Salg annet -610 000
Sum salgsinntekter -2 710 000

Innbetalinger

8R20 - Studieavgift -20 542 000
8R21 - Studieavgift videreutdanning 0
8R23 - Eksamensavgift/sensuravgift -720 000
3225 - Opptaksgebyr 0
8230 - Inntekter kurs/arrangementer -260 000
8R31 - Inntekter eksterne oppdrag -1 050 000
8239 - Inntekter studieturer/ekskursjoner -200 000
B8R40 - Student-innbet. materiell/forbruk -120 000
8R49 - Student-innbet. annet -20 000
Sum innbetalinger -22 912 000
Tilskudd

BK0O - Statstilskudd ordinzert -136 413 000
BW10 - Tilskudd fra eiere 0
8420 - Tilskudd andre -6 780 000
Sum tilskudd -143 193 000
Gaver

8610 - Gaver gjennom blad/brev -3 950 000
Bb15 - Faste givere -1 450 000
8620 - Andre skattefrie gaver -650 000
8B40 - Offer og kollekter -450 000
8b50 - Testamentariske gaver 0
8590 - Diverse gaver -650 000
Sum gaver -7 150 000

Andre inntekter

3620 - Utleie lokaler mm. -880 000
8940 - Refusjon lgnn -2 100 000
3945 - Refusjon overhead (prosjekt) -90 000
8B50 - Sponsorer -100 000
8960 - Interne inntekter/overfgringer 0
B8990 - Diverse inntekter -140 000
Sum andre inntekter -3 310 000
Sum inntekter -179 275 000
Varekostnader

4300 - Varekjgp 60 000
4315 - Innkjgp vedr. kopimaskin - videresalg 120 000
4820 - Innkjgp beker og kompendier 182 000
Sum varekostnader 362 000
6654 - Annet datautstyr 0
6655 - Programvare 20 000
6656 - Arbeidskleer og verneutstyr 8 000
6660 - Undervisningsutstyr 60 000
6661 - Undervisningsmateriell 30 000

6665 - Kontorrekvisita 395 000
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6666 - Kopiering 590 000
6670 - Materiell og forbruk (stud.finansiert) 120 000
Sum inventar, utstyr og materiell 1223 000

Reparasjon og vedlikehold

6620 - Vedlikehold telefoni og av-utstyr 70 000
6625 - Vedlikehold it-utstyr 200 000
6630 - Vedlikehold maskiner og utstyr 120 000
6640 - Pianostemming 135 000
Sum reparasjon og vedlikehold 525 000

Kjop av tjenester

61700 - Revisjon 200 000
6701 - R&dgivning revisjon 50 000
6705 - Regnskapsfaring og lgnnskjgring 0
6708 - Innleid arbeidskraft 50 000
61710 - Kjgp av undervisningstjenester 1810 000
6711 - Kjgp av praksisplasser 7 265 000
6719 - Kjgp andre tjenester/konsulenter 570 000
Sum kjep av tjenester 9945 000

PR og rekruttering

6820 - Trykking 875 000
6823 - Rekruttering personell 300 000
6B24 - Rekruttering studenter 1 500 000
6825 - Annonsering annet 70 000
6826 - Profilering 230 000
6827 - Div. informasjonsutgifter 50 000
6B30 - Innsamlings-utgifter 50 000
Sum PR og rekruttering 3075000

Bgker og tidsskrifter
6B40 - Bokkjap bibliotek 470 000

6841 - Bokkjap annet 25 000
6B45 - Leeremidler, film, video 30 000
6847 - Elektroniske medier 315 000
6B48 - Aviser og tidsskrifter 387 000
6850 - Bibliotek-kostnader 550 000
Sum bgker og tidsskrifter 1777000

Elektronisk kommunikasjon og porto

6900 - Telefon 240 000
6910 - Telefon ansatte 20 000
6920 - Bredband 720 000
6030 - Annen elektronisk kommunikasjon 5000
6940 - Porto 1 020 000
Sum elektronisk kommunikasjon og porto 2005 000

Reiseutgifter

71100 - Bilgodtgjgrelse 163 000
7102 - Bilgodtgjerelse praksis 21 000
M40 - Reiseutgifter ansatte 1190 000
7142 - Reiseutgifter praksis - ansatte 73 000
7145 - Reiseutgifter praksis - studenter 90 000
7146 - Reiseutgifter studietur 0
Lgnnskostnader

8000 - Lenn fast ansatte 83 063 320
5001 - Overtidslgnn 500 000
8010 - Timelgnn 2220 000
6011 - Praksisrettledning 110 000

8012 - Sensorer 1 150 000
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8013 - Eksamensvakter 520 000
6014 - Selvst. naeringsdrivende (oppg.pliktig) 170 000
8015 - Lgnn til utenlandske statsborgere 40 000
6016 - Matehonorar 355 000
8019 - Honorar 410 000
6020 - Feriepenger 10 516 398
8030 - Refusjon fra nav -4 200 000
5040 - Annen refusjon -465 000
BP10 - Elektronisk kommunikasjon 0
5221 - Reisetilskudd 0
5P90 - Motkonto for gruppe 52 0
Sum lgnnskostnader 94 389 718

Sosiale kostnader

5400 - Arbeidsgiveravgift 15 655 806
BU20 - Personalforsikringer 650 000
5440 - Pensjons-forsikring 12 219 452
Sum sosiale kostnader 28525 258

Andre personalkostnader

5490 - Andre personalkostnader 330 000
5500 - Ekstern lgnnskjgring /motkonto 0
5900 - Gaver til ansatte 30 000
5911 - Bedriftshelsetjeneste 30 000
Sum andre personalkostnader 390 000
Sum personalkostnader 123 304 976
Avskriving

6000 - Avskriving 1 590 000
Sum avskriving 1590 000

Utgifter lokaler

6800 - Husleie 18 560 000
BB10 - Leie av eksterne lokaler 70 000
6320 - Kommunale avgifter 175 000
6340 - Strem 1 505 000
6860 - Renhold 2995 000
6870 - Rep. og vedlikehold bygg 0
Sum utgifter lokaler 23 305 000

Leieutgifter

6420 - Leie av programvare og lisenser 2 620 000
6430 - Leie kontormaskiner 530 000
6435 - Leie av biler 70 000
6440 - Leie annet 20 000
Sum leieutgifter 3240 000

Inventar, utstyr og materiell

6640 - Inventar og utstyr 0
6643 - Musikkinstrumenter og lydutstyr 0
6645 - Telefoni- og av-utstyr 0
6552 - Pc m/tilbehar 0
6653 - Serverutstyr 0
7147 - Prosjektreiser 0
7149 - Reiseutgifter andre (ikke ansatte) 371 000
7150 - Diettutgifter 55 000
7152 - Nattillegg 0
7154 - Reisetulskudd 0
7190 - Motkonto gruppe 71 -60 000

Sum reiseutgifter 1903 000
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FOU-utgifter

7300 - Kurs/konferanser 420 000
815 - Incentivmidler/publ.poeng 1310 000
7816 - Fou-utgifter stipendiater 160 000
817 - Fou-utgifter 270 000
7820 - Publiseringsstatte 150 000
Sum fou-utgifter 2310 000
Forsikring

7605 - Forsikring inventar og lgsgre 60 000
7606 - Forsikring, ansvar, reise mm. 65 000
Sum forsikring 125000
Diverse utgifter

752 - Utgifter ved arrangerte kurs 160 000
11755 - Kontingenter/medlemsavgift 657 000
17760 - Tilskudd utenlandsstudenter 10 000
7761 - Tilskudd studentdemokrati 400 000
17762 - Tilskudd diverse 95 000
1764 - Ekskursjon studenter 70 000
765 - Miljgaktiviteter studenter 365 000
766 - Interne arrangement (ansatte) 497 000
767 - Bevertning ansatte/gjester 201 000
17768 - Bevertning undervisning 34 000
7769 - Mgteutgifter 10 000
7780 - Tap pa fordringer 0
17790 - Diverse kostnader 526 024
Sum diverse utgifter 3025 024
Sum utgifter 177 715 000
Sum driftsresultat -1 560 000
Finansposter

8050 - Renteinntekter -585 000
8060 - Purregebyr -2 000
8070 - Valutagevinst -3 000
8140 - Renter av lan 50 000
81150 - Andre bankkostnader 100 000
8170 - Valutatap 0
Sum finansposter -440 000
Sum ordinzert resultat -2 000 000
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NLA 2020

NLA Hggskolen har pa bakgrunn av de utfordringer vi ser og de rammer som gjelder gjort félgende
overordnede valg far perioden 2014-2020 og for tredrsperioden 2014-2016. Sammen med
profildokumentet Gode og varige spor legger dette forpliktende faringer for de arlige valg som gjgres
innen de ulike ansvarsomrader.

Hovedomrade 1 Utdanning

1.1 Studietilbud
NLA Hggskolen vil videreutvikle dagens studietilbud.

Overordna valg for perioden 2014-16:
- Det skal i Igpet av 2014 vurderes om studiene skal samles i faerre enheter, altsa en vurdering av

hvilke selvstendig ledede program hggskolen skal ha fra studiedret 2015-16.

- Viskal for hvert av disse programmene, med unntak av praktisk-estetiske program, selv vurdere
a tilby minst ett masterprogram tilpasset studentgruppen.

- Vivil i de mange prioriteringer sum ma gjdres, sgke balanse mellom det & ta vare pé og
videreutvikle eksisterende studietilbud, og det & forlgse nye muligheter fusjonene gir gijennom
storre fleksibilitet, sterkere fagmiljg, nye interessante kombinasjoner, tilgang til nettverk, mer
profesjonelle stgttefunksjoner og sa videre.

- Hvert program skal ha knyttet til seg fagpersoner som samlet sett oppfyller NOKUTs krav til
kompetanse med god margin, og som bidrar med forskning relevant for programmet.

- Hvert program skal ha beerekraftig @konomi og en studentrekruttering som muliggjer dette.

Det skal senest 2015 veaere pa plass gode verktey for ekonomisk analyse og langsiktig simulering
av studietilbud, rekruttering, bemanningsbehov og gkonomi.

- Vivil vere aktive over for ny regjering med tanke pa 3 fa grunnfinansiering til flere studieplasser.
Det gjelder szerlig programmene Hauge School of Management, nye tilbud innen master,
journalistikk {som ble fratatt stptte i 2005) interkulturell forstaelse og ev. PPU om dette i nye
rammeplaner blir viderefgrt pa BA niva. Dette er avgjgrende viktig for at vi kan ha ei offensiv
satsing framover.

1.2 Studiemiljg

NLA Hpgskolen skal gi invitere studenten til et miljg med faglig kvalitet, der menneskelige relasjoner
vektlegges, og der det stilles hgye og relevante forventninger til studentens arbeid.
NLA Hggskolen skal ha mgteplasser for drgfting sammenhengen mellom fag og tro.

Qverordna valg for perioden 2014-16:
- Studiemiljgene ved de fire studiestedene Sandviken, Breistein, Gimlekollen og Staffeldtsgate

skal videreutvikles og styrkes. En nzerstudent har vanligvis primaer tilknytning til ett av disse
studiemiljoene.

- Desentralisert utdanning skal innen utgangen av 2015 gjennomtenkes ut fra NLA Hggskolens
formal og profil, og ut fra de muligheter og utfordringer slik utdanning gir. Dette omfatter bade
utdanninger med lokalt organiserte samlinger utenfor de faste studiestedene, utdanninger
organisert rundt virtuelle samlinger i kombinasjon med fysiske samlinger og utdanninger uten

faste samlinger.

1.3 Samarbeid
NLA hggskolen skal ha god kontakt med de deler av samfunnet utdanningene har stgrst relevans for.
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NLA Hggskolen skal i UH-sektoren vaere en aktiv, raus og nyskapende samarbeidspart.
NLA Hggskolen skal ha medansvar i flere internasjonale samarbeidsprosjekt innen utdanning.
Overordna valg for perioden 2014-16:

Hvert program skal ha etablert et fast forum der representanter for vitenskapelig personale,
studenter og representanter for samfunnet en utdanner til mgtes minst en gang i aret for
drefting av programmets relevans. Hvert program legger i 2015 fram en oversikt over hvordan
dette realiseres eller er planlagt realisert.

Prorektor for utdanning legger i 2014 fram oversikt over hgyskolens utdanningssamarbeid med
resten av UH-sektoren, og vurderer av eventuelle endringer og nysatsinger pa dette omradet.
NLA Hggskolen skal vaere involvert i minimum fem internasjonale samarbeidsprosjekter innen
utdanning og ha minst et samarbeidsprosjekt innenfor EU/Erasmus-+,

1.4 Rammevilkar

NLA Hagskolen skal ha gode og tilpassede rammevilkar for utdanningsvirksomheten.
Overordna valg for perioden 2014-16:

Arbeidet med implementering av nytt kvalitetssystem etter fusjonen skal fortsette i 2014, og
sporreunderspkelser og datainnsamling knyttet til kvalitetsarbeidet skal revideres for & forbedre
den dokumentasjonen dette gir,

Det skal i 2014 utarbeides intern handbok for arbeid med utvikling og godkjenning av studie- og
emneplaner og plan for internopplaering i tilknytning til dette.

Rammeverk for ressurstildeling skal revideres med virkning fra hgst 2015, Samtidig skal omfang,
innretning og organisering av administrativ stgtte til de ulike utdanningsprogram vurderes.

Det skal i lgpet av 2015 utarbeides status for studietilbud som krever spesiell infrastruktur i
form av bygninger og utstyr, med vurdering av eventuelle tiltak i forlengelse av dette.

Det skal i 2014 startes et utviklingsarbeid for & etablere bade infrastruktur og kompetansemiljg
som kan stgtte utvikling og realisering av digitalt stette utdanninger.

1.5 Plan for 2014-16 for det enkelte program

[ tillegg til disse overordnede fpringene er det lagt en plan for hvert utdanningsprogram. Det fglger som
vedlegg.

Vedlegg 1 til «NLA 2020. Hovedomrade 1. Utdanning»

Trearsplan for kvart program

Nar punkt i det enkelte programs tredrsplan realiseres gjennom vedtak knyttet til &rlige
handlingsplaner, skal tilstrekkelig ressurser tildeles der tiltaket krever det,

Pedagogikk

generelt ha fokus pa ansattes forskning, forskergrupper og kompetanseoppbygging,
styrke forskning knyttet til masterstudiene — og vurdere hvordan vi kan trekke
masterstudenter inn i lzerernes forskning

la allmennpedagogiske og disiplinbaserte perspektiver gjensidig pavirke og utfordre
hverandre

gke opptaket til master og tildele ressurser til dette

tilby mer spesialpedagogikk og ledelse som videreutdanning, knytte forsking til
videreutdanningene og fortsatt vaere aktive i Rektorutdanningen og andre
satsingsomrade innen ledelse.



vurdere hvordan vi pa en bedre mate kan fa til internasjonalisering og styrke det
komparative

legge til rette for mer samarbeid og mgtepunkt mellom pedagogikk- seksjonene i
Sandviken og pa Breistein

Interkulturell forstaelse

Implementering av felles BA i interkulturelle studier pa tvers av studiestedene
Kristiansand og Bergen fra og med studiearet 2014-15, herunder etablere robuste og
enkle tekniske Igsninger for dette.

Implementere godkjent masterstudium med appstart H2015 og delta i promotering av
dette. Samarbeide med leder for internasjonalisering i dette arbeidet.

Sette av ressurser til 3 dekke eksisterende behov for etterutdanning og vurdere
etablering av nye videreutdanningstilbud.

Fortsette samarbeid med programmene KRD (BA Religion og kultur), KL og KM. Ta
initiativ med forslag om vurdering og videreutvikling av studietilbudenes yrkesrelevans.
Ta initiativ til samtaler med laererutdanningsprogrammene om mulig samarbeid.
Vurdere a videreutvikle |K-erfaring til deltids arsstudium.

Vurdere a tilby studier ogsa i Oslo.

Kristendomsfag/teologi

Fullfgre arbeidet med revisjon av grunniva og evaluere hvordan denne revisjonen fungerer
bade ifht til studentrekruttering, faglig niva og bruk av faglige ressurser.

Fortsette arbeidet med ny engelsksprdklig master fram mot godkjenning i LOKUT/NOKUT.
Starte opp egen integrert praktisk-teologisk utdanning hgsten 2014 og i samarbeid med MF gi
tilbud som fgrer fram til yrkeskvalifisering.

Sonderingssamtaler pa tvers av campus med tanke pa a vurdere a samle teologi- og
religionsfaglige program. (jf. Vedtak fra rektor)

Arbeide videre med a utvikle undervisningen utfra profilfokuset sam er skissert over, der det
tegnes opp at religion- og teologiundervisningen pa NLA Hggskolen (Sandviken) skal
kjennetegnes av forskningsbasert undervisning som danner og utdanner i dialektikken mellom
empirinaerhet (tekst- og kontekstnaerhet) og integrert proksis-erfaring og proksis-refleksjon.

leologi og ledelse

Delta i sonderingssamtaler pa tvers av campus med tanke p3 3 vurdere a samle teologi- og
religionsfaglige program. Pa bakgrunn av resultatet av samtalene over, vurdere videre utvikling
av programmet fra 2015-16.

BA «Teologi og ledelse» starter nytt kull h2014, samt drsstudiene «Kristendom» og «Menighet
og ledelse». Det siste kan innga som fgrste ar i BA.

Styrke rekruttering av deltidsstudenter.

Vurdere hvordan studiene kan utvikles og tilbys som fleksibel utdanning.

Exfil/Exfac

Studietilbud og opplegg i Bergen viderefgres.
Det skal i Igpet av 2015 vurderes om det er tjenlig med oppstart i Oslo og/eller Kristiansand.

Hauge School of Management

| denne tredrsperioden fokusere p 4 bygge opp en solid fulltids BA-utdanning i @KAD. Vurdere
3 sette i gang noen mindre enheter pa etter- og videreutdanning.



Bygge opp kompetanse og FoU med sikte pa & vurdere master, og ansette i minst to nye faste
fulle stillinger knyttet til pragrammet.

Ta initiativ til etablering av minst to utvekslingsavtaler med tanke pa studentutveksling i
5. semester og tilrettelegge minst ett av emnene i BA slik at det er egnet for deltagelse
av internasjonale studenter.

Opparbeide godt og systematisk samarbeid med organisasjoner og naeringsliv, og som
del av dette arbeide med & engasjere mentorer og legge god strategi for
praksisgijennomfaring.

Musikk

Utvikle og starte BA utdanning i utgvende musikk (URM) for ei gruppe pa 10 — 15
studenter (H-14)

Ny-organisere de tre fgrste arene av MML, samt pabygningsaret MML4 slik at en
oppnar bedre progresjon og jamnare arbeidsbyrde, samt vert godt tilpassa samvirke
med URM (H-14)

Tilby kantorutdanning gjennom MML1-4 (H-14)

Vurdere utvikling et variert videreutdanningstilbud i rytmisk musikk for
kantorer/organister. (2015)

Seke a fa pa plass tilbod om PPU med musikk fagdidaktikk i samarbeid med annen
hgyere utdanningsinstitusjon (H-15).

Saman med musikkseksjonen i Bergen utrede mulig egen musikk-pedagogisk
utdanning.(H15)

Vurderer om det skal startes opp arsenheter i musikkemner i Oslo. {Senest 2016)
Vurdere mulighet for rekruttering til MML fra andre nordiske land.

Journalistikk

Konsolidere utvikling til tredrig utdanning med tilfredsstillende bredde og valg.
Veere blant de ledende journalistutdanningene nasjonalt pa fagfeltene etikk,
livssynsjaurnalistikk, og de emnene som tilbys i 5. semetser. Generelt vare
kenkurransedyktig med andre journalistutdanninger.

Utvikle samarbeid med andre nordiske journalistutdanninger

Utvikle og sette i gang master i Global journalistikk nar godkjente planer foreligger.

Kommunikasjon og livssyn

Aktivere den gkende interessen for kristen apologetikk bade i internasjonal og norsk kontekst,
bade nar det gjelder profilering, rekruttering, innhold og relevans.

Styrke «mediedimensjonen» pa emneniva i hele KL-programmet, bade nar det gjelder
mediebevisstgjering, medieanalyse ag medieproduksjon.

Videreutvikling av KL bachelorlgp saerlig med tanke pa spisset yrkesrelevans

Videreutvikle samarbeidet med Damaris Norge bade som praksisarena, som FoU-arena og som
formidlingsarena.

Videreutvikle KLs samlingsbaserte nettstudier som mulig institusjonelt pilotprosjekt innen
utvikling av Web-baserte undervisningsfarmer, med «Damaris TV»-studioet som sentral arena.

Parallelt med videreutviklingen av de samlingsbaserte nettstudiene ogsa utvikle rene nettbaserte
emnevarianter.

Delta i samtaler pa tvers av campus for & vurdere sammenhengen mellom de teologi- og
religionsfaglige program ved hggskolen.



Kommunikasjon og media
e |lgpet av 2014 vurdere programmets totale studietilbud og dimensjonering. Som del av
dette vurdere mulighet for etablering av tilbud ogsa i Osloomradet og mulige
samarbeidsparter i forbindelse med dette.

Grunnskulelzerarutdanning GLU

e kontinuerlig arbeid med a evaluere og videreutvikle realisering av rammeplanene av
2010 med vekt pa intergrering av fag, profesjon og praksis, flerkulturelle perspektiv og
akademisk skriving

e arbeid med a realisere nytt masterlgp i RLE knyttet til GLU

e utarbeide tiltak i forhold til studenter med lav progresjon for a forhindre ugnsket frafall

o arbeid med & forbedre fasiliteter i forhold til faget kroppse@ving

e prioritering av forskning og utviklingsarbeid knyttet til grunnskolefeltet og GLU-
utdanningen

o systematisk og mélrettet internopplzering for vitenskapelige medarbeidere og vektlegge
og prioritere samarbeidsfora knyttet til utdanningen som bidrar til helhet og
sammenheng

» kontakt og systematisk samarbeid med de statlige hayskolene i regionen.

e vurdere ulike mulige modeller for fem-arige studielgp bade pa GLU 1-7 og GLU 5-10

e vurdere om deltidsstudium skal etableres som permanent ordning

e starte arseining i idrett H14

Barnehagelaerarutdanning BL

e |mplementere rammeplanen for BL-utdanning av 2013. Som del av dette sikre
progresjon innenfor pedagogikkfaget, samt innenfor ledelse, profesjonssamtalen,
pedagogisk credo, akademisk skriving og IKT. Videreutvikle kobling mellom praksisfelt
og utdanning. Gjgre pilat med KO-mentor til fast ardning og utvikle nye
samarbeidsformer, som styrker praksisperspektivet i BL-utdanningen.

e Utarbeide utvekslingsprogram for internasjonalt semester for tredjears studenter.

e Arbeide videre med profesjonsmaster for BL-feltet. Starte arbeidet med & vurdere
opprettelse av, og lage planer for, egen profesjonsmaster, eventuelt i samarbeid med
UH Nett Vest-miljget. Ta initiativ til samtaler med Program pedagogikk am mulig
barnehagefaglig tilpasning av deres mastere, med vekt péa ledelse og pa
spesialpedagogikk.

s Stimulere til gkt forskning og utvikling rettet mot barnehagefeltet og BL-utdanningen.

e Arbeide videre for & bygge kompetanse og planer for en ny fordypning med fokus pa
barnehagebarn, media og livssyn.

o Videreutvikle kontakt og systematisk samarbeid med hgyskolene i regionen.

s Vurdere deltidsstudie (aBL og videreutdanning) som permanente ordninger

e Vurdere engelskspraklig emne med sikte pa internasjonalt samarbeid pa BL omradet



Videreutdanning

e Delta aktivt bade i laererutdanningsregionen og ellers i sgknad om, og gjennomfering av,
offentlig stgttede prosjekt og videreutdanninger.

e Videreutvikle delvis studieavgiftfinansierte videreutdanninger med god sgkning og vurdere nye
satsinger pa dette omridet. Tilsvarende for etterutdanninger til samme og naerliggende
malgruppe.

e Holde god kontakt med kursregioner, fylke og kommuner, og private skoler og barnehager.

e Vurdere organisatorisk tilknytning til lzererutdanningsprogrammene og ogsd omfang og
prganisering av administrative funksjoner.

Annet

Nettverk for ledelse (skal vurderes opprettet med virkning fra h@sten 2014)

Flere av programmene har utdanning i ledelse. Det etableres i 2014 et nettverk bestaende av
de vitenskapelig ansatte som har oppdrag innen utdanning og forskning knyttet til fagfeltet
ledelse. Nettverket ivaretar et faglig miljg for gjensidig utvikling og stette, gir rad til
prorektorene om utdanningstilbud, forskning og formidling innen fagomradet ledelse.

Hovedomrade 2 — Forskning og utviklingsarbeid
2.1 NLA Hggskolen skal ha hey faglig kompetanse pa hggskolens fagomrader.

2.1.1 NLA Hegskolen skal videreutvikle egen forskningskapasitet.

2.1.2 NLA Hggskolen skal arbeide for godt internt samarbeid mellom NLA-forskere.

2.1.3  NLA Heggskolen skal arbeide for konstruktive faglige og tverrfaglige forskergrupper.

2.1.4 NLA Hegskolen skal gjennom forsknings- og utviklingsarbeid Igfte kompetansenivaet ved
institusjonen.

2.1.5 NLA Hggskolen skal som helhet ha minst 50 % fgrstekompetanse i undervisnings- og
forskningsstillinger.

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
» som helhet ha minst 47 % forstekompetanse i undervisnings- og forskningsstillinger
= ha som malsetting at hvert enkelt bachelorprogram har minst 30 % fgrstekompetanse
* ha som malsetting at hvert enkelt masterprogram har minst 60 % ferstekompetanse
* utvide fgrstelektorprogrammet med to plasser (totalt ti plasser)
» ha som malsetting at minst 10,5 arsverk har tittelen professor ellar dosent
= ha minst 12 personer i hovedstilling som professor eller dosent



ha som malsetting at prorektor for FoU &rlig disponerer seks semester til strategisk tildeling
av FoU-tid
ha seks stipendiater i PhD-program, hvorav fire er statlig finansiert og to er internt finansiert

2.2 NLAHggskolen skal utvikle et doktorgradsprogram.

2.2.1 NLA Hggskolen skal opprette et doktorgradsprogram innenfor et sentralt omrade for
institusjonen.

2.2.2 NLA Heggskolen skal innenfor dette fagomradet vere nasjonalt ledende og en viktig
internasjonal aktgr.

2014-2016

NLA Hggskolen skal:

ha utredet etableringen av doktorgradsprogram og gjort sgknad klar til vedtak om eventuell
innsendelse

2.3 NLAHggskolen skal drive forskning og utvikling pd hgyt nasjonalt og
internasjonalt niva.

2.3.1 NLA Hegskolen skal styrke samarbeidet med forskningsgrupper nasjonalt og internasjonalt.

2.3.2 NLA Hegskolen skal ha forskning pa hgyt internasjonalt niva, som gjgr hggskolen attraktiv
som samarbeidspartner for andre forskningsmiljger,

2.3.3 NLA Hegskolen skal styrke ett sentralt omrade for FoU-aktiviteten, samtidig som
tilstrekkelig bredde sikres for & mgte utfordringer i hggskolens ulike bachelor- og
masterprogrammer.

2.3.4 NLA Hggskolen skal delta aktivt pa nasjonale og internasjonale arenaer med faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

2014-2016

NLA Hggskolen skal:

2.4

24.1

2.4.2

2.4.3

2.4.4

ha som malsetting at 90 % av undervisnings- og forskningsansatte er medlem av
forskergruppe (internt og/eller eksternt)

NLA Hegskolen skal spre FoU-resultater giennom strategiske og allmenne
kanaler.

NLA Hogskolen skal arbeide for gkt publisering i nasjonale og internasjonale
fagfellevurderte kanaler.

NLA Hogskolen skal gke formidlingen av FoU-resultater p4 nasjonale og internasjonale
konferanser, samt pa ulike faglige og kunstneriske arenaer.

NLA Hogskolen skal formidle FoU-resultater i det offentlige rom og vaere med & pavirke
samfunnet pa ulike arenaer.

NLA Hggskolen skal i stgrst mulig grad gjgre FoU-arbeidet sitt tilgjengelig gjennom det
apne, nettbaserte arkivet NLA Brage.



2014-2016
NLA Hegskolen skal:

gradvis gke publiseringen til 80 publikasjonspoeng i 2016

ha som malsetting at gjennomsnittlig produksjon for de ulike stillingene skal gke til minst 0,5
publikasjonspoeng for lektor, minst 1,3 poeng for forstelektor/fersteamanuensis og minst 1,8
poeng for dosent/professor

ha minst 24 % av publiseringene pa niva 2

ha som maélsetting at 50 % av vitenskapelig ansatte i Igpet av tredrsperioden skal ha publisert
i NLA Brage

ha som malsetting at alle vitenskapelig ansatte | Igpet av tredrsperioden har deltatt med
innlegg pa konferanse, artikkel i tidsskrift eller faglig/kunstnerisk utviklingsarbeid registrert i
CRIStin

ha som maélsetting at alle vitenskapelig ansatte i lppet av tredrsperioden er registrert med
minst ett allment formidlingsbidrag i CRIStin

delta aktivt i Forskningsdagene i Kristiansand og Bergen hvert ar

2.5  NLAHggskolen skal legge bedre til rette for FoU-arbeid.

2.5.1 NLA Hggskolen skal ha gode faglige og administrative stgtteordninger for ansattes FoU-
arbeid.

2.5.2 NLA Hggskolen skal ha oversiktlige ordninger for FoU-virksomheten.

2.5.3 NLA Hggskolen skal arbeide for a frigjgre tid og ressurser til FolU ved kvalitetsutvikling av
virksomheten.

2.5.4 NLA Hegskolen skal arbeide for a frigjgre tid og ressurser til Fol gjennom gkt ekstern
finansiering.

2.5.5 NLA Hggskolen skal ha oppdaterte og velfungerende bibliotekstjenester ved alle
studiestedene.

2014-2016

NLA Hegskolen skal:

ha innfgrt felles FoU-ordninger for alle studiesteder

ha tilrettelagt for mer bruk av sammenhengende forskningstid

ha arrangert internt kurs i akademisk engelsk

ha gkt andelen av eksternt finansiert Fol til 3 millioner kroner arlig

til enhver tid ha et FoU-prosjekt finansiert av hegskolens eierorganisasjoner

Hovedomrade 3 —Samfunnskontakt: internasjonalisering,

kommunikasjon, etterutdanning og oppdrag
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NLA Hggskolen skal ha et internasjonalt utdanningssamarbeid som bidrar til gkt
utdanningskvalitet og forstaelse pa tvers av kulturer.



3.1.1 NLA Hegskolen skal bidra til a utruste studenter og ansatte til 8 mgte det flerkulturelle
samfunnet.

2014-2016
NLA H@gskolen skal:
= utvikle et naert samarbeid mellom internasjonal leder og programansvarlige/seksjonsledere
= opprette nye faglige/sosiale mgtepunkter for norske og internasjanale studenter
= hasom malsetting at minst 30 ansatte i tredrsperioden skal giennomfare Erasmus+-
utveksling og/eller delta i Erasmus+-samarbeid.

3.1.2 NLA Hegskolen skal gke antallet innreisende og utreisende studenter.

2014 -2016
NLA Hagskolen skal:
+ ha gkt antall innreisende studenter, slik at de utgjer minimum 2 % av den totale
studentmassen
= ha gkt antall utreisende studenter, slik at de utgjgr minimum 2,5 % av den totale
studentmassen

= ha tilstrekkelig ekonomi til internasjonal markedsf@gring og rekruttering

* @ke bemanningen pa internasjonalt kontor

» sgrge for at alle studenter er informert om utvekslingsmulighetene

= samarbeide med programansvarlige og studieadministrasjonen med sikte pa at det kan gis
konkret veiledning om utveksling

= utvide og forbedre den faglig-praktiske samlingen for utreisende studenter i samrad med
fagmiljgene i interkulturelle studier

3.1.3 NLA Hpgskolen skal utvide portefaljen av anerkjente internasjonale samarbeidspartnere.

2014-2016
NLA Hggskolen skal;
= gjennomfere evaluering og vurdering av alle samarbeidsavtaler
= etablere og fglge opp samarbeidsavtaler med anerkjente universiteter/hggskoler
= sette av tilstrekkelig med ressurstimer for vitenskapelig ansatte til a felge opp
samarbeidsavtalene

3.1.4 NLA Hggskolen skal utvise kristent samfunnsansvar overfor akademiske institusjoner i det
globale sgr.

2014-2016

NLA Hagskolen skal:
= sluttfgre og evaluere naveerende SIU-prosjekt (IUCA)
* vurdere nye samarbeidsprosjekter i det globale sgr

3.2 NLA Hggskolen skal framsta profesjonelt og troverdig med sin formidling og
verdiskaping i samfunnet.

3.2.1 NLA Hegskolen skal veaere en foretrukket kilde til faglig kunnskap innen vare sentrale
fagomrader.



2014 - 2016
NLA Hegskolen skal:

-

delta aktivt i samfunnsdebatten og utvikle en god medieprofilering

ha minimum en stgrre mediesak manedlig hvor hegskolens personale er hovedkilde
videreutvikle Theofilos som vitenskapelig og populzervitenskapelig formidlingskanal

ha en aktiv folkepedagogisk rolle giennom randsonevirksomheten Damaris Norge

ha god kontakt med eierne og synliggjere hvilken kompetanse NLA Hggskolen kan bidra med

3.2.2 NLA Hggskolen skal ha aktiv dialog med tidligere studenter, for @ opprettholde
og videreutvikle kompetansen deres etter avsluttede studier.
2014 - 2016

NLA Hagskolen skal:

ha som malsetting at minimum 50 % av utgdende studenter er abonnenter pd NLA
Hegskolens magasin ett ar etter studieslutt

tilby egne digitale alumni-nyhetshrev minimum to ganger i aret fra 2015 og sikre at
nyhetsbrevene har minimum 500 abonnenter innen 2016

utvikle en helhetlig plan for alumni-arbeid i samarbeid med fagmiljgene

3.3 NLA Hggskaolen skal ha en utstrakt virksomhet innenfar etterutdannings- og
oppdragsomradet.

3.3.1 NLA Hogskolen skal fremsta som en aktiv og profesjonell aktgr pa kurs- og
oppdragsomradet.

2014-2016

NLA Hagskolen skal:

gjennomfgre kurs og oppdrag med fagmiljger fra alle fire studiesteder
gjennomfare prosjekt for & nd inn til relevante malgrupper innen det offentlig/private
marked, nasjonalt og internasjonalt, med NLA H@gskolens kompetanse

3.3.2 NLA Hggskolen skal ha en effektiv stab og en hensiktsmessig struktur for kurs- og oppdrags-
virksemheten.
2014-2016

NLA Hegskolen skal:

oke staben pa etterutdannings- og oppdragsomradet
videreutvikle strukturen i organisasjonen innen dette arbeidsomradet

3.4  NLA Hegskolen skal vaere profesjonell pa informasjon, innsamling og
studentrekruttering.

3.4.1 NLA Hegskolens interne og eksterne informasjonsarbeid skal evalueres og videreutvikles.

2014-2016

NLA Hegskolen skal:

ha som mal a gj@re informasjonsarbeidet ytterligere malrettet i trad med samtidens krav



3.4.2 NLA Hegskolens innsamlingsarbeid skal fornyes og systematiseres.

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
* fornye og systematisere innsamlingsarbeidet med mal om & oke gaveinntektene med 25 % i
tredrsperioden

3.4.3 NLA Hggskolen skal sikre tilstrekkelige ressurser til arbeidet med studentrekruttering.

2014-2016
NLA Hpgskolen skal:
= arbeide for at de profilerte studiene laererutdanningene, pedagogikk, musikk, gkonomiog
administrasjon og journalistikk skal ha 1,5 i primzrsgkertall
= hasamlet spkertallsutvikling for NLA Hegskolen som er bedre enn landsgjennomsnittet
= arbeide for at alle studenter skal kjenne til studietilbudet ogsé ved studiestedene de ikke selv
studerer pa
» hasom mal at studietilbudet er stabilt og forutsigbart
= hainformasjon om studietilbudet tilgjengelig senest tte maneder fgr studiestart
» bruke nettverkene til de enkelte program til beste for aktiv studentrekruttering

Hovedomrade 4 — Personal

4.1  NLA Hggskolen skal ha et godt arbeidsmilj@.

4.1.1 NLA Hggskolens internkommunikasjon skal preges av dialog, dpenhet og respekt.

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
* ha Innsida som foretrukket kanal for intern informasjon
= la debatter fgres i rad, utvalg og personalmgter, samt i debattforum pd Innsida
= haen drsplan for personalmgtene, som settes opp i samarbeid med avdelingsledere
seksjonsledere og programansvarlige
= gi AMU en sentral rolle i 3 ivareta de ansattes arbeidsforhold
= ha fokus pa det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget

r

4.1.2 NLA Hegskolen skal vaere en aktiv 1A-bedrift med god livsfase- og likestillingspolitikk.

2014-2016
NLA Hegskolen skal
= utarbeide ny |A-avtale som gjelder hele NLA Hggskolen og informere ansatte om denne
en gang pr. ar
= taibruk verktey for sykemeldingsoppfalging



kartlegge aldersinndelingen og kompetansen i de ulike aldersgruppene og utarbeide
handlingsplan for livsfasepolitikk

evaluere og samkjgre seniorpolitikken ved de tre studiestedene

sluttfgre «Handlingsplan for likestilling og mangfold»

legge til rette for vernerunder med ulikt fokus to ganger pr. ar

legge til rette for at NLA er tilgjengelig for ansatte med nedsatt funksjonsevne

4.1.3 NLA Hegskolen skal ha et godt sosialt miljg.

2014 - 2016

NLA skal

sette ned ett trivselsutvalg ved hvert studiested med eget budsjett for trivselsskapende
tiltak
arrangere felles medarbeidersamling for ansatte ved alle de fire studiestedene i januar
2015

4.2 NLA Hggskolen skal sikre relevant kompetanse og god personalforvaltning.

4.2.1 NLA Hegskolen skal ha en strategi for rekruttering og opplaering.

2014 - 2016

NLA skal

ha en plan for internopplzaering ved NLA Hggskolen

ha en plan for oppleering og oppfelging av nyansatte

sikre gode rutiner rundt utlysing av ledige stillinger og ansettelser
lage intervjuguide for til bruk i ansettelsesprosessene

4.2.2 NLA Hagskolen skal ha kompetente ledere.

2014- 2016
NLA skal

ha arlige samlinger med fokus pa mellomlederrollen for ledergruppa, mellomledere,
programansvarlige og seksjonsledere

legge til rette for at ledergruppa og mellomlederne fr tilbud om relevant kursing og
nettverk

4.2.3 NLA Hegskolen skal ha et tydelig rammeverk for god oppfalging av personalet.

2014720156

NLA skal

revidere og ta i bruk ny personalhandbok i Igpet av 2014
evaluere dagens ordning nar det gjelder medarbeidersamtaler
utarbeide en plan og ny mal for medarbeidersamtaler



Hovedomrade 5 — Administrasjon og studentvelferd

5.1  NLA Heggskolen skal ha en tjenlig infrastruktur for institusjonen samlet og for
hvert studiested.

5.1.1 NLA Hggskolen skal ha effektive rutiner og oppdaterte, robuste administrative
stpttesystemer og tekniske hjelpemidler.

2014-2C16
NLA Hagskolen skal:
* taibruk nytt planleggingsverktgy for ressursbruk, emneplaner og arbeidsplaner for de
ansatte, samt vurdere om dette kan knyttes til timeplan og romfordeling
= innfgre elektronisk arkivsystem
= videreutvikle regnskapsstruktur og -systemer
= implementere og sikre en enhetlig IT-drift med tanke pé kapasitet og ressurser samt god
tilgang pa tvers av studiesteder, herunder utarbeide en felles policy for IT med tanke pa
standard og utstyr for hele hggskolen
* knytte hggskolen til Eduroam, som er et internasjonalt og sikkert system for tradlgs
nettilgang
= opprette felles printerlgsning for hele hggskolen
= implementere felles telefonsystem med overgang fra tradisjonell telefani til telefoni via Lync
= vurdere administrative og studieadministrative ressurser ved hvert studiested for 3 sikre en
god og helhetlig ressursutnyttelse

5.1.2 NLA Heggskolen skal drive virksomheten sin i tidsmessige og egnede lokaler.

2014-2016
NLA Hpgskolen skal:
= utarbeide en vedlikeholdsplan for bygningsmassen ved alle studiestedene
» utrede romsituasjonen totalt sett ved alle studiestedene og vurdere denne i forheld til
dagens og fremtidens behov
= sikre bygninger, fortrinnsvis giennom felles las- og alarmsystem ved alle studiestedene
= ta hgyde for krav om universell utforming ved rehabilitering og nybygg
= vyurdere lokaliseringen i Oslo

5.1.3 NLA Hggskolens administrative roller og ansvarsdeling skal vaere avklart og godt kjent for
studenter og ansatte.

2014-2016

NLA Hegskolen skal:
* klargjgre roller og ansvar
= taorganisasjonsstrukturen opp til evaluering i Ispet av trearsperioden
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5.2 NLA Hggskolen skal ha en ansvarlig gkanomi- og ressursfarvaltning.

5.2.1 NLA Heggskolen skal ha en drift som er pkonomisk baerekraftig.

2014-2016
NLA Hegskolen skal:
= arbeide for gkt statlig stgtte, bade som egen institusjon og gjennom Nettverk for private
h@gskoler (NPH)
= styrke kostnadsstyringen i organisasjonen ved bl.a. 3 legge et tydeligere budsjettansvar pa
ledergruppa

= vurdere mulig kostnadseffektivisering av virksomheten

5.2.2 NLA Hggskolen skal tilstrebe konkurransedyktige Ignns- og arbeidsvilkar.

2014-2016
NLA Hegskolen skal:
= samordne interne lgnns- og arbeidsvilkar innen 01.01.2016

= foreta envurdering av Ignns- og arbeidsvilkar i forhold til institusjoner det er naturlig 3
sammenligne seg med

5.2.3 NLA Hggskolen skal bygge opp en forsvarlig egenkapital.

20142016
NLA Hegskolen skal:
= sikre arlige overskudd for NLA Hagskolens virksomhet gjennom forsvarlig budsjettering, vel
overveide prioriteringer og god kostnadsstyring
« sikre at egenkapitalen i lepet av perioden gkes med 6 millioner kroner

5.3  NLA Hggskolen skal legge til rette for videreutvikling av kompetanse for
administrative stillinger.

5.3.1. NLA Hggskolen skal utarbeide en plan for kompetanseheving for administrativt ansatte.

2014-201¢6
NLA Hpgskolen skal:
= gjennomfg@re en undersgkelse blant administrativ ansatte for & fa oversikt over
oppleeringsbehov og legge en plan for internopplaering
= utarbeide en plan for hverdan en skal legge til rette for faglig oppdatering og
kompetanseheving for administrativt ansatte, hvor relevante kurs og seminarer, samt
frigjgring av tid og permisjonsordninger vurderes
= legge til rette for utveksling/mgter med administrativt ansatte ved andre hpgskoler
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5.4  NLAHggskolen skal videreutvikle gode beredskaps- og sikkerhetsplaner.

5.4.1. NLA Hggskolen skal videreutvikle beredskaps- og sikkerhetsplaner pa alle aktuelle
omrader.

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
= utvikle en samlet beredskapsplan
= sikre et godt arbeids- og laeringsmilj gjennom gode beredskapsplaner
= sikre institusjonens bygningsmasse gjennom gode sikkerhetsplaner
= videreutvikle planen for informasjonssikkerhet

5.5  NLA Heggskolen skal sikre studentene medinnfiytelse og legge til rette for et
godt lzeringsmiljg.

5.5.1. NLA Hegskelen skal sikre studentene medinnflyteise.

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
= tilstrebe st@rst mulig apenhet i forhold til studentene
* legge til rette for studentinvolvering og studentdemokrati ved institusjonen

5.5.2. NLA Hggskolen skal legge til rette for et godt lringsmiljg, inkludert et tilbud om kristent
fellesskap for studentene,

2014-2016
NLA Hggskolen skal:
= legge til rette for et godt lzeringsmiljg, inkludert et tilbud om kristent felleskap for
studentene og samtidig vise respekt for studenter med andre livssyn
= la danningsperspektivet sta sentralt, slik at studentene ivaretas pa en helhetlig mate i
samsvar med hggskolens grunnverdier
= legge til rette for studenter med seerskilte behov
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