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1.0 Innledning

Hegskolen i Narvik har nylig revidert strategiplan og virksomhetsmal. Strategiplanen
fokuserer pa de overordnede malsettinger og virksomhetsmal. Til virksomhetsmalene er det
utarbeidet tilhgrende styringsparametere (maltavle). Malene falges opp gjennom
handlingsplaner ved de ulike enhetene.

Visjon

Hagskolen i Narvik skal vaere Nord-Norges teknologiske hggskole; en ledende utdannings- og
forskningsinstitusjon for utvikling av landsdelen. Hagskolen skal ogsa ha en sterk helse- og
beredskapsfaglig virksomhet relatert til nordomradene.

Verdier
Hagskolen i Narvik preges av fglgende sentrale verdier:

e arlighet og apenhet
e integritet og rettferdighet
e ansvarlighet

Ledelsen fremmer samarbeidsvilje, tillit og selvtillit, og tro pa felles mal blant bade ansatte og
studenter.

Hagskolen skal veere en ettertraktet arbeidsplass for studenter og ansatte. Arbeids- og
leeringsmiljoet skal preges av respekt og omtanke. Sammen skal vi legge forholdene til rette
for personlig vekst og kompetanseutvikling. Studenter og medarbeidere skal kjenne
tilhgrighet til og veere stolte av Hagskolen i Narvik.

Hovedmal

e Hggskolen i Narvik setter kvalitet og faglighet i hgysetet. Det skal veere fokus pa
kvalitet i utdanning, forskning og ressursdisponering.

e Hggskolen i Narvik skal styrke sin rolle som Nord-Norges ledende utdannings- og
forskningsinstitusjon, gjennom & utvikle og tilby teknologiske utdanninger og
forskning, som er ngdvendige for nordomradene.

e Hagskolen skal i perioden spesielt styrke den faglige utvikling innenfor teknologi
knyttet til materialer for anvendelse i kalde strok.

e Hggskolen skal i perioden styrke den faglige utvikling innenfor innovasjon,
produktutvikling, produksjon og teknologi spesielt tilpasset nordnorsk industri og
nering.

e Hggskolen i Narvik skal veere en viktig faglig aktar for utvikling av helse- og
beredskapsfag for nordomradene.



e Hggskolen skal utvikle gode samarbeidslgsninger i landsdelen, nasjonalt og
internasjonalt.

e Hagskolen i Narvik skal vere tilstede i hele Nord-Norge og veere blant de fremste
innen utvikling av det digitale klasserom.

| etatsstyringsmetet varen 2013 fikk hggskolen falgende tilbakemelding:

..hgyskolen oppfordres til & arbeide videre med malstrukturen. Hgyskolens virksomhetsmal er
i stor grad lik departementets sektormal mens de innfgrte delmalene har karakter av a veere
virksomhetsmal. Departementet har merket seg det hgye antallet styringsparametere og
styrets gnske om malbarhet. Styret ber vurdere om styringsparameterne maler eller beskriver
i hvilken grad hgyskolen nar sine overordnede mal og at de er pavirkbare, palitelige og
realistiske ut fra hgyskolens gkonomi

Strategisk plan er et sentralt utgangspunkt for arbeidet med hggskolens malstruktur.
Intensjonen er at det er god sammenheng mellom strategidokumentet og virksomhetsmal og
styringsparametere (maltavla) slik at dette blir et helhetlig malsystem.

Ut fra strategisk plan og erfaringer fra plan- og rapportarbeidet, er det lagt vekt pa felgende
for revisjonen av malstrukturen:

Maltavla kan ikke omfatte alle sider av virksomheten.

Maltavla er et verktay for styring og utvikling, men det er ikke hensiktsmessig a dekke alle
sider av HiNs virksomhet. En del viktige oppgaver ivaretas i egne prosjekter eller i Igpende
drift, og kan behandles i rapport- og plandokumentet ved siden av maltavla.

Feaerre, mer spissede virksomhetsmal og farre styringsparametere

Erfaringen etter siste ars planarbeid og tilbakemeldingen ved etatsstyringsmgtet viste at
antallet virksomhetsmal og styringsparametere bgr reduseres. Virksomhetsmalene bgr som
tidligere hentes fra formuleringer i strategisk plan, men malene bgr vaere mer konkrete enn
tidligere og uttrykke vesentlige forhold om HiNs egenart. Hvert virksomhetsmal ma kunne
tilordnes styringsparametere. Det er viktig at parametere som velges er interessante i et
styringsperspektiv.

I plan-delen for 2013 hadde vi skissert viktige satsinger for hggskolen. Det falgende er
en kort oppsummering av resultatene:

| forhold til strukturdebatten i landsdelen er vart svar samarbeid — vi gnsker samarbeid med
utdanningsinstitusjoner i Nordland og i hele Nord-Norge:

e Forkurs Harstad: Hasten 2013 etablerte hggskolen forkurs i Harstad, i samarbeid med
Hagskolen i Harstad og med finansiering fra fylkesradet i Troms.

e Ingenigrstudier ved campus Helgeland: Vi lyste ut fgrste ars ingenigrutdanning med
studiested Mo i Rana, men fikk for fa sgkere til & kunne starte opp studiet. Det ble
etablert et nettstottet tilbud, med studieverksted.



e Mineral og bergverksstudier: Planen var a opprette et mineral og bergverkstudium i
samarbeid med NTNU. Hensikten var a fa til en overgang mellom var
bachelorutdanning og deres mastergradsutdanning innenfor fagomradet. Det viste seg
vanskelig & fa til en god overgang og HiN valgte a sette i gang studiet pa egenhand,
med stgtte fra Mineralklynge Nord og Store Norske Spitsbergen Kullkompani AS.

e Videreutvikle studier knyttet til subsea, offshoreinstallasjoner og petromaritim
naring: Hagskolen har lagt til rette slik at det er mulig a ta en fordypning i
subseateknologi innenfor BSc-maskin og BSc-prosess. Samarbeidspartnere innen dette
fagomradet er PetroArctic, Konkraft, Kunnskapsparken Nord, Kunnskapsparken
Helgeland, Forskningsparken i Narvik, Norut Narvik etc.

e Helseteknologi: Samarbeidet med UiT fortsetter, men arbeidet har blitt litt forsinket.
Det arbeides videre med to mulige mastergadsstudietilbud, ett innen Medisinsk
teknologi og ett innen Helseteknologi og innovasjon i omsorgstjenester. HiN har starst
fokus pa sistnevnte studietilbud, og gnsker a videreutvikle denne masteren i samarbeid
med UiT.

¢ Ny videreutdanning: Hggskolen samarbeider med Regionalt senter om vold,
traumatisk stress og selvmordsforebygging, RVTS-nord, om gjennomfgring av ny
videreutdanning i krisehandtering og traumebehandling, med oppstart hgsten 2013.

e Master i klinisk sykepleie: UiN har ansvaret for dette studietilbudet, i samarbeid med
Hagskolen i Harstad, Hagskolen i Nesna og Hggskolen i Narvik. HiN har faglaerere
som er involvert i dette studiet, med vurdering av arbeidskrav og veiledning av
studenter.

e Hggskolen sgkte Norges forskningsrad om opprettelse av arktisk petroleumssenter i
teknologi i Narvik, men forskningsradet valgte a legge det nye forsknings- og
kompetansesenteret for petroleumsvirksomhet i Arktis til Tromsg. Hagskolen i Narvik
gnsker gjennom sin posisjon som Nord-Norges teknologiske hagskole a veere en sterk
bidragsyter i oppbygningen av et petroleumssenter av faglig hgy kvalitet.

e Hggskolen arbeider pa flere hold for & fa etablert et nordomradesenter for
teknologiforskning med finansieringer fra Nordland Fylkeskommune.

Kvalitet:

Hggskolen fikk ikke godkjent kvalitetssystemet ved NOKUTSs revisjon i 2013. Arbeidet med &
imgtekomme tilradingene fra NOKUT pagar. Nytt institusjonsbesak skjer i medio mai i 2014.

Hgagskolen har hatt fokus pa gjennomfaringsgrad og iverksatt tiltak for a redusere
strykprosent og gke gjennomstrgmming:

Tiltak som er nermere omtalt i rapporten:
e Avdelingene har fokus pa gkt studentkontakt
e @kt fokus pa digitalisering av undervisningsmateriale, bruk av digitale verktgy og
streaming av forelesninger.



e Det har veert satt inn ekstra ressurser ved begge avdelinger til & falge opp enkelte
emner. Det har blant annet veert satt inn tiltak i medikamentregning, som har fart til en
markert lavere strykprosent i emnet.

e Tilrettelegging ved videreutdanningene for voksne studenter som studerer ved siden
av full jobb.

Seknad om & bli vitenskapelig hggskole

Regjeringen har frosset strukturen i hgyere utdanning og hagskolen avventer sgknaden om a
bli vitenskapelig hagskole. Det vil vere aktuelt a sende en sgknad pa litt sikt, nar
doktorgradsutdanningen er konsolidert.

Prosjektportefaljen

Budsjettet for 2013 ble revidert og hggskolens forventning til ekstern inntjening i 2013 ble
redusert. Hagskolen har hatt fokus pa konsolidering av prosjektportefaljen. Vi har etablert et
eget prosjektkontor som bidrar ved prosjektsgknader og med regnskapsmessig drift av
prosjektene.

1.1.1 Styrets rapportering for 2013
Styret avlegger med felgende punkt sin rapport fra arbeidet i 2013:

1. Hggskolestyret har hatt et spesielt fokus pa kvalitet i undervisning og forskning, samt
gkonomistyring knyttet til prosjekter.

2. Styret legger vekt pa at hggskolen skal videreutvikle sitt samarbeid med andre
forsknings- og utdanningsinstitusjoner, og med naringsaktarer i Nord-Norge.

3. Det er gjort vedtak om oppstart av ingenigrutdanning i Bodg og i Mo i Rana. Styret
konstaterer at hggskolen i statsbudsjettet for 2014 har fatt tildelt studieplasser til
oppbygging av fullverdig ingenigrutdanning begge steder.

4. Styret er samlet om at HiN ma videreutvikle utdanningstilbud som mgter behovene
innen de framvoksende naringene i landsdelen.

5. Styret er opptatt av at forholdet mellom hggskolen og var randsoneinstitusjon framstar
som godt og profesjonelt.

6. Styret har hatt fokus pa hegskolens plassering i det framtidige universitets- og
hagskolelandskapet.

7. Styret har viderefart arbeidet med & skape gode relasjoner mellom hggskolen og
representanter for arbeidslivet i landsdelen.

8. Styret konstaterer at arbeidet med a gke studenttallet har vert vellykket.



2. Resultatrapportering for 2013

2. 1 Rapportering pa mal:

2.1.1 Virksomhetsmal UTDANNING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal veaere konkurransedyktig og imgtekomme behovet for flere kandidater
innenfor teknologi-, helse- og samfunnsfag, spesielt relatert til samfunnsbehovene i
nordomradene

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Mal 1450 | 1800 | 1950 | 2100

Antall studenter Derav 250 | 250 |250
forkurs

Resultat | 1363 | 1603 | 1849

Derav 199 233 261

forkurs
Mal
Antall kvalifiserte farstevalgssegkere NOM 1 1,5 1,30 |1,30
per studieplass — NOM+LOK 20 |25 230 |230
Resultat
NOM 0,49 1,39 1,35

NOM+LOK | 1 g 245 | 232

HiN hadde en gkning i studentmassen fra 1603 i 2012 til 1849 registrerte studenter i 2013.
Dette er en relativ vekst pa 15,37 % i studentmassen.

Pa samme mate som i 2012 beregner vi antall farstevalgs sekere mot det totale antall
studieplasser vi melder inn til Samordna Opptak, i 2013 var dette totalt 593. Disse er fordelt
mellom NOM og LOK med henholdsvis 418 og 175 studieplasser. For opptaket i 2013 var det
registrert 566 farstevalgs sekere i NOM, noe som gir oss et snitt pa 1,35 sgkere per
studieplass. Det tilsvarende tallet for LOK er 4,63 og gir samlet 2,32 farstevalgs sgkere per
studieplass for HiN i 2013.

Det var igjen starst ettersparsel pa Bachelor internasjona-I beredskap med 106
farsteprioritetssgkere pa 30 studieplasser. Ansvaret for dette studieprogrammet er fra hgsten
2014 tildelt Hagskolen i Harstad i samarbeid med HiN. Med tanke pa dette er HiN forsiktige
optimister i sine maltall for 2014 og 2015 i forhold til vekst i antall farstevalgssagkere, og har
som mal en moderat vekst i sgkertallene for 2014.

Hagskolen har malsetning om 25 % gkning i studenttallet fra 2012 (1603 studenter), det
innebaerer et maltall pa 2000 studenter i 2015.




Rekrutteringstiltak

| 2013 var HiN representert p& utdanningsmesser i Lillestram, Oslo, Bergen, Alesund, Bodg
og Tromsg. Bade fagpersonale og studenter har veert til stede, i tillegg il
markedsfaringspersonell. Hagskolen har ogsa deltatt pa karrieredager og lokale
utdanningsmesser ved videregaende skoler i Nord-Norge.

Av gkonomiske arsaker ble det ikke gjennomfart en gjennomgaende beholderkampanje. |
noen fagmiljg gjennomfarte man likevel en ringerunde til sgkere, blant annet ved bachelor i
sykepleie.

Programomradene har bidratt i rekrutteringsarbeidet pa ulike mater, deriblant
rekrutteringskampanjer, eksempelvis Industriell Teknologi (IN) som har gjennomfart
rekrutteringskampanje hvor IN, i samarbeid med studieseksjonen, laget en serie reportasjer av
vare avgangsstudenter fra bachelorstudie maskin.

| de siste drene har HiN hatt en betydelig gkning i antall utenlandske sgkere. Tradisjonelt sett
har hggskolen mange sgkere fra Russland og Kina. | trdd med nasjonale strategier praver vi
ogsa a gke vart samarbeid med indiske universitet bade innen studentutveksling og
forskningssamarbeid. En gkt satsning pa rekruttering fra utlandet er i trad med hggskolens
overordnete malsetning om a gke antallet utenlandske studenter ved HiN, spesielt pa vare
masterprogram.

Opptak 2013

Totalt ble det sendt ut 1903 tilbud, noe som er en gkning med knapt 20 % fra opptaket 2012.
Imidlertid var det en andel som takket nei til tiloud om studieplass slik at gkning i opptatte
studenter endte pa ca 17 %. Ca. 15 % av de som fikk tilbud om plass, mette ikke ved
studiestart. Dette er noe bedre enn foregaende ar.

Sgkertall for perioden 2009-2013 (DBH)
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Sgkertall:

Teknologiske retninger

Hggskolen i Narvik har en gkning pa 60 % i antall seknader til bachelor ingenigrfag - maskin
0g 30 % gkning innen bachelor ingenigrfag - data. Videre opprettholder studiet bachelor i
internasjonal beredskap sine gode sgknadstall fra sist ar, og har 3,7 farsteprioritetssgkere pr.
studieplass, dette er en gkning fra i fjor.

HiN har en gkning i sekertall fra 2012 for forkurs og har ogsa god sgkning til nyopprettet
forkurs i Harstad.

Internasjonale sgkere

HiN har en oppgang pa ca. 15 % i antall internasjonale sgkere. | 2013 hadde hggskolen mer
enn 500 sgkere fra 47 ulike nasjoner. Hovedvekten sgkte til vare engelskspraklige
masterprogram.

Sykepleie
Hggskolen hadde en gkning pa 28 % i sgkertallet til bachelor sykepleie.

Totalt sett har alle etter- og videreutdanninger ved HiN gkt sgkertallet med 18 %, hvorav en
formidabel sgkning til det nyopprettede kurset innen krisehandtering og traumebehandling.

Det er sveert positive tall jevnt over ved hele institusjonen. Antall farsteprioritetssgkere, bade
via samordnet opptak og lokalt opptak, har en vekst pa 24 % og det totale antallet sgknader en
vekst pa i underkant av 20 %.

Studentmottak

Hgagskolen gjennomfarer hvert ar «fadderuke» pa campus for de nye studentene med en rekke
sosiale arrangementer samt orienteringer om institusjonen og de velferdstilbud som finnes ved
HiN og ellers i Narvikregionen. Fadderuken er studentdrevet og gjennomfares i tett samarbeid
med hggskolens rekrutteringsansvarlige. Det gjennomfares ogsa aktiviteter spesielt tilpasset
de internasjonale studentene. Hagskolen bidrar gkonomisk til oppstartsuken/studentaktiviter
for & bidra til bedre mottakskvalitet.

I tillegg til felles arrangementer hadde programomradene mgter for studentene like etter
opptak, der personale, opplegg, studieplaner og laboratorier presenteres. | mange tilfeller far
nye studenter ogsa tiloud om & komme i kontakt med 2. og 3. klassestudenter. Nye studenter
ble informert om programomradenes diverse informasjonskanaler, blant annet egen blogg.

Hggskolen arrangerer ogsa egne kurs i studie- og eksamensmestring.

Rekrutteringsundersgkelse

Hvert hgstsemester gjennomfgres en utvidet studentundersgkelse blant nye studenter, for a
kartlegge sentrale forhold som hvordan studentene fikk informasjon om HiN, hvorfor HiN ble
valgt, hva som var med & pavirke valget, hvilke andre utdanningsinstitusjoner det ble sgkt til,
samt om hvordan trivselssituasjonen er etc. Undersgkelsen gir et viktig innblikk i situasjonen
pa flere ulike plan, og er et helt sentralt verktay i markeds- og informasjonsradgivers
planlegging av markeds- og medieplan. Undersgkelsen er lagt opp slik at respondentene kan
svare pa flere fritekstsparsmal, noe som farer til at undersgkelsen av noen studenter blir en
kanal for tilbakemelding for mye forskjellig.




| HiNs styringsparametere:

Relevante studieprogram i forhold til behov i naeringsliv og offentlig sektor

Begge avdelinger rapporterer at de har naere samarbeidsrelasjoner til henholdsvis nearingsliv
og offentlig sektor. Dette inngar som en viktig del av kvalitetssikringen og bidrar til a sikre at
vi utdanner kandidater i forhold til behov i arbeidsmarkedet. Studentene vare er ettertraktet og
far generelt raskt tilbud om jobb.

Innspill fra Avdeling for teknologi:

e Hagskolen er akkreditert av NOKUT for Ph.d. studier innen anvendt matematikk og
beregningsorienterte ingenigranvendelser. Studietilbudet inngar i fagportefgljen som
ble vedtatt hgsten 2013.

e HiN har etter innspill fra naeringsliv opprettet bergverkslinje innen
ingenigrutdanningen i 2013. Vi har opprettet emner innen offshore i
maskinprogrammet og vi jobber videre med helse-IT emner i datateknikk, som
industrien har forespurt. Tiltakene er alle ledd i a tilpasse programmene til uttalte
behov fra industrien.

e Studenter ved Bachelor maskin har et eget emne med praksisprosjekt hvor
gjennomfgringen skjer i samarbeid med neringslivet lokalt, regionalt og nasjonalt. For
master Industriell Teknologi er nesten 40 % av studiepoengene knyttet til
masteroppgavearbeid og i 2013 er over 70 % av masteroppgaveprosjektene
gjennomfart i samarbeid med naringslivet.

e Programomrade Bygg og Energi:

o Bygglinjen ble som fglge av innfgring av ny rammeplan for
ingenigrutdanningene og konkrete innspill fra naeringslivet i nord, revitalisert i
4 studieretninger. Disse ble implementert/iverksatt hgsten 2012. Dog har
fagene og sammensetningen av studieplanene veert en kontinuerlig prosess som
har pagatt i hele 2013. Dette har viset seg utfordrende ressursmessig.

o Omradet har imidlertid i lgpet av 2013 konsolidert og videreutviklet sine
studieprogram, spesielt i.f.t. til ny rammeplan for ingenigrutdanning. Dette er i
stor grad basert pa tilbakemeldinger fra naringslivet og undersgkelser som er
gjort mot andre utdanningsinstitusjoner.

o 12013 ble det ansatt en fagperson i fgrsteamanuensisstilling innenfor Bergverk
0g Mineralteknologi. | lgpet av 2013 er det utviklet 20 studiepoeng fag relatert
til drift av gruver: (1) Gruvedrift, (2) Anvendt Bergmekanikk.

o 12013 er det innenfor studieretningen Bachelor Fornybar Energi utviklet og
undervist i tre nye emner: (1) Introduksjon til Fornybar energi, (2) Bioenergi,
(3) Fluidmekanikk og termodynamikk.

o 12013 ble det utviklet flere fag innenfor bygg og byggkonstruksjon.

Utdanningssamarbeid med andre utdanningsinstitusjoner og samarbeid med naringsliv
/ offentlig sektor om etablering av utdanningstilbud

Hasten 2013 fikk HiN tildelt 30 studieplasser i Mo i Rana (Helgeland Kunnskapssenter

(Campus Helgeland) og 30 studieplasser i Bodg (UiNs lokaler) etter sgknad til KD.
Basisfinansiering har veert avgjerende for videre drift av disse studietilbudene.
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Videre inngikk vi et samarbeid med Hggskolen i Harstad om etablering av forkurs fra og med
hgsten 2013. Forkurset har gkonomisk statte fra Troms fylkeskommune.

Ved Avdeling for helse og samfunn samarbeider vi med RVTS-nord om gjennomfgring av ny
videreutdanning i krisehandtering og traumebehandling, som startet opp hgsten 2013. Til
denne videreutdanningen var det over hundre sgkere, noe som indikerer praksisfeltets sterke
behov for denne type kunnskap.

HiN har fremdeles et meget godt samarbeid med Hggskolen i Harstad og Norges Brannskole
om bachelorutdanningen Internasjonal beredskap. Hagskolen i Narvik har vaert
akkrediterende instans siden oppstarten i 2010. KDs tildeling av 40 studieplasser til
Hggskolen i Harstad hgsten 2013 har skapt noe usikkerhet rundt studiet. Det arbeides med a
fa pa plass nye avtaler som er tilpasset at grunnfinansieringen er tildelt en annen institusjon
enn HiN, som har veert akkrediterende institusjon siden 2011.

| januar 2013 startet fase to av samarbeidet med Universitetet i Tromsg om etablering av nye
mastergradsstudier innen helseteknologi. To arbeidsgrupper er etablert for & utarbeide
fagplaner for en mastergradsutdanning i medisinsk teknologi og en mastergradsutdanning
med arbeidstittel «<innovasjon i omsorgstjenester». Her deltar representanter fra begge
avdelingene ved HiN.

| tillegg har vi startet en bachelor Y-vei-utdanning i samarbeid med Universitetet i Tromsg.

Vi har fremdeles et godt samarbeid nar det gjelder Ph.d.-utdanning mot bade NTNU, UiO,
LUTH (Lulea Tekniske Universitet, Sverige). Selv om vi etablerer var egen PH.d-utdanning
vil vi fortsette deler at dette samarbeidet, innenfor de omradene vi selv ikke dekker. HiN har
ogsa et samarbeid med UiN nar det gjelder forkurs for ingenigrutdanning, farste ars
ingenigrutdanning og master i klinisk sykepleie. Og, vi er selvfalgelig fremdeles (etter 25 ar)
sterkt til stede med et velfungerende studiesenter samlokalisert med (tidl.) Hagskolen i
Finnmark i Alta, bade med forkurs og farste ars ingenigrutdanning. Her har vi fatt
utfordringer ved at KD har tildelt Universitetet i Tromsg ingenigrstudieplasser i Finnmark.

Nordlandslgftet

Det ble vedtatt & viderefgre Nordlandslgftet som et samarbeidsforum fra 2013,
«Nordlandslgftet» er arbeidstittelen pa et samarbeid mellom flere sentrale samfunnsaktarer i
Nordland, og hvor arbeidet har en sentral malsetting om innovasjon/utvikling i offentlig
sektor, samhandling og konkrete tiltak for & mate kompetanseutfordringene. Et
grunnlagsdokument tilkjennegir rammeverket for det arbeid som aktgrene vil iverksette fra
2013. Fra hggskolen deltar studiesjef og fagansatte fra Avdeling for teknologi. Hagskolens
primere fokus har veert & skape et bedre rekrutteringsgrunnlag til hgyere studier innen
teknologi/ingenigrfag gjennom gkt realfagsatsing i grunn- og videregaende skole.

Virksomhetsmal 2:

Kandidater fra HiN skal ha kunnskap og kompetanse som er basert pa det fremste innenfor
forskning, faglig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.
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KDs styringsparameter: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Mal 43 50 55
Gjennomfgring pa normert tid (%) Bachelor
Resultat | 38,4 |40,0 |38,38
bachelor
Mal 10 10 10
master
Resultat | 3,51 |[5,06 |5,88
master

Tallmaterialet er basert pa institusjonens innrapporterte tall for mgtt til studiestart, og som
gjennomfgrt tas utgangspunkt i ferdige kandidater, dvs. personer som har fullfgrt en
vitnemalsgivende utdanning. Institusjonen der studenten har fullfgrt utdanningen ma veere den
samme som studenten mgtte til studiestart. Det tas m.a.o. ikke hensyn til flyt mellom
institusjoner.

60,00%
50,00% *~ —— 9
- Statlige hggskoler -
bachelor
== HiN - bachelor
30,00%
Statlige hggskoler -
20,00% master
=>&=HiN - master
10,00%
N
o
0,00% T T )
2011 2012 2013

Gjennomfgring pa normert tid

Hggskolen scorer meget lavt pa «Fullfgring pa normert tid» for masterstudiene. Dette skyldes
i hovedsak at innleveringsfrist for hovedoppgaven er i slutten av juni for studenter som ikke
har noen hengefag. Vi har en kont-eksamensperiode i fgrste halvdel av januar som medfarer
at en del studenter har innleveringsfrist av hovedoppgaven ut i juli. Nar vi sa har 3 maneders
sensurfrist pA masteroppgaven vil sensuren i mange tilfeller farst foreligge i overgangen
september/oktober. De blir derved ikke registrert som ferdige innen normert tid.

Hggskolen legger stor vekt pa & opprettholde nivaet pa kandidatene som uteksamineres. Vi
stiller krav til bade kvaliteten og kvantiteten pa arbeidet studentene legger ned. Studenter som
fa utlevert hovedoppgave i farste uka i januar har derfor innleveringsfrist i slutten av juni.

| tillegg kan masterstudiene gjennomfares generelt som utvidete og tilpassede lgp. Dette gjor
at noen studenter har individuelle utdanningsplaner og derfor ikke gjennomfarer studiet pa
normert tid.

Bachelorutdanningene ved HiN ligger ca 10 % under gjennomsnittet for statlige hagskoler.
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HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Gjennomfgring i henhold til avtalt Mal 80% |[80% |82% |84%
utdanningsplan Resultat | 76,8% | 78,1% | 759 %
90'00% w
85,00% =¢=—Statlige hggskoler
._/l\.—./I_
80,00%
={i—Statlige
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Gjennomfgring i henhold til avtalt utdanningsplan.

Hggskolen ligger under snittet for statlige hagskoler, i 2013 1a det pa 88,8 %, mens statlige
vitenskapelige hagskoler 1a noe lavere.

Utfordringene er i hovedsak knyttet til teknologiutdanningen. Tradisjonelt sett anses
realfagstunge studier for & veere krevende. Videre viser tall fra DBH at opptaksgrunnlaget for
ingenigrutdanningens fersteprioritetssgkere er 37.7 poeng for 2012, mot gjennomsnittlig ved
de statlige hagskoler 39.5 poeng.

Gar man dypere inn i tallene for hggskolens studieprogram, ser man at det er spesielt de
nettbaserte studier som trekker ned, hvor gjennomfaringsgrad i forhold til avtalt
utdanningsplan typisk ligger rundt 50 %. Nettstudenten kombinerer oftere studier med jobb og
er i mindre grad en del av studentfelleskapet. Dette stiller store krav til disiplin og en sterk
egen drivkraft.

Hggskolen vil generelt styrke vart nettbaserte tiloud og tilby lokal veiledning pa vare
desentraliserte studiesteder, Bodg, Mo i Rana, Alta, Hammerfest og Glomfjord.
Nettforelesningene skal styrkes kvalitetsmessig gjennom kursing og trening av fagleererne.
Hagskolen har noe manglende rutiner for a registrere studenter med redusert planlagt
progresjon, typisk for en del nettstudenter. Dette vil styrkes i kommende periode.

Antall uteksaminerte kandidater:

Styringsparametre 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Antall uteksaminerte kandidater Mal 220 235 250

Resultat | 204 213 222
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Uteksaminerte kandidater

Studenttallet ved hagskolen har gkt arlig siden 2010, av den grunn er det forventet en gkning i
kandidatproduksjonen.

Ved Bachelor i sykepleie har andelen uteksaminerte kandidater variert mellom 31 i 2010 og
opp til 37 i 2013. Fra og med 2014 legger KD inn et arlig maltall pa 33 kandidater.

Studiepoengsproduksjon

I henhold til strategisk plan skal Hagskolen i Narvik gke studiepoengsproduksjonen med 30
% i perioden 2012-15, gjennom gkt gjennomstragmning og redusert frafall.

Styringsparametre 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015
Studiepoengsproduksjon HiN Mmal 835 910 995
(60-studiepoengsekvivalenter) Resultat | 739,4 | 765,2 | 891,6

En gkning i studiepoengsproduksjonen med 30 % fra 2012 vil si 995 i 2015.

Hggskolen nadde malet for 2013 nar det gjelder studiepoengsproduksjon.
Gjennomfaringsgraden og studiepoengsproduksjonen per student har gatt ned. Til tross for
dette sa gker vi den totale studiepoengsproduksjonen betraktelig. Dette henger naturlig nok
sammen med en stor vekst i antall registrerte studenter.

1000

800 /

—r ¢
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AHS
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Studiepoengsproduksjonen ved HiN.
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| 2013 er det en gkning ved Avdeling for helse og samfunn i studiepoengsproduksjonen ved
bachelor i sykepleie, i tillegg er det farste ar som bachelor i internasjonal beredskap
produserer egenfinansierte studiepoeng pa helarsbasis.

Avdeling for teknologi har ogsa vekst. Her er det ingenigrutdanningen som bidrar mest til
veksten. Det er vanskelig & beregne hvilke program/fagomrader som bidrar mest pa grunn av
fellesemner/realfagsemner. Masterutdanningene og bachelor gkonomi og administrasjon er

stabile i sin produksjon.

Studiepoeng per student:

Styringsparametre 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015
Antall nye studiepoeng per Mal +5% |45 45 45
egenfinansiert heltidsekvivalent per &r | Resultat | 46,3 43,8 43,1

(DBH — gjennomsnitt per ar)

Statlige hagskoler 493 |51,1 |504

Statlige vitenskapelige hagskoler 50,2 50,0 |51,3

Tallene for 2013 viser at studiepoengsproduksjonen per heltidsekvivalent har gatt litt ned. De
innrapporterte tallene for 2013, for ulike utdanningskategorier, viser at ingenigr og

teknologiutdanningene ved HiN ligger under landsgjennomsnitt, mens
gkonomi/administrasjon og sykepleie ligger over landsgjennomsnittet.

Gjennom gkt fokus og konkrete tiltak i forhold til gjennomstremming har hggskolen
potensiale for ytterligere & gke den totale studiepoengsproduksjonen. Nar vi ikke far registrert
alle studenter som egentlig fglger en individuell utdanningsplan, sa bidrar ogsa det til lavere

produksjon.

Studenter som fglger nettstattede og / eller fleksible studieprogram gjennomfarer gjerne

studiet ved siden av arbeid og de falger derfor ikke full studieprogresjon. @kningen i antall
nettstudenter bidrar til at antall studiepoeng per student blir lavere, da disse har en lavere

gjennomfgringsgrad enn andre studenter.

Hagskolen registrerer at KD bruker hgstdata i «<KD-blomsten». For HiN viser tallene en
lavere produksjon av studiepoeng/heltidsekvivalent basert pa hgstdata enn hvis en tar

utgangspunkt i arsgjennomsnitt.

Bakgrunnen for dette kan veere at ikke alle studier er lagt opp slik at de gir uttelling med 30
stp./semester. Blant annet har de fleste videreutdanningene vare eksamen i varsemesteret.
Flere emner pa ingenigr- og sykepleierutdanningen lgper ogsa over 2 semestre, noe som ogsa

gir utslag i fordelingen av studiepoeng mellom semestrene.

| KDs styringsparameter:

Studentene skal lykkes med a oppna leringsutbyttet som er definert for

studieprogrammene.

Ved ingenigrutdanningen er leeringsutbyttebeskrivelsene hovedsakelig i samsvar med det
nasjonale arbeidet gjort i forbindelse med den nye rammeplanen. Studentene gir i stor grad
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tilbakemelding pa at studiene er i henhold til leringsutbyttebeskrivelsene. Hagskolen benytter
i hovedsak eksterne sensorer, bade fra akademia og industri, slik at studentenes laeringsutbytte
0gsa pa denne maten kvalitetssikres.

Ved avdeling for helse og samfunn har vi utfordringer knyttet til strukturelle endringer i
helsesektoren. Rammeplanen for bachelor i sykepleie har krav til omfang og type praksis som
studentene skal ha gjennomfart. Rammeplanen har ikke veert revidert pa flere ar. |
mellomtiden har det skjedd store endringer i helsesektoren, med innfgringen av
samhandlingsreformen og et starre ansvar lagt over pa kommunal helsetjeneste. Det er derfor
et misforhold mellom rammeplanens krav til praksis — og det som er aktuelle praksisarenaer.
Det er sendt en felles henvendelse fra Hagskoleradet til KD hvor man foreslar a endre
bestemmelsene i Forskrift til rammeplan for sykepleierutdanning nar det gjelder lengden pa
praksisperiodene. Dette vil gke utdanningsinstitusjonenes muligheter til en bedre utnyttelse av
tiden i praksis og relevante arenaer for leering i praksisfeltet.

| HiNs styringsparameter:

Redusere frafall og gke gjennomstrgmming

Hggskolen i Narvik har fokus pa a gke gjennomstrgmmingen og fa ned frafallet. Vi erkjenner
vare utfordringer pa dette omradet, og har i 2014 satt i gang et starre arbeid internt for bade a
kartlegge arsaker til frafall og manglende gjennomfgring, samt foresla forbedringstiltak.

Tiltak som er iverksatt for a fa ned frafall og gke gjennomfgring / gjennomstrgmming:

e Auvdelingene har fokus pa gkt studentkontakt, bade med studenttillitsvalgte, men ogsa
gjennom individuelle samtaler med studentene. VVed Avdeling for helse og samfunn
(AHS) gjennomfares det jevnlig samtaler med studenter som er forsinket i studielgpet.

e Samarbeid med studentorganisasjonen (SPiN) og tillitsvalgte har veert viktige tiltak for
a redusere frafall og gke gjennomstramming. Gjennom regulaere mgter med
studentorganisasjon og tillitsvalgte fanger vi opp de studenter som har sterst potensiale
til frafall og dermed kan forebyggende tiltak igangsettes i en tidlig fase. Ved flere
programomrader har de ogsa faste arrangement for studenter bade klassevis og i
felleskap. Dette bidrar til gkt trivsel, som igjen har forebyggende effekt for frafall.

e Ved Avdeling for teknologi (AT) har det veert gkt fokus pa digitalisering av
undervisningsmateriale, bruk av digitale verktay og streaming av forelesninger. Dette
tas i bruk bade for nettstudenter og for ordinaere studenter.

e Hggskolen arbeider med a finne gode lgsninger for & bedre gjennomstrgmmingen i
vare nettbaserte studier.

e Ved begge avdelinger har det veert satt inn ekstra ressurser til a falge opp enkelte
emner. Ved AT er det bruk av studentassistenter og vitenskapelige assistenter, der vi
har fatt en gkt studentmasse. Ved AHS er timetallet pa ferdighetslaboratoriene gkt for
a gjere studentene bedre rustet til praksis og det har veert satt inn tiltak i
medikamentregning. Sistnevnte tiltak har fort til en markert lavere strykprosent i
emnet.
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Ved videreutdanningene har vi stort sett voksne studenter som studerer ved siden av
full jobb. Vi pragver a legge til rette med kompenserende arbeidskrav ved for stort
fraveer og med gkt veiledning i forkant av eksamensperioder.

Strykprosentene pa innfgringskursene i matematikk er hgye. Dette er et
landsomfattende problem som Universitets- og hggskoleradet har valgt a sette fokus
pd i 2013 ved a nedsette et MNT-SAK-utvalg pa til sammen 14 fagpersoner. Utvalget
har hatt to satsningsomrader, IKT og Matematikkdidaktikk. Hovedhensikten har veert
et samarbeid om a styrke realfagsdidaktikk med spesiell vekt pa basisfag og a utvikle
bedre sammenheng i undervisnings- og leringsmetodene i overgangen fra
videregaende skole til universitet og hggskole innenfor MNT-fagene. To av de faglig
ansatte ved avdeling for teknologi ved HiN er med i dette MNT-SAK-utvalget. Som
en del av arbeidet har det blitt utarbeidet og gjennomfart en landsomfattende
sparreundersgkelse for 4 kartlegge den forskningsbaserte grunnutdanningen i
matematikk. Samtlige fagpersoner ved hgyere utdanningsinstitusjoner i Norge som
jevnlig er involvert i, eller har veert involvert i, undervisningen i matematikk og
statistikk for fgrstedrsstudenter har veert invitert til a svare pa spgrsmal knyttet til
denne undervisningen. En tilsvarende spgrreundersgkelse har ogsa veert kjert blant
studentene. | og med at vare ansatte har vaert sa tungt involvert i utarbeidelsen av
denne spgrreundersgkelsen, vil vi ogsa lettere kunne nyttiggjare oss den
informasjonen som resultatene vil gi, til a sette inn konkrete tiltak for & redusere
frafallet i innfaringskursene i matematikk.

En forklaring til redusert gjennomstrgmningen er at vi er fleksible pa tidspunkt for
oppstart av hovedoppgaver pa master. Dette medfarer at flere av vare studenter ikke
blir registrert som gjennomfart pa normert tid. Studentene blir oppfordret til  starte i
januar, men det hender at noen drgyer til bade februar og mars far de starter. En
innstramning i dette vil gke gjennomstrgmningen pa master. Dessuten slar den lange
sensurfristen pa hovedoppgavene pa master darlig ut fordi studentene ikke blir
registrert som ferdige for de har fatt karakter pa hovedoppgaven og utskrevet vitnemal.
En farste vurdering av hovedoppgavene ved innlevering til bestatt/ikke bestatt slik at
studentene kan registreres som a ha fullfert utdanningen, vil gke gjennomstrgmmingen
betydelig.

Ved Avdeling for helse og samfunn er det gjennomfart fagdager med fokus pa gkt
kompetanse innen nettstgttet undervisning og utvikling av det digitale klasserommet.
Videre deltar personalet pa eksterne kurs der pedagogisk utviklingsarbeid star sentralt,
herunder ogsa hvordan mindfulness kan aktualiseres i bade pedagogisk arbeid og i
praksisfeltet.

Systematisk arbeid med utdanningskvalitet

Laeringsmiljg og kvalitetsutvalg (LMU):

Ved HiN har vi leeringsmiljg- og studiekvalitetsutvalg med mandat fra styresak 62/12.
Sammensetningen av utvalget er endret fra og med 2013. Sakene utvalget har behandlet i
perioden har veart preget av omorganisering av studentvelferdstilbudet i Nordland, NOKUTSs
revisjon av hggskolens kvalitetssystem, og hvordan hggskolens gkonomiske situasjon
eventuelt pavirker og kan pavirke kvaliteten i utdanningene vi tilbyr.
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Hasten 2013 delte hggskolen for farste gang ut en pris for studiekvalitet og leringsmiljg. Det
var 6 nominasjoner og LMU innstilte kandidater. Hagskolestyret sto for tildelingen.

Avviksbehandling ved avdelingene

Klager og avviksmeldinger behandles pa omradene, i nzrt samarbeid med faglig ledelse og
studieseksjon. Ved AT har dekanatet behandlet klage relatert til fellesfagene. Samarbeid med
studentparlament og studenttillitsvalgte har fungert godt. AHS rapporterer at det ikke har
kommet klagesaker knyttet til studiekvalitet.

Det er generelt god kontakt mellom fagpersonale og studenter og mange problemer Igses der

og da og blir ikke rapportert som avvik. Skriftlig dokumentasjon kan likevel finnes i form av

e-postutvekslinger. | forbindelse med revisjon av kvalitetssystemet vil det bli vurdert hvordan
dette skal registreres, slik at vi har gjenfinnbar dokumentasjon.

Klar Melding
Det siste aret har vi har hatt stgrre fokus pa a informere studentene om mulighetene som

ligger i Klar Melding. Dette er hggskolens lavterskeltjeneste for stort og smatt. Saksmengden
i Klar Melding er lavere na enn da ordningen ble innfgrt, men vi har sett en effekt av bedre
informasjon om ordningen. Fra og med hgsten 2013 far LMU jevnlig oppdatering om all
aktivitet fra Klar Melding.

Arbeidet med revisjon av system for utdanningskvalitet

Hagskolens kvalitetssystem ble oppdatert hgsten 2012 i forkant av NOKUTS tilsynsbesgk. |
NOKUTSs styremgte i september 2013 fikk hggskolen ikke re akkreditert sitt kvalitetssystem.
Komiteen ga blant annet rad om &:

e Tilpasse kvalitetssystemet til hagskolens behov

e Ha stor oppmerksomhet pa studentevalueringer

e Gi opplering til studenter og ansatte om systemet i seg selv og hagskolens

forventninger til deltakelse
e Fortsette arbeidet med arlige kvalitetsrapporter
e Ha stor oppmerksomhet pa arbeidet med & videreutvikle LMU

Hggskolen har arbeidet aktivt med a falge NOKUTS rad for videre utvikling av systemet, med
tanke pa ny revisjon og institusjonsbesgk varen 2014.

Internasjonalisering / utvekslingsstudenter:

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Antall utreisende utvekslingsstudenter | Mal* 5 10 10
Resultat |0 1 0

Antall innreisende Mal* 25 15 30

utvekslingsstudenter Resultat 29 17 36

*Vi hadde satt felles mal for inn og utreisende i 2011 (35 studenter) og 2012 (20 studenter).
Vi nadde ikke malene disse to arene.

Vi har en stor andel utenlandske studenter ved HiN, fra 2011 har tallet gkt fra 128, til 143 og
1881 2013. 1 2013 utgjer de utenlandske studentene ca. 10 % av studentmassen.
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HiN startet hgsten 2010 med a tilby 5 av de 6 masterutdanningene ved HiN som
engelskspraklige utdanninger. Dette har gkt tilgangen og potensialet for studenter.
Masterstudiene har en hgy andel internasjonale studenter. Utfordringen er a fa sendt ut egne
studenter.

HiN har signet samarbeidsavtale med Zhejiang Sci-Tech Universitet i Kina i 2013. Dette vil
bidra til et gkt antall av hgyt kvalifiserte innreisende utvekslingsstudenter. Denne avtalen gir
ogsa muligheter for utveksling av vare studenter og ansatte.

Fra 2013 har hggskolen ogsa en utvekslingsavtale med Petrozavodsk State University,
Russland.

Studieseksjonen har hatt en informasjonskampanje overfor studenter og ansatte nar det gjelder
muligheten til & sgke om studiemobilitet og praksismobilitet via Erasmusprogrammet.

Fra varen 2014 er det inngatt en ny avtale med Tanga International Competence Center,
Tanzania. Den nye avtalen gir muligheter for andre rammebetingelser. Avtalen legger til rette
for at 5 sykepleiestudenter kan avvikle tre maneders studieopphold/ praksis der.

Begge avdelinger har internasjonale samarbeidspartnere og avtaleportefaljen er i stadig
utvikling.

Hggskolen vil legge starre vekt pa a informere om muligheten for utvekslingsopphold.

Pa bachelorutdanningene ingenigr er femte semester tilrettelagt for utenlandsopphold,
alternativt kan bacheloroppgaven gjennomfares via et utvekslingsopphold. Ved
masterutdanningene i teknologi er det i hovedsak hovedoppgaven som kan gjennomfgres via
et utvekslingsopphold.

Virksomhetsmal 3:

Hagskolen skal veere i forkant innen digital formidling og benytte undervisningsformer som
fremmer kvalitet i utdanningene.

HiNs styringsparameter 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Antall nettstudenter Mal 220 250 | 300

Resultat 127 182 221

Datateknikk, Bygg og Prosessteknologi er spesielt populere nettbaserte utdanninger, og har
stabilt gkende sgkertall. Med tilrettelegging av studiesteder pa ulike lokasjoner i nord, ser vi
at nettstudentene selv etablerer godt fungerende kollokvie-grupper. Hagskolen jobber
samtidig med tilrettelegging for a fa bedre gjennomstramming blant de nettbaserte studentene.

| HiNs styringsparametere:

Nettstgttede lgsninger

HiN er pa landstoppen nar det gjelder a tilby forelesninger digitalt, og spesielt fagene pa
bachelor ingenigr har en stor dekningsgrad i opptak og publisering av forelesninger. Dette er
historisk sett en av de stgrste endringer i det fysiske leeringsmiljget som har veert gjort ved
HiN. Nar forelesninger streames kan studenter falge disse utenfor campus og dermed studere
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hjemmefra. Dette gjar at personer som ellers ikke ville kunnet starte pa en utdanning na far en
mulighet. Men like viktig er det at opptak av forelesningene gjeres tilgjengelig for samtlige
studenter etter forelesningsslutt, slik at bade studenter pa og utenfor campus har muligheten til
a ga tilbake og se sekvenser pa nytt dersom noe er uklart. Dette er til stor fordel for mange
studenter og trekkes i fram som et positivt tiltak i flere evalueringer.

| forelesningssituasjonen gjar bruk av dokumentkamera, og den enkle byttingen mellom bruk
av dokumentkamera og PC, at selve forelesningen blir roligere. Alt foregar pa ett sted og med
et enkelt grep gar man fra den ene presentasjonsformen til den andre. Foreleser star na vendt
mot studentene og kan dermed lettere observere om noe av det som foreleses oppfattes som
uklart.

Tilbud om fleksibel utdanning
Hggskolen har et strategisk mal om & vere i forkant innen digital formidling og har som mal a
fleksibilisere alle relevante studietilbud, farst og fremst i form av nettstattede tilbud.

Avdelingen for teknologi har lang erfaring med, og tilpasser flere av sine studier for studenter
som gnsker a kombinere studier med arbeid. Typisk er halvfartlgp for masterstudenten eller
enkelte halvfartlgp pa bachelor, spesielt rettet mot y-veistudenten.

Forlengede lgp pa masterutdanningene er relativt enkelt & administrere for avdelingen gitt var
konsentrerte undervisningsmodell. Fagene gar konsentrert pa ukesbasis og deltidsstudenten
kan saledes langt enklere delta i undervisningen pa campus.

Alle bachelor programmene vare tilbys nettbasert, unntak 2. og 3. ar elektro. Vart nettbaserte
opplegg bidrar til & gjere utdanningene fleksible bade i tid og sted.

AHS har ikke etablert fleksible utdanningstilbud, men de er i ferd med a gjere et av
videreutdanningstilbudene fleksibelt. Alle videreutdanningene og bachelor i internasjonal
beredskap er i dag samlingsbasert, og de har nettbasert kontakt mellom samlingene.

Farsteklasses laboratorier for utdanning og forskning

Hggskolen har fatt tildelt 6,7 millioner kroner investeringsmidler til vitenskapelig
utstyr/laboratorier:
e 1mill.i2012
e 3,2 millioner (gjennom «Supplerende tildelingsbrev — Statsbudsjettet 2013 — kap.
281 post 45 — midler til utstyr, prosjekt 80033»)
e 2,5 millioner ( gjennom «Statshudsjettet for 2014 kap. 260 - Tildelingsbrev for
Hagskolen i Narvik»)

Avdelingen for teknologi har blitt bedt av rektor/direktar om & iverksette bruken av disse
midlene. Avdelingen har kjart en behgrig prosess pa prioritering av midlene gjennom dialog
med vare programomradeledere.

Se ogsa. 2.2.7 Midler tildelt over kap. 281.

For & bedre kvaliteten pa undervisningen i praktiske ferdigheter investerte Avdeling for helse
og samfunn ca. 650.000 kr til & oppgradere ferdighetslaboratoriet i 2012. Fra 2013 har vi tatt i
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bruk ny leereplan for undervisningen pa ferdighetslaboratoriet, som samsvarer med det
studentene mgter ute i praksis.

2.1.2 Virksomhetsmal FORSKNING OG UTVIKLING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal veere i forskningsfronten og imgtekomme behovet for gkt forskning innenfor
teknologi og helsefag, spesielt relatert til nordomradene.

| KDs styringsparameter:

Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til institusjonens egenart.

Hagskolen forsker pa mange omrader innenfor teknologi som er relatert til nordomradesatsing
og petroleumsvirksomhet, eksempelvis materialteknologi, vind- og sngsimulering,
satellitteknologi/UAV (droner) og matematiske metoder relatert til simulering.

HiN har hatt stort fokus pa vitenskapelige publiseringer. Dette fordi vi gnsker forskning pa
internasjonalt hggt niva. | tillegg til internasjonal anerkjennelse gir dette grunnlag for a sgke
prosjektmidler fra NFR og EU. HiN har i 2013 jobbet med en rekke sgknader som er til
vurdering.

Avdeling for teknologi har flere forskningsprosjekter i 2013 og var i sgkeprosess for flere nye.
Prosjektene som er gjennomfert i 2013 var i samarbeid med flere internasjonale partnere.
Prosjektene har blant annet fokus pa a gke kompetansenivaet innenfor produksjonsteknologi —
seerlig pa de lokale og regionale produksjonsbedrifter.

Programomrade Bygg og Energi (BE) har en rekke prosjekter pagaende i 2013. Prosjektene er
sammensatt av konsortia som bestar av partnere fra flere land, der FoU-innsatsen er rettet mot
ingenigrrelaterte problemstillinger i nord-omradene. Internasjonalt ses forholdene i Russland
som interessante. Flere av prosjektene fortsetter i 2014. BE har i tillegg en rekke
sgkeprosesser i gang, ikke bare pa forskningsprosjekter, men ogsa pa utdanningssiden. BE
forventer at disse ytterligere vil styrke institusjonens satsing i nord.

BE har totalt sett hatt en betydelig publiseringsaktivitet i 2013. Programomradet har statt for
ca. 40 % av den totale vitenskapelige produksjonen i 2013. Forskningen er i stor grad relatert
til kaldt klima og nordomradene.

Laboratoriene pa BE-omradet hadde i 2013 stor aktivitet mot ekstern virksomhet.
Laboratoriene utfgrte oppdrag for naringslivet relatert til testing av materialer.

I tillegg har vi fatt midler inn gjennom:
- EU-prosjekt: Med dette investerte vi i et vertikaldelt automatisk og programmerbart

lagerhus som brukes i eksperimenter i forbindelse med lagerstyring, logistikk og
robotprogrammering. Utstyret ble installert i 2013.
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- Cold Tech prosjektet: finansierte i 2013 maleutstyr og testobjekter for
forskningsformal.

-l andre prosjekter (Sustainable Buildingsfor the High North) ble det investert i nytt
termokamera og annet maleutstyr. Det er imidlertid stort behov for ny-investeringer i
lab, da mye utstyr er gammelt og utdatert.

- prosjektvirksomhet (NOSEG, SmartGRID, etc.) har vi klart & bygge opp interessante
kapabiliteter for fysisk simulering av smaskala kraft-generering og forbruk.

Avdeling for helse og samfunn er liten avdeling, men med relativ stor variasjon i interessefelt
for forskning. Ved inngangen til 2013 var forskningsaktiviteten ved avdelingen organisert i tre
samforskningsgrupper (helse og omsorgslasninger, psykososialt helsearbeid og
undervisningsforskning/pedagogisk utviklingsarbeid). Denne inndelingen viste seg lite
hensiktsmessig med tanke pa den faktiske forskningsaktiviteten ved avdelingen. Gjennom aret
ble det derfor lagt opp til en bred prosess der hele avdelingen deltok, og hvor malsetningen
var a lokalisere forskningsfokus og strategi for a realisere avdelingens FoU-potensial. Som et
resultat av dette ble samforskningsgruppene opplast og nye fokusomrader ble definert til
folkehelse, beredskap samt helse og teknologi. Disse omradene ligger innenfor strategiplan og
avdelingens handlingsplan. Malet er at FoU-prosjektene skal utvikle seg i samsvar med
avdelingens samlede kompetanse og FoU-interesse.

Samspill mellom forskning og utdanning

Ved Avdeling for teknologi har en meget tett og god dialog med relevante bransjer og
naeringer som er med pa kvalitetssikre vart mangeartede tilbud.

Veldig viktig i denne sammenheng er vart nere samspill med andre akademiske aktarer, fra
inn- og utland. Avdelingen benytter svaert mange eksterne sensorer pa bachelor, master og
Ph.d niva. Likeledes har mange av vare faglige ansatte ogsa tilsvarende roller ved sentrale
teknologiske utdanningsinstitusjoner. Denne type interaksjon er med a finstille kravene og
innholdet i utdanningene vare, og er videre med a gi vare ansatte konkrete tilbakemeldinger i
forhold deres eget undervisningsopplegg.

Hggskolen, og avdelingens, forskernettverk er videre med a sikre studiekvaliteten i var
utdanning. P& masterutdanningene har vi ogsa fokus pa a lede vare studenter mot & publisere i
anerkjente fagfellevurderte publikasjonskanaler, allerede under studiene.

Enkelte av programomradene har i perioden begynt sonderinger mot a etablere fellesgrader,
for eksempel er programomradet Industriell teknologi i diskusjon med
Zhejiang Sci-Tech University (Kina) om utvikling av en felles grad.

Var egen ny-etablerte Ph.d utdanning innenfor anvendt matematikk og beregningsorienterte
ingenigranvendelser representerer et stort fagmiljg med mange nzre gode akademiske
samarbeidspartnere som er med pa a sikre kvalitet i utdanningene.

Foruten var egen Ph.d utdanning, har vi ogsa samarbeidsavtaler med NTNU, UiO, LTU
(Luled Tekniske Universitet) og University of Hertfordshire om Ph.d. utdanning. Helt siden
tidlig 1990 tall har stipendiater fatt sin doktorgradsutdanning gjennom avdelingen og vare
samarbeidspartnere.

22



Avdelingen involverer avgangsstudenter i FoU-prosjekter. Flere studenter utfarte sin
hovedoppgave i regi av forskningsprosjekter.

Den faglige staben pa AHS utgjar 23 personer derav atte farsteamanuenser, tre farstelektorer
og en professor. Gjennom sine forskerutdanninger er de skolerte til & utfgre evidenshasert
undervisning. Det er n&er sammenheng mellom forskningen som foregar i avdelingen og
utdanningstilbudene som vi har. Dette gjelder bade for bachelor i sykepleie og i forhold til
alle vare videreutdanninger. (se 3.2.2.)

e Noen eksempler pa forskningsomrader som brukes aktivt inn i bachelor i sykepleie er:
rehabilitering av pasienter med hjerneslag, lindrende omsorg ved livets slutt, forskning
i forhold til konsekvenser av samhandlingsreformen, kulturforstaelse (spesielt i
forhold til det samiske) og villmarksmedisin.

o Noen eksempler pa forskningsomrader som brukes i forhold til videreutdanningene er:
vold — og aggresjonsproblematikk, bruk av sosiale medier som uformell
omsorgsteknologi.

e Kognitiv informatikk innen helse skal inn i forbindelse med den planlagte masteren i
helseteknolgi.

Vi har samarbeid mellom avdelingene om forskning innenfor helse og teknologi.
Arrangere minimum én internasjonal konferanse i Narvik per ar.

Programomrade Industriell teknologi har arrangert en track i den internasjonale anerkjente
konferansen IEEE CoglnfoCom. Tracken vant ‘best track award’.

Etablere et senter for helse og teknologi

Planene om et senter for helse- og teknologi er tonet ned i 2013, men vi samarbeider med UiT
om utvikling av et masterprogram kalt Helseteknologi og innovasjon i omsorgstjenester.
Retningen pa masterprogrammet vil bli dreiet noe mer i teknologisk retning, slik at vi far il
en bedre kobling mellom de helsefaglige og teknologiske miljgene pa hagskolen.
Masterprogrammet tenkes gjennomfert i regi av Hagskolen i Narvik.

Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal gke vitenskapelig publisering og ha god gjennomfaringsgrad i
stipendiatstillinger.

HiNs styringsparametere: 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Antall disputaser Mal 3 5 3
Resultat | 3 2 3
Publikasjonspoeng Mal 51 55 60
Resultat | 39,63 | 48,1
Publikasjonspoeng per undervisnings- | Mal 0,55 0,53 |06 0,65
og forskerstilling Resultat | 0,33 0,4

Ved Avdeling for helse og samfunn hadde vi et mal om to disputaser i 2013. Begge er
forskjavet i tid. Det ser ut til at den ene disputasen kan komme i 2014.
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Ved Avdeling for teknologi ble det gjennomfart to disputaser i 2013, en pa programomrade
Bygg og energi og en pa programomrade Industriell teknologi. Den siste disputasen er knyttet
til studiested Alta.

Endelig rapportering og uttelling i form av publikasjonspoeng er ikke klar enna, men
forelapig ser det ut til & bli minst 103 publikasjoner i 2013.

Ved Avdeling for helse og samfunn har det i lgpet av aret har vert publisert artikler innen
tema som psykisk helse, aggresjonsproblematikk, biologi og hjerneslag. Det er opprettet FoU-
samarbeid med blant annet andre hagskoler, nasjonalt senter for telemedisin,
kompetansesentre for rus og kompetansesentre for vold og selvmordsproblematikk.

2.1.3 Virksomhetsmal SAMFUNNSROLLEN

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal veere i front av teknologisk utvikling og samarbeide med naringsliv og
offentlig sektor, med fokus pa entreprengrskap, nyskapning, fagutvikling og brukerstyrte og
brukerinvolverende prosjekter og prosjektsgknader.

KDs styringsparameter:

Samarbeid med samfunn og arbeidsliv

Hegskolen i Narvik har na fatt 30 studieplasser pr ar i tre ar til oppbygging av et fullverdig
ingenigrstudium pa Mo i Campus Helgeland. Dette er en strategisk satsing for HiN som vi
tror vil vere svert viktig i arene fremover, i det tyngste industriomradet i landsdelen.
Etableringen har skjedd basert pa naringslivets behov.

Neringslivet tilsetter vare studenter, og mange ingenigrstudenter har fatt seg jobb fagr endt
studium. Dette viser i seg selv at vare utdanninger er relevant i arbeidslivet. Pa avdeling for
teknologi tilbys det dessuten mange hovedoppgaver fra neringslivet der et neert samarbeid
gjer at hovedoppgavene kan besta i & arbeide med konkrete problemstillinger hentet fra
industrien.

Programomrade Bygg og Energi var i 2013, som tidligere ar, sterkt involvert i
prosjektvirksomhet og andre samarbeidsrelasjoner som inkluderer bedrifter og deres aktive
deltagelse. Omradet engasjerer ogsa bedriftene direkte i undervisningen, som gjesteforelesere,
og som inspiratorer for studentene. Som et eksempel pa slikt samarbeid kan BE’s
samarbeidsavtale med Statens vegvesen nevnes.

BE-omradet arrangerer arlig, i samarbeid med VA-bransjen i landsdelen, Vanndammen, en
stor nasjonal konferanse innenfor VA-sektoren. Konferansen samler mange aktarer fra hele
landet, bedrifter sa vel som offentlige etater fra ulike kommuner. | 2013 var antall deltagere i
underkant av 200.
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Forskere fra AHS har i samarbeid med forskere ved Hggskolen i Harstad etablert et flerfaglig
forskningsprosjekt med tittelen Organisering, makt og kvalitet i helsetjenesten. Dette
prosjektet har resultert i boken Samhandlingsreformen under lupen, med utgivelse mars 2014.

| tillegg til dette er HIN med i Partnerskap Nordland og RSA Ofoten. Her fremkommer det
nyttige innspill fra arbeids- og naringsliv med hensyn til fremtidige utdanningsbehov.

| HiNs styringsparameter:

Hggskolen som et kunnskapssenter i nord:

Tildelingen av Arktisk Petroleumssenter gikk til Universitetet i Tromsg, men Hggskolen i
Narvik gnsker a bygge opp et senter for oljerelatert teknologi i Narvik. Dette skjer bl.a. i nart
samarbeid med Nordland fylkeskommune, Universitetet i Nordland og representanter for
nordnorsk industri.

KDs styringsparameter 2011 | 2012 |2013 |2014 | 2015
Andel inntekter fra bidrags- og Mal 12,5 13,5 14
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) Resultat | 10,33 | 8,39 |8,72
utenom EU og NFR
HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Totale inntekter fra bidrags- og Mal 444 |1 25 35
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) mill. | mill mill
Resultat | 26 30 28,6
mill. mill. | mill
Antall mottatte forretningsideer Mal 2 2 2
Resultat | 2 1 1
Prosjektenes bidrag til & styrke Mal
hagskolens gkonomi (timeinntekt — Resultat 17,7
egenandel) mill
Nye etablerte prosjekt i samarbeid Mal 40 30 35
med neringsliv, offentlig sektor, Resultat | 32 37 19
eksterne institusjoner

Gjennomfgring av eksterne prosjekt i henhold til plan og budsjett:

Resultatet fra BOA i 2013 indikerer at HiN har veert litt ambisigs nar det gjelder volumet pa
den eksterne prosjektportefaljen, i alle fall nar det gjelder tidshorisonten for gkningen. Vi
mener imidlertid fortsatt at det er potensial for en videre vekst utover de knapt 30 millioner
kroner som har veert brutto inntekter over de siste 3 arene. Dette vil bade kreve at det skrives
flere sgknader, og at innvilgelsesprosenten pa sgknadene gker.

HiN har i 2013 hatt et sterkt fokus pa a forbedre styringen av BOA-prosjekter, og har i den
forbindelse blant annet opprettet et eget prosjektstgttekontor. Kontoret skal tilby stette i
sgknads- og gjennomfgringsfasen av prosjektene. Vi har forventninger om at prosjektkontoret
skal bidra til at det blir mer attraktivt & seke om nye prosjekter.
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Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal utvikle og tilby flere desentraliserte og fleksible studier.

| KDs styringsparameter:

Fleksibel utdanning.

Hagskolen har et strategisk mal om a veere i forkant innen digital formidling og har som mal a
fleksibilisere alle relevante studietilbud, farst og fremst i form av nettstgttede tilbud.

Fleksible utdanningstilbud er omtalt under sektormal utdanning, nettstgttede lgsninger /
fleksibel utdanning.

Avdelingen for teknologi har lang erfaring med, og tilpasser flere av sine studier for studenter
som gnsker a kombinere studier med arbeid. Typisk er halvfartlgp for masterstudenten eller
enkelte halvfartlgp pa bachelor, spesielt rettet mot y-veistudenten.

AHS har ikke etablert fleksible utdanningstilbud, men de er i ferd med a gjere et av

videreutdanningstilbudene fleksibelt. Alle videreutdanningene og bachelor i internasjonal
beredskap er i dag samlingsbasert, og de har nettbasert kontakt mellom samlingene.

2.1.4 Virksomhetsmal RESSURSDISPONERING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal organisere og drive sin faglige og administrative virksomhet profesjonelt,
kostnadseffektivt og samordnet.

KDs styringsparameter:

Langsiktig skonomisk planlegging

Hagskolen har stor oppmerksomhet pa a etablere bedre rutiner pa BOA-omradet. Dette er tatt
opp i eget mate med representanter fra KD. Videre vil hggskolen i lgpet av mars mnd. 2014
starte arbeidet med langtidsbudsjett. Et slikt langtidsbudsjett har ikke vart gjort de senere ar
hvilket vil medfere at det vil ta noe mer tid enn om dette var en arlig prosess. Tidshorisont for
budsjettet vil trolig vere 4 ar frem i tid.

| HiNs styringsparameter:

Systematisk HMS-arbeid

Hagskolen i Narvik samarbeider med bedriftshelsetjenesten om det systematiske HMS-
arbeidet. 1 2013 har bedriftshelsetjenesten gjennomfart kartleggingssamtaler med ledere og
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verneombud pa de ulike enhetene. Det er utarbeidet en oppsummering etter disser mgtene,
blant annet med oversikt over hvilket personale som skal kalles inn til arlig helsesjekk.

Hagskolen har en egen HR-portal, med medarbeiderhandbok, lederhandbok og HMS-
handbok. Informasjon om lovverk, rutiner og systemer er godt oppdatert.

| forbindelse med oppgradering / investeringer i nytt laboratorieutstyr pa
teknologilaboratoriene er det viktig med HMS-fokus.

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Sykefraver - egenmeldt Mal 0,3% | 0,3 0,3
Resultat | 0,4 % | 0,3% | 0,35%

Sykefraveer - legemeldt Mal 27% |3 3
Resultat | 4,6 % | 2,2% | 2,55%

Sykefraveeret ved HiN gikk opp fra 2,5 % i 2012 til 2,9 % i 2013. NAVs oversikt etter 3.
kvartal viser et gjennomsnittlig sykefravar i Norge pa 6,3 i 2013 mot 6,5 % i 2012.

Hggskolen har et meget lavt sykefraveer. Vi har en I1A-malsetning om at sykefraveaeret totalt
sett skal veere under 5 %. 12013 ser vi at fraveeret i driftsstillinger og administrative stillinger
har gkt noe, mens det er redusert i undervisnings- og forskerstillingene. Oppfglgingen av
sykemeldte fungerer tilfredsstillende.

Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal sgrge for kompetanseutvikling, etablering og vedlikehold av robuste fagmiljg.

KDs Styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015

Andel kvinner i professorstillinger Mal 20 20 25
Resultat | 8,7 18,02 | 16,53

Andel kvinner i dosentstillinger Mal 0 100 100
Resultat | O 0 0

Andel midlertidig ansatte- Mal 3 3 3

stttestillinger Resultat | 0 6,25 5,88

Andel midlertidig ansatte- Mal 16 5 5

saksbehandlerstillinger Resultat | 15,06 | 19,51 | 14,74

Andel midlertidig ansatte- Mal 12 10 8

forskning- og undervisning Resultat | 18,55 | 10,88 | 16,71

Kvinneandelen i professorstillinger har gatt ned pga tilsetting av 1 mannlig professor.

Hggskolen har fatt en reduksjon andelen midlertidig ansatte i stattestillinger, her ligger vi
under gjennomsnittet for statlige hagskoler. Vi har ogsa en reduksjon for
saksbehandlingsstillinger (se under). Vi har en gkning i adelen midlertidig ansatte i
undervisnings- og forskerstillinger. Dette har sammenheng med at vi har veert ngdt til &
engasjere flere i pavente av tilsetting, siden ansettelsesprosessen i fagstillinger tar lang tid.
Flere av disse ble fast ansatt i begynnelsen av 2014.

| HiNs Styringsparametere \ 2011 [ 2012 [2013 | 2014 |2015 |
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Andel farstestillings-kompetente Mal 54 55 56
arsverk (NOKUT-portal) Resultat | 53,9 |53,2 |54,7

Andel professor- og dosentarsverk Mal 15 16 17
(NOKUT-portal) Resultat | 13,1 | 13,7 |119

Andel midlertidig ansatte, Mal

administrative stillinger, HIN* Resultat | 21,8 | 25,06 | 23,3

Andel midlertidig ansatte, Mal 10 10
administrative stillinger, HiN. Resultat | 144 | 17,1 | 14,6

Korrigert for aremalstilsatte ledere*

*Midlertidig ansatt er svar pa krav i tilbakemeldingen etter etatsstyringsmgtet.

Andel midlertidig ansatte i administrative stillinger, korrigert for aremalstilsatte ledere er
ikke ulik tallene for andel midlertidig ansatte i saksbehandlerstillinger (KDs
styringsparameter). Gjennomsnittet for statlige hagskoler er der 13,62, mens vi i 2013 scorer
14,74.

Vi hadde en hgy andel i 2012, men i 2013 ligger vi nzermere gjennomsnittet. Hasten 2013 fikk
vi redusert andelen midlertidig ansatte gjennom a fa besatt en stilling i skonomiseksjonen og
avikle en sekreterstilling. Fra arsskiftet gikk en prosjektleder over i fast stilling.

Blant de resterende midlertidige stillinger er blant annet stilling som konsulent, dvs. valgt
leder av studentparlamentet og en stilling som organisasjonskonsulent. Sistnevnte stilling
drgftes med studentsamskipnaden StudentiNord.

Andelen midlertidig ansatte i administrative stillinger er derved pa vei ned.

Ved de to fagavdelingene er det kun en midlertidig administrativ ressurs knyttet til et eksternt
prosjekt.

Kompetanseheving i personalet

| administrasjonen har vi en ansatt som har gjennomfgrt Nordnorsk lederutvikling og en
annen er i gang med masterutdanning.

| perioden har avdelingene hatt flere interne opprykk:

Data per kalenderar 2010 2011 2012 2013
Opprykk til fgrstelektor 1
Opprykk til fgrsteamanuensis | 1 2 2 3
Opprykk til professor 1

Opprykk:

Farsteamanuensis:

2012: En ansatt ved programomrade sykepleie og en ved programomrade elektromekaniske
systemer

2013: En ansatt ved programomrade industriell teknologi, en ved programomrade bygg/
energi og en i Alta.
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Professor:
2012: En ved programomrade bygg/energi

| KDs styringsparameter:

Robuste fagmiljg undervisnings- og forskerstillinger:

Rekruttering av personale
Begge avdelinger har identifisert enkelte kunnskaps-/ressursbrister vedrgrende bemanning og
kompetanse. Dette falges opp ved avdelingene.

Organisasjonen er i sterk vekst, dette skaper utfordringer i forhold til gkonomi og rekruttering.
Oppbemanningen tar tid og de ansatte ma ofte strekke seg i etablererfasen for a ivareta de nye
oppgavene. Dersom nye studietilbud ikke bringer med egen finansiering sa vil det ta tid fgr en
eventuell gkning i studiepoengsproduksjonen vil bidra til gkonomien.

Hagskolen opplever & ha «voksesmerter», innenfor enkelte omrader har vi behov for
nyansettelser, men gkonomien er en utfordring.

Pa noen omrader er gjennomsnittsalderen i fagpersonalet hgy, her ma vi regne med at det vil
bli behov for nyrekruttering. Da er det viktig & ha en god dialog med de ansatte, f.eks
gjennom medarbeidersamtaler eller seniorsamtaler for & kunne planlegge en eventuell
nyrekruttering i god tid.

Ved Avdeling for teknologi rapporterer flere omrader om kritisk lav bemanning, de er derved
sarbare ved sykdom eller andre uforutsette hendelser. Noen stillinger er under tilsetting.

Ved programomrade bygg og energi har de hatt problemer med a rekruttere folk innenfor
byggomradet, der det er gode betingelser i industrien.

| studiedret 2012/13 rekrutterte AHS en professor i internasjonal beredskap og en
farsteamanuensis i folkehelse.

Hggskolen hadde malsetting om a starte arbeidet med kompetanseutviklingsplaner i 2013.
Dette arbeidet ma ses i sasmmenheng med behovet for framtidig rekruttering. Dette arbeidet er
utsatt, med oppstart i 2014. Bakgrunnen for dette er arbeid med nye funksjonsbeskrivelser og
delegering av personal- og gkonomiansvar fra dekaner til omradeledere.
Funksjonsbeskrivelsene var ferdige i starten av 2014.

Robuste fagmiljg knyttet til administrative funksjoner:

Hagskolen i Narvik er meget bevisst pa a ha en administrativ stab som er i stand til & mgte de
krav og forventninger som hggskolen til enhver tid star overfor. Vi har i lgpet av de to siste
arene bl.a. rekruttert ny gkonomisjef og prosjektekonom og det er i tillegg foretatt fast
tilsetting av konsulent innenfor regnskap. Pr. dato er alle sentrale stillinger i administrasjonen
besatt med kompetent personale. Vi er imidlertid oppmerksom pa at visse funksjoner burde
hatt en bedre overlapping. Dette gjelder serlig innenfor de studieadministrative funksjoner. |
tillegg ser vi behovet for gkt utredningskapasitet. Videre ser vi at alderssammensetningen i
enkelte deler av administrasjonen fordrer at vi har en serskilt oppmerksomhet pa dette i arene
fremover.
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2.2 Annen rapportering

2.2.1 Oppfalging etter etatsstyringsmatet

Hggskolen er bedt om a rapportere pa forventninger formidlet i tilbakerapporteringsskrivet
etter etatsstyringsmatet i 2013.

1.

Hagskolen bes vurdere hvorvidt styringsparametrene under sektormal 1 er egnet til &
gi tilstrekkelig styringsinformasjon, spesielt nar det gjelder a videreutvikle kvaliteten i
HIN's studietilbud.

Vare styringsparametre under sektormal 1 har hatt mye fokus pa gkning i studenttall
og rekruttering av kvalifisert personale. Dette har veert riktig for oss i en periode. Vi
konstaterer at studenttallet har gkt med narmere 50 % de siste tre ar. Hagskolen har
som sadan lykkes i & na vare kvantitative malsettinger.

| tiden fremover vil Hagskolen i Narvik konsolidere situasjonen og vil ha gkt fokus pa
styringsparametre som fremhever kvalitet i undervisningen og gjennomfgringsgraden.

Hggskolen bes om en tydeligere profil i forhold til Horizon 2020 for ytterligere a
styrke hggskolens profil som forskningsaktar.

Hggskolens nyopprettede prosjektstattekontor er i ferd med a skaffe seg grundig
kunnskap om Horizon 2020 for & kunne posisjonere hggskolen i denne sammenheng.
En av vare ansatte ved prosjektstattekontoret har bred erfaring med EU-relaterte
forskningsprosjekter og er gremerket dette arbeidet.

Departementet ber hagskolen vurdere pa hvilken mate det nye studiesenteret i Mo i
Rana kan bidra til utviklingen av neringsliv og verdiskapingen i regionen i trad med
institusjonens brede samfunnsoppdrag.

Hggskolen er tungt involvert i Campus Helgeland sammen med UiN og HiNe. Fra
hgsten 2014 starter vi opp 3-aring lgp i bachelor ingenigr i tillegg til forkurs. Vi har et
tett og godt samarbeid med de nevnte institusjoner, i tillegg til Kunnskapsparken pa
Helgeland, Nordland fylkeskommune og lokalt neringsliv.

Departementet forutsetter at hggskolen iverksetter tiltak for & handtere BOA i trad
med gjeldende reglement, samt utvikling av langtidsbudsjett.

Arbeidet med BOA er definitivt inne i en positiv utvikling. Vi har ansatt egen
prosjektgkonom som har bidratt til at vi nar har etablert den ngdvendige kontroll med
portefgljen. Videre er det etablert bedre rutiner for oppfelging og kontroll, herunder
egne budsjett til hvert enkelt prosjekt, samt oppfalging av timefaring i prosjektene.

Nar det gjelder langtidsbudsjettering, vil HiN i lgpet av mars starte opp arbeidet med
utvikling av et langtidsbudsjett. Vi ser for oss at dette arbeidet vil ta 2-3 mnd.

Departementet ber om at institusjonen redegjar for hvordan andelen midlertidige
stilinger skal reduseres.
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Dette er omtalt i pkt. 2.1.4 i rapporten, under virksomhetsmal 2.

6. Departementet ber HiN om & vurdere naermere hvilke positive effekter et tettere
institusjonelt samarbeid i Nordland kunne medfart, og i den sammenheng i serlig grad
se pa det brede samfunnsperspektivet og hagskolens samfunnsoppdrag.

Hggskolestyret har tatt initiativ til en bred tilnaerming til dette spgrsmalet. Det
innebzrer at man ikke bare har sett pa mulighetene for et tettere samarbeid i Nordland,
men ogsa med gvrige institusjoner. Styret har i 2014 gjennomfart et eget seminar viet
disse problemstillingene. Det er sa langt ikke konkludert med noen konkret tilrading
om institusjonell tilknytning til noen institusjon i Nord-Norge. Inntil videre er styrets
holdning at HiN gnsker a forbli en selvstendig institusjon.

7. Departementet peker pa at hggskolen ma ta ansvar for at omfanget av
studieportefgljen til enhver tid befinner seg innenfor realistiske rammer og at
ekspansjon ikke gar pa bekostning av utdanningskvalitet.

Hgagskolen i Narvik har de senere ar opplevd en vekst i studenttallet pa neermere 50 %.
Dette har selvsagt sine utfordringer, men vi finner grunn til a peke pa at veksten er i
antall studenter og ikke i selve studieportefgljen. Vare ulike rekrutteringsordninger
(forkurs, Y-vei, tre-termin), samt det store antall studenter som fglger var nettstgttede
undervisning, bidrar til studentveksten, men dette medfarer ikke at den samlede
studieportefgljen gker. Dette gjer at vi mener at studieportefaljen befinner seg
innenfor realistiske rammer, og ikke gar pa bekostning av utdanningskvaliteten.

2.2.2 Aktivitetskrav til helseutdanningene

Utdanning Antall 60-studiepoengsenheter som skal avlegges farste arstrinn

Sykepleieutd. 35

2010 2011 2012 2013

Aktivitetskrav bachelor i sykepleie 32,1 39,6 35,4 32,9
35 60-studiepoengsenheter

Hggskolen oppfylte aktivitetskravet i 2012, men vi har ikke nadd malet for 2013.

Varen 2012 hadde hggskolen god sgkning til Bachelor i sykepleie, slik at opptaket ble lukket.
Vi har 45 studieplasser og 50 studenter fikk tilbud. Ved utgangen av juli hadde bare 37 takket
ja til studieplass. Restplasser ble lagt ut pa restetorget, og vi fikk registrert 43 studenter pa
kullet. Av disse sgkte tre om utsettelse slik at kullet ble pa 40 studenter.

Vi har hatt frafall pa kullet og i tillegg arrangeres ny/utsatt eksamen i august slik at disse

resultatene ikke kommer med i varproduksjonen. En del studenter har ogsa hatt
«hengeeksamener» som de har tatt pa nytt senere.
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Ved opptaket i 2013 ga vi tilbud til 55 studenter fordi vi har erfart at mange faller fra. Kull
2013 hadde ved arsskiftet 49 studenter, sa vi gjer regning med a na aktivitetskravet i 2014.

2.2.3 SAK

Hagskolen i Narvik har deltatt i flere SAK-prosjekter. SAK har utvilsomt fremskyndet
samarbeidsprosesser mellom institusjonene, men det er vanskelig a ha sikre oppfatninger om
hvorvidt det samarbeidet som finner sted i dag ville ha sett dagens lys ogsa uten SAK-midler.

De SAK-prosjekter vi har deltatt i, har i liten grad fremmet konsentrasjonsaspektet ved
samarbeidet, men det forhindrer ikke at flere av prosjektene har veert meget vellykket, bade
mht. selve det substansielle innholdet i prosjektene, og det faktum at fagpersonale pa tvers av
institusjonene arbeider sammen mot felles malsettinger.

Hggskolen i Narvik har ambisjoner om a fortsette sitt utstrakte samarbeid med gvrige
utdanningsinstitusjoner i landsdelen, bade innenfor og utenfor rammen av SAK-samarbeidet.

AHS har SAK-samarbeid med UiN, HiH og HiNe om «Fleksibel master i klinisk sykepleiex.
Dette samarbeidet er med pa a skaffe spesialisthelsetjenesten og kommunene
masterkandidater i sykepleie. Det er stor mangel pa denne kompetansen i Nord Norge og flere
slike kandidater vil gjare det lettere a ha forskningssamarbeid mellom disse institusjonene og
hagskolene/universitetet. En utfordring ved dette samarbeidet er at det gkonomisk blir en
belastning for HiN da uttellingen gkonomisk ikke er i samsvar med det arbeidet som utfgres
fra var hggskole.

2.2.4 SAK i ingenigrutdanningen

HiN deltar i flere SAK utvalg, og prosjekter under UHR/NRT. Vi har hatt et spesielt fokus pa
MNT-SAK (IKT og Matematikkdidaktikk).

Utover de konkrete SAK prosjektene er Hagskolen i Narvik involvert i flere
samarbeidsprosjekter mellom utdanningsinstitusjonene. Y-vei Nord i samarbeid med
Universitetet i Tromsg, oppstart av ingenigrutdanning i Bode og Mo i Rana i samarbeid med
henholdsvis campus Helgeland og Universitetet i Nordland. Samarbeid med Hggskolen i
Harstad omkring forkurs for ingenigr og bachelor i internasjonal beredskap, bare for & nevne
noen.

Tidvis er det utfordringer nar det gjelder Arbeidsdeling og Konsentrasjons elementet av SAK.
Vi samarbeider med UiT om oppbygging av ei linje for «Arktisk ingenigr» i Alta, men at UiT
fikk tildelt studieplassene for denne som vi mener naturlig hgrer hjemme under var satsning,
skaper utfordringer bade med hensyn til ressurskabalen og faglig planlegging av
arbeidsdeling. Siden vi har hatt 1. ar bygg ingenigr i Alta en arrekke og vi ser «Arktisk
ingenigr» som en naturlig utvidelse av denne satsningen skal vi fa det til i samarbeid med
campus Finnmark ved UiT, men registrerer at det kan sees pa som en oppbygging av
konkurrerende virksomhet innenfor vart kjerneomrade. Derfor vil vi bruke en del ressurser
bade pa planlegging og profilering i denne sammenhengen.
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2.2.5 Universell tilrettelegging

Hggskolen og Statsbygg har ogsa i 2013 jobbet sammen for a finne gode universelle lgsninger
for vare studenter og ansatte. Bade hggskolen og Statsbygg mener seg stort sett ferdig med
den fysiske tilretteleggingen, men regner med a vare endelig ferdig innen utgangen av 2014.

Vista Utredning AS har i 2013 pa oppdrag fra Statsbygg, gjennomfart en endelig registrering
av universell utforming ved Hggskolen i Narvik. Fgr denne registreringen, har Statsbygg
tidligere gjennomfart en god del tiltak som allerede er registrert i portalen «Bygg for alle».
Alle tiltak som er registrert i 2013, skal veere gjennomfgrt innen 31.12.2014, og hagskolen
skal da — med henvisning til de foretatte registreringer - fremsta som fullt ut universelt
utformet.

Fglgende tiltak er fysisk gjennomfgrt i 2013:

e Montert rekkverk i 2 hgyder i trapp fra Servicetorget ned til Glassgata.

Oppgradert heisalarm i 3 heiser; blokk A, B og C med 2-veis kommunikasjon via

alarmknapp med opphgyet skrift.

Talesyntese for etasjeangivelse etablert i 3 heiser; blokk A, B og C.

Montert sittemulighet (klappsete) i heis blokk E (teoriflgya).

Montert speil pa bakvegg i heiser blokk B og C (utfert februar 2014).

Montert dgrapnerautomatikk (elektromekanisk apne-/lukkesystem) med

mangverknapp godt synlig og utenfor slagradius pa hoveddar til

Studentsamskipnaden.

e Montert dgrapnerautomatikk (elektromekanisk apne-/lukkesystem) med
mangverknapp godt synlig og utenfor slagradius pa der til Elektrolab.

e Montert dgrapnerautomatikk (elektromekanisk apne-/lukkesystem) med
mangverknapp godt synlig og utenfor slagradius pa der til Datalab.

e Etablert nytt HC-toalett i Idrettssenteret, med riktige mal, utstyr/utstyrsplassering,
kontraster og belysning.

e Montert holdemagnet pa tung der (branndgr, koblet til brannalarm) i Idrettssenteret 2.
etasje.

I tillegg til overstdende, er det allerede foretatt bestilling av en rekke nye tiltak for utfarelse i
ar, og vi planlegger videre for gjennomfaring i ar av alle gjenstaende registrerte tiltak. En
beskrivelse av alle tiltakene som gjennomfares i 2014, vil vi komme tilbake til ved arsskiftet
2014/2015.

2.2.6 Studentkapasitet

Hggskolen i Narvik har fatt tildelt 30 + 30 studieplasser til ingenigrutdanning ved campus i
Mo i Rana og i Bodg, med oppstart i 2014.

Overordnede spersmal fra departementet (jf. vedlegg 1)

1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hgsten 2014, gitt 60/40
finansiering fra departementet, men innenfor dagens gvrige rammebetingelser og
infrastruktur?
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Hagskolen i Narvik ser ikke mulighet for videre ekspansjon i 2014, vi har hatt 50 %
vekst i studenttallet de siste tre r og gnsker & konsolidere, kvalitetssikre tilbudene og
effektivisere driften.

2. Huvilke begrensende faktorer star institusjonen sarlig overfor som hindrer vekst?
Nye studieplasser er ikke fullfinansiert i oppstartsfasen. Vi har kapasitetsutfordringer
knyttet til laboratorier, undervisningsrom m. utstyr og personell. Rammeplanen for
sykepleie er et hinder for endring. Per i dag har vi ikke tilgang pa flere praksisplasser.

3. Er det sarskilte studieprogram som institusjonen gnsker a prioritere spesielt av
strategiske arsaker eller for a rendyrke en faglig profil?

Hggskolen har strategisk satsing pa mastergradsprogrammene for a rendyrke var
faglige profil.

4. Er det serskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker a bygge ned eller avvikle
av samme arsaker?

Hagskolen har per i dag ikke konkrete planer om nedbygging av studietilbud, men vi
jobber kontinuerlig med effektivisering av driften.

Se ellers vedlegg 1.

2.2.7 Midler tildelt over kap. 281

Hggskolen i Narvik har fatt tildelt 5,7 millioner kroner investeringsmidler fra KD til
vitenskapelig utstyr/laboratorier:
e 3,2 millioner (gjennom «Supplerende tildelingsbrev — Statsbudsjettet 2013 — kap.
281 post 45 — midler til utstyr, prosjekt 80033»)
e 2,5 millioner ( gjennom «Statsbudsjettet for 2014 kap. 260 - Tildelingsbrev for
Hagskolen i Narvik»)

Avdelingen har kjgrt en behgrig prosess pa prioritering av midlene gjennom dialog med vare
programomradeledere. Avdelingen har i parallell holdt avdelingens fagforeninger orientert om
prosessen.

| grove trekk startet prosessen med at AT ba sine programomrader dokumentere sine
behov/ansker. Avdelingen mottok innspill og prioriteringer fra alle programomrader.
Avdelingsledelsen vurderte de innkomne forslag med henblikk pa & ivareta strategiske
momenter pa tvers av omradene. Avdelingsledelsen vektla falgende momenter spesielt i dets
videre prioriteringer:

Strategisk oppbygging
Undervisning

HMS palegg

Erstatning og reparasjoner
Samt felles infrastruktur.

Hvert omrade ble tildelt en ramme for sine investeringer og gitt faringer i forhold til
investeringene.
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Tildelinger kNOK Fgring/kommentar

AT 100 inkl. byggestrgm grovlab.

Bygg/Energi 1000 Ivaretar oppbygging av minerallab

Simulering/Data 500 Sensorteknologi relatert produksjon

Industriell teknologi 2500 5 akse fresemaskin med STEP NC controller, + 0,5 til 1 mill i egenandel
Homogenisering 600 Lettere modisfikasjon av lokaliteter, ny 3D printer?

Elektromekaniske systemer 1000 Ivaretar prosessteknologi

SUmM 5700

Tildeling 5700

Pa bakgrunn av omradenes prioriteringer har vi gitt tillatelse til & iverksette:

e 1 million kroner til Elektromekaniske systemer

e 1 million kroner til Bygg og Energi

e 0,5 million kroner til Data/Simulering

e 2,5 million kroner til Industriell teknologi for 5-akse fresemaskin

Totalt utgjer de igangsatte investeringene 5,0 millioner pr.19.02.14. Det er presisert ovenfor
programomradene at investeringer ma falge statens regelverk vedr. offentlige anskaffelser og
at interne retningslinjer for innkjap skal falges.

2.2.8 Likestilling

Hagskolen henviser til vedlagte redegjarelse for likestilling og mangfold. Rapporten er basert
pa en tilradning fra UHR. Vi haper KD kan bidra til at rapporteringen pa tall-data blir
forenklet.

Mye av de tall-data som utgjer grunnlaget for likestillingsrapporteringen er enten registrert i
DBH eller i personaldatasystemet SAP, men det ma gjares et stort manuelt arbeid for a fa
generert data som passer inn i kravene til likestillingsrapportering. Dette oppleves som et
betydelig merarbeid.

Vi stiller ogsa spersmal ved utvelgelsen av enkelte data og detaljeringsgrunnlaget, hvis

hensikten med rapporteringen er & bidra til systematisk arbeid for & sikre likestilling og
mangfold.

2.2.9 Stgrre investeringsprosjekter

Nord-Norges Materialtestings- og Designsenter

Hagskolen i Narvik har i dag Nord-Norges eneste sertifiserte senter for testing og utpreving
av betong og relaterte materialer. Dette senteret er mye brukt av naringslivet i Nord-Norge.
For at HiN skal oppfylle sitt samfunnsoppdrag er det ngdvendig at dette senteret styrkes og er
i stand til & oppfylle de krav som det voksende naringslivet stiller.
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Et slikt testsenter vil ogsa avspeile HiNs fagprofil og programomrader. HiN har flere
fasiliteter relatert til materialtesting, i tillegg til ordinzert betongtestingsutstyr. Dette dreier seg
om ‘shock’- belastningsutstyr, vibrasjonstesting, utmatningstesting, samt fasiliteter for
belastning fra vind og temperatur. Dette utstyret har blitt ervervet gjennom prosjekter
finansiert gjennom Norges Forskningsrad, sa vel som prosjekter og oppdrag stattet direkte av
naringslivet i Nord-Norge. Et formalstjenlig bygg som kan romme alt dette utstyret vil ogsa
gke bruk og anvendelse.

For & bygge opp et senter som svarer pa de krav som en voksende leverandgrindustri og
naringer som olje og gass, sa vel som mineral trenger, er det ngdvendig at disse fasilitetene
samlokaliseres og oppgraderes. De nevnte industriene arbeider internasjonalt og det er
intensjonen og ambisjonen for senteret at det bygges opp et internasjonalt konkurransedyktig
miljg. Dette betyr at HiN trenger en ny og formalstjenlig bygningsmasse pa 3000m2 flate med
relevant infrastruktur som ventilasjon og elektrisitetsforsyning av riktig kapasitet.
Arbeidsmiljghensyn er spesielt viktige i design av et slikt senter hvor man antar at det blir hag
utnyttelse av utstyret.

Det er videre onskelig at dette senteret er nert tilknyttet ‘Rapid prototyping’ og
visualiseringsfasiliteter. Prototyping og utvikling av framtidens situasjonsrom er viktig i
sammenheng med materialteknologi. Visualiseringsmuligheter i denne skalaen er en naturlig
videreutvikling av arbeidet innenfor menneske — maskin — kommunikasjon, som er utfgrt ved
programomrade Industriell teknologi ved Hggskolen i Narvik.

2.2.10 Eierskap i aksjeselskap

Tabellen under viser de tre aksjeselskapene hagskolen eier en aksjeandel, i samt verdien av
disse. Dette er finansiert av virksomhetskapital.

Balansefort verdi i
virksomhetensregnskap (kr. i
Aksjer FEierandel tusen)
Futurum AS 1.7 % 50
Norut Narvik AS 34.0 % 3020
Teknologifestivalen 1 Nord-Norge 10.0 % 20
Balansefort verdi 31.12.2012 3 090

Futurum AS er utviklingsselskapet for Narvik. Dette er sentralt i nyskapende virksomhet og
tilrettelegging for slikt. Selskapet majoritetseiere er Narvik kommune (43,2 %),
Narvikregionens naringsforening (22,8 %) og Nordkraft AS (20,4 %). Haggskolen i Narvik
eier en minoritetspost pa 1,7 % tilsvarende 50 aksjer til en verdi av kr. 50.000. HiN strategi
med eierskapet er viktig i samarbeidet om tilrettelegging for utvikling, ikke bare for Narvik,
men for Hagskolen i Narvik.

NORUT Narvik AS er et forskningsinstitutt som Hggskolen i Narvik (34 %) eier sammen
med NORUT Tromsg AS (66 %). Aksjeposten er verdt kr. 3 mill. Dette anses som en
strategisk aksjepost for a kunne ha innflytelse pa utviklingen av en viktig randsoneinstitusjon
innen teknologisk forskning og utvikling i Narvik. NORUT Narvik er samlokalisert med
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hagskolen og samarbeider tett innenfor bade forskning og undervisning. Fra ar 2014
planlegger NORUT Narvik a etablere seg i nye lokaler i Narvik.

TINN er forkortelsen pa Teknologifestivalen i Nord-Norge AS. HiN har en eierpost pa 10 %
til en verdi av kr. 20.000. Selskapet er etablert for a arrangere en arlig konferanse hvor
sentrale temaer innen teknologi, innovasjon og naringsutvikling settes pa dagsorden.
Festivalen anses som gnskelig og viktig for HiN, ettersom denne gir en viktig profilering av
teknologimiljget i Narvik generelt, og HiN spesielt. Selskapet eies sammen med blant annet
NORUT Narvik, VINN, Narvikregionen naringsforening, Forskningsparken i Narvik og
Futurum.

2.2.11 Samfunnssikkerhet og beredskap

HiN gjennomfarte i 2012 en beredskapsgvelse. Erfaringene fra denne gvelsen skal trekkes
med i arbeidet med revisjon av beredskapsplanene vare. Vi har besluttet & gjennomfare en
sterre ROS-analyse i april 2014 i trad med feringene i tildelingsbrevet. Vi har vedtatt egen
plan for informasjonssikkerhet. Planen bygger pa anbefalinger fra UNINETT og vil bli vil bli
implementert i hele organisasjonen.

2.2.12 Andre krav og forventinger (ref. tildelingsbrev)

Laerlinger, aktuelle lerefaq:

IKT servicefag: 2 leerlinger
Kontor og administrasjonsfag, mulig med 1 leerling fra hgsten 2015

Nar det gjelder kontor og administrasjonsfag er det aktuelt & gjennomfare oppleering/ fa
godkjenning av faglig leder i lgpet av 2014/15, med malsetning om & kunne ta imot en lering
fra hgsten 2015.

Falge opp regelverk for offentlige anskaffelser:

Hagskolen i Narvik benytter lov og forskrift om offentlige anskaffelser som arbeidsdokument
i forbindelse med kjgp av varer og tjenester. | tillegg er det utarbeidet egne retningslinjer for
innkjep som inneholder blant annet mal for forenklet protokoll i de tilfeller der det gjares kjap
mellom 100.000 og 500.000. Disse retningslinjene ble sist gang revidert 10.02.12.

Hggskolen har ikke en egen innkjgpsavdeling, men teknisk drift fungerer som radgivere
overfor avdelinger og seksjoner.

De fleste kjgp av varer og tjenester i regi av hggskolen ligger under terskelverdiene. | sveert
mange Kjgp av blant annet data og AV utstyr benytter vi Uninettavtaler som er forhandlet
frem for hele sektoren.

Hagskolen har i perioden ansatt en person innenfor personal som har juridisk utdannelse.
Teknisk drift har benyttet denne resursen i utarbeidelse av anbudsdokumenter og lignende.
For oss er dette en viktig ressurs som vi kommer til & benytte i tiden fremover.

Fglge opp handtering av bierverv oq roller i offentlige oq private virksomheter:
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Hggskolen er i ferd med a kartlegge omfanget av bierverv og roller i offentlige og private
virksomheter. Kartleggingen vil bli fulgt opp med ngdvendige avtaler. I 2013 har vi ogsa
utarbeidet rutiner slik at dette kan registreres ved tilsetting. Rutinene tenkes iverksatt i 2014.

3. Planer for 2014

3.1. Innledning

| tildelingsbrevet for 2014 gir departementet blant annet fglgende signaler (utdrag av
innledningen):

Universitets- og hayskolesektoren spiller en stadig viktigere rolle i videreutviklingen
av kunnskapssamfunnet. Vi trenger universiteter og hgyskoler som er selvstendige,
strategiske aktgrer med kraft til & sette seg hgye ambisjoner og gjennomfare egne
prioriteringer. Institusjonene har ansvar for a foreta ngdvendige prioriteringer, sgrge
for at beslutninger blir gjennomfart og sikre at planer blir til handlinger.

Gjennomgaende hgy kvalitet og relevans i alle studier ved alle leeresteder er et viktig
mal. Tydelig samarbeid med arbeids- og nearingsliv er en styrke i denne sammenheng.
Institusjonene skal utvikle profil i trad med styrke og egenart. Prioritering er vesentlig
for & lykkes med a profilere virksomheten. Slik profilering gir grunnlag for a etablere
en gjennomgaende kvalitetskultur ved institusjonene. Institusjoner som har grunnlag
for det, forventes & dyrke frem utdannings- og forskningsmiljger som kan hevde seg
helt i verdenstoppen.

Regjeringen mener det er ngdvendig a foreta en ny vurdering av hva slags
institusjonsstruktur Norge trenger for & mgte fremtidens behov. Regjeringen er usikker
pa om dagens system for at hgyskoler kan bli universiteter gir de beste utdanningene,
og er bekymret for at gnsket om & bli universitet kan flytte ressurser fra satsning pa
grunnutdanninger med hgy kvalitet.

Endringsbehovene er store i privat og offentlig sektor, og som et hgykostland ma
Norge konkurrere pa kunnskap. Sterkere koblinger mellom forskning, hayere
utdanning og innovasjon er viktig for var omstillingsevne ved at samfunns- og
naringsliv far tilgang til den kunnskapen som frembringes pa institusjonene. Samtidig
er samarbeid med krevende virksomheter en viktig driver for kvaliteten i utdanningen
0g i selve kunnskapsproduksjonen.

Norge skal delta fullt ut i EUs neste rammeprogram for forskning og innovasjon,
Horisont 2020 og i EUs program for utdanning, ungdom og idrett, Erasmus +. EUs
programmer byr pa store muligheter for institusjonene og fagmiljgene og er viktige for
a delta i forskningsfronten, i internasjonalt utdanningssamarbeid, og for a fa tilgang
til internasjonal kunnskapsutvikling.

Hagskolens visjon og hovedmal gir retning for arbeidet for a na disse utfordringene:
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Hagskolen i Narvik skal veere Nord-Norges teknologiske hggskole; en ledende utdannings- og
forskningsinstitusjon for utvikling av landsdelen. Hagskolen skal ogsa ha en sterk helse- og
beredskapsfaglig virksomhet relatert til nordomradene.

Hovedmal

e Hagskolen i Narvik setter kvalitet og faglighet i hgysetet. Det skal veere fokus pa
kvalitet i utdanning, forskning og ressursdisponering.

e Hggskolen i Narvik skal styrke sin rolle som Nord-Norges ledende utdannings- og
forskningsinstitusjon, gjennom & utvikle og tilby teknologiske utdanninger og
forskning, som er ngdvendige for nordomradene.

e Hagskolen skal i perioden spesielt styrke den faglige utvikling innenfor teknologi
knyttet til materialer for anvendelse i kalde strok.

e Hagskolen skal i perioden styrke den faglige utvikling innenfor innovasjon,
produktutvikling, produksjon og teknologi spesielt tilpasset nordnorsk industri og
naering.

e Hpggskolen i Narvik skal veere en viktig faglig aktar for utvikling av helse- og
beredskapsfag for nordomradene.

e Hggskolen skal utvikle gode samarbeidslasninger i landsdelen, nasjonalt og
internasjonalt.

e Hggskolen i Narvik skal veere tilstede i hele Nord-Norge og vere blant de fremste
innen utvikling av det digitale klasserom.

Viktige satsingsomrader for hggskolen i 2014 (de store sakene):

@ke studenttallet, spesielt pa masterutdanningene, blant annet gjennom god intern
markedsfering. Hagskolen skal ha en starre andel professorer og og farstekompetente
som undervisere pa bachelorniva.

Planlegge / gjennomfgre oppstart av bachelor ingenigr i Bodg og Mo i Rana.
Planlegge / gjennomfare oppstart forkurs Svalbard

Hggskolen skulle starte forkurs pa Svalbard varen 2014, men oppstart ble utsatt til
hgsten blant annet pa grunn av sgkertallene. Studiet skal etableres i samarbeid med
Longyearbyen lokalstyre, Store Norske Spitsbergen Kullkompani AS, LNS
Spitsbergen AS og NITO — Norges Ingenigr- og Teknologorganisasjon.

Vurdere konsekvenser / tiltak ved en eventuell innfering av studiepenger fra 2015.
(Som eksempel kan nevnes at Universitetet i Luled har registrert en nedgang fra 25 til
5 studenter, pa enkelte utdanninger)

Skaffe forutsigbar finansiering for forkurs for ingenigrutdanning i landsdelen

@kt innsats for & bedre utdanningskvalitet

Re-akkreditering av system for kvalitetssikring

@ke andelen studenter som gjennomfgrer i henhold til avtalt utdanningsplan.
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o Vurdere hva som kan gjares i forhold til rapportering av mastergradssensuren.
Med 3 maneders sensurfrist er de fleste oppgavene ikke sensurert innen
utgangen av august (frist dersom resultatet skal rapporteres til DBH, innenfor

normert tid)

o (ke prosjektportefaljen
e Vedta langtidsbudsjett
e (ke innsatsen i forhold til samhandling med naringsliv

e Fortsatt fokus pa etablering av et nordomradesenter for forskning, med finansiering fra
Nordland fylkeskommune.

3.1.2 Overordnet risikovurdering:

Hagskolen legger til grunn syv kritiske suksessfaktorer for & utvikle seg videre i retning av
visjon, strategiske malsetninger, sektormal og virksomhetsmal. Risikovurderingene gjares i
forhold til disse. Treff pa radt felt falges seerskilt opp under tiltakene i planer for 2014.

A) Tilstrekkelig gkonomisk handlingsrom.
1) At HiN taper i konkurransen om eksterne midler
2) At gkte gkonomiske forpliktelser og manglende investeringer i
utstyr/laboratoriefasiliteter begrenser faglig og pedagogisk virksomhet.

Risikokart A

Konsekvens

Meget liten (1)

Liten (2)

Moderat (3)

Ubetydelig (1)

Moderat (3)
IAlvorlig (4)

Lav (2)

Sveert alv. (5)

Sannsynlighet

Stor (4)

Sveert stor (5)

B) Kvalitet og relevans i utdanning
1) Manglende balanse mellom studietilbud og rekruttering (dette er ikke gkonomisk
lgnnsomt selv om det samfunnsmessig kan veere viktig a opprettholde)
2) At gjennomfgringsgraden i utdanningene synker
3) At NOKUT ikke reakkrediterer kvalitetssikringssystemet

Risikokart B

Konsekvens

(=2}
25
c =

Meget liten (1)

Moderat (3)
IAlvorlig (4)

Sveert alv. (5)

Hagskolen har en nedgang i prosjektportefaljen
og ma arbeide malrettet og aktivt med dette.
Hggskolen har fatt ekstra bevilgninger til
laboratorieinvesteringer i 2013 og 2014,
investeringene ma gjeres raskt i henhold til
avdekkede behov.

Heggskolen ma sette av midler arlig til
handtering av behov for vedlikehold.
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Liten (2)

Moderat (3)

Stor (4)

Sveert stor (5)

Hagskolen har hatt gkt sgkning de siste arene,
men vi har fortsatt en utfordring med a
rekruttere til flere av studietilbudene / fylle
studieplassene. Vi ma fortsatt ha hgyt fokus pa
rekrutteringsarbeid.

Studietilbud utenfor campus og fleksible studietilbud er satsingsomrader for hggskolen for a
gke tilgjengeligheten av studietiloudene og gke kvaliteten.

Hggskolen bgr ha fokus pa frafall fra utdanningene og vurdere forbedringstiltak.

Hagskolen ma ha fokus pa a falge opp radene fra NOKUT om videreutvikling av
kvalitetsarbeidet. Hagskolen ma sgrge for at kvalitetssikringssystemet er godt kjent og at det
falges opp av studenter og ansatte.

C) Kvalitet og relevans i forsknings- og utviklingsarbeid
1) Atantall publikasjonspoeng reduseres
2) At antall sgknader om forskningsfinansiering reduseres og at vi ikke far
gjennomslag for sgknadene

Risikokart C

Konsekvens

Meget liten (1)

Liten (2)

Moderat (3)

Ubetydelig (1)

Moderat (3)
Alvorlig (4)

Lav (2)

Sveert alv. (5)

Sannsynlighet

Stor (4)

Svaert stor (5)

Hggskolen hadde godt resultat i 2010, med en
liten nedgang i antall publikasjonspoeng i
2011. 12012 ligger vi over nivaet for 2010. Det
er for tidlig a gjere vurderinger av
publikasjonspoengene for 2013.

Nar det gjelder antall sgknader om
forskningsfinansiering / gjennomslag for
sgknader sa har vi fremdeles et potensiale for &
fa inntjening pa en del av var aktivitet, men det
er ressurskrevende a skrive sgknader og

rapportere, sa innsatsfaktoren ma vurderes i henhold til nytteverdi pa evt. tildeling (det ma
f.eks. vurderes hvorvidt Ignn, sosiale utgifter, driftsutgifter, utstyr og overhead til den evt.
gkte aktiviteten dekkes gjennom en evt. tildeling).

D) Rekruttering og utvikling av hggskolens personale
1) At det ikke er tilgang pa godt kvalifiserte sgkere til stillinger
2) At det fysiske og psykiske arbeidsmiljget ikke er godt

Risikokart D

Konsekvens

Meget liten (1)

Sannsynl
ighet

Liten (2)

Moderat (3)
Alvorlig (4)

Sveert alv. (5)
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Moderat (3)

Stor (4)

Svaert stor (5)

Hagskolen har rekrutteringsutfordringer
innenfor noen av fagomradene.

Hagskolen har ikke gjennomfart

arbeidsmiljgundersgkelse pa mange ar, hggskolestyret gnsker at hagskolen deltar i sektorens
arbeidsmiljgundersgkelse i 2014.

E) Effektiv organisering og godt lederskap pa alle niva i organisasjonen
1) At forvaltning og virksomhetsstyring er for darlig koordinert
2) At ledere mangler opplaering i interne rutiner og retningslinjer
3) At kultur for ledelse ikke videreutvikles
4) At interne prosedyrer og retningslinjer ikke etterleves.

Risikokart E

Konsekvens

Meget liten (1)

Liten (2)

Moderat (3)

Moderat (3)
IAlvorlig (4)

Sveert alv. (5)

Sannsynlighet

Stor (4)

Sveert stor (5)

Fra 2014 vil et stgrre ansvar bli delegert til
nivaet under dekanene; omradelederne. Dette
medfgrer behov for oppleering i interne
prosedyrer og retningslinjer innenfor gkonomi,
personal og kvalitetssystem.

F) Gode samarbeidsrelasjoner lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt
1) At hggskolen ikke klarer a prioritere tilstrekkelig samvirke med narings- og

arbeidsliv.

2) Atsamarbeidet med universitets- og hggskolesektoren i nordomradene ikke
utvikles videre.

Risikokart F

Konsekvens

Ubetydelig (1)

Meget liten (1)

Liten (2)

Moderat (3)

Moderat (3)

Lav (2)
IAlvorlig (4)

Sveert alv. (5)

Sannsynlighet

Stor (4)

Svaert stor (5)

Hagskolen har et godt samarbeid med arbeids-
og naeringsliv og med universitet og hagskoler i
landsdelen.

G) Tydelig rolle som Nord-Norges teknologiske hggskole
1) At det etableres konkurrerende tilbud innenfor teknologi ved andre universitet /
hagskoler i landsdelen
2) At HiN ikke klarer a synliggjare sin rolle
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Risikokart G

Konsekvens

Meget liten (1)

Liten (2)

Moderat (3)

Ubetydelig (1)

Moderat (3)
Alvorlig (4)

Lav (2)

Sveert alv. (5)

(O]

Sannsynlighet

Stor (4)

Sveert stor (5)

Det er vesentlig for hggskolen a fa etablert seg
som Nord-Norges teknologiske hagskole og fa
avklart relasjonene til de andre
utdanningsinstitusjonene innenfor
teknologiomradet. Dette har hatt sterkt fokus i
2012 og 2013 — og vil fortsette i 2014.

Oppsummering av vesentlige risikofaktorer:

e At HiN taper i konkurransen om eksterne midler (virksomhetsmal Samfunnsrollen)
e Manglende balanse mellom studietilbud og rekruttering (virksomhetsmal

Utdanning)

e At NOKUT ikke reakkrediterer kvalitetssikringssystemet (virksomhetsmal
Utdanning og virksomhetsmal Ressursdisponering)

e At antall sgknader om forskningsfinansiering reduseres og at vi ikke far
gjennomslag for sgknadene (virksomhetsmal Forskning og utvikling)

e At det ikke er tilgang pa godt kvalifiserte sgkere til stillinger (virksomhetsmal
Ressursdisponering)

e At ledere mangler opplaring i interne rutiner og retningslinjer (virksomhetsmal
Ressursdisponering)

e At interne rutiner og retningslinjer ikke etterleves (virksomhetsmal
Ressursdisponering)

e At det etableres konkurrerende tilbud innenfor teknologi ved andre universitet /
hegskoler i landsdelen (virksomhetsmal Utdanning)

Disse omradene omtales i den falgende gjennomgangen.

3.2 Planer for virksomheten 2014

3.2.1 Virksomhetsmal UTDANNING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal vaere konkurransedyktig og imgtekomme behovet for flere kandidater
innenfor teknologi-, helse- og samfunnsfag, spesielt relatert til samfunnsbehovene i

nordomradene
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HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Mal 1450 | 1800 | 1950 | 2100
Antall studenter Derav 250 250 250
forkurs

Resultat | 1363 | 1603 | 1849

Derav 199 233 261

forkurs
Mal
Antall kvalifiserte fgrstevalgssekere NOM 1 1,5 1,30 |1,30
per studieplass NOM+LOK 20 |25 230 |230
Resultat
NOM 0,49 1,39 1,35

NOM+LOK | 1 g 245 | 232

Hagskolen vil fortsette arbeidet med a utvikle fritaksordninger, deriblant y-vei nettbasert og
fleksibelt. Vi vil utrede fagskolevei for utvalgte fagomrader.

HiN har under planlegging et tilbud for bacheloringenigrutdanning forankret i Bodg og Mo.
Pa begge disse stedene vil tilbudet bygges ogsa rundt vare nettstgttede utdanninger, med noe
lokal faglig oppfalging pa campusene. En del av rekrutteringsgrunnlaget vurderes gremerket
opptak fra Y-vei, primart som et deltidsbasert, nettstattet tiloud, men med spesiell stotte i
vare grunnleggende y-vei-emner «teknisk realfag» og «teknisk sprakfgring». En variant av
dette ser vi ogsa pa i Hammerfest, men med oppstart 2015 for Y-vei og eventuelt 2016 for
Industrikullet.

Fokuserte omrader:

e Alternative opptaksveier til byggstudiet er i fokus i 2014. Allerede fra hgsten 2014
innfares Y-vei bygg (bachelor). Programomrade bygg og energi arbeider med
planer for & ta opp studenter fra teknisk fagskole fra hgsten 2015.

e 30 nye studieplasser pa Mo for bachelor ingenigrfag innen Bygg og Maskin fra
hasten 2014. Det legges opp til felles farste ar, med et noe differensiert lgp pa
campus Mo.

e Fortsatt nyutvikling av emner innenfor studieretningene pa bygg og innenfor
fornybar energi. Nettbasert undervisning pa fornybar energi fra hgsten 2014.

e Samarbeid med UiT om oppstart av ingenigrutdanningen Arktisk Anlegg i Alta fra
hgsten 2014,

| HiNs styringsparametere:

Relevante studieprogram i forhold til behov i naeringsliv og offentlig sektor

Auvdeling for teknologi vil i 2014 ha en gjennomgang av studieprogrammene og vurdere
antallet. Malet kan veere & sla sammen program som har tilsvarende profil slik at de har en noe
starre del sammenfallende basisfag farst og heller tilbys spesialiseringsfag i siste del av
studieforlgpet. Dette vil bade kunne mgte innspillene fra industrien om at det er studenter med
solide basisferdigheter i grunnlagsfagene som er etterspurte og det vil kunne redusere bredden
slik at vi konsentrerer studieportefgljen var. Dette vil veere sveert viktig i forbindelse med
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markedsfgring og rekruttering, men det ma ogsa sees i sammenheng med kravene til
detaljering i rapporteringsrutiner og oppfelging av produksjonsparametere.

Avdelingens store utadrettede engasjement er viktig for a kvalitetssikre relevante utdanninger
i henhold til arbeidslivet behov, i dag og inn i den naere framtid. Interaksjon med relevant
industri og arbeidsliv foregar pa alle plan og har mange valgrer i var organisasjon. Pa
emneniva benyttes ofte gjesteforelesere fra industrien, sagar enkelte emner leveres i sin helhet
av kompetent naeringsliv eller randsone/instituttsektor. Opp gjennom studiene gjennomfares
hyppige bedriftsbesgk, fra forkursklassens besgk til lokal industri, via bachelorstudenten i
praksis, til master- og Ph.d studentens industrielle hospitering.

Bachelor og masteroppgaver skrives svart ofte for, og i samarbeid med, industri og offentlige
aktarer. Sensorer som benyttes har sveert ofte industriell tilknytning.

Studenter med mangearig yrkesfaglig erfaring, eksempelvis avdelingens mange y-vei
studenter er ogsa en verdifull kvalitetsreferanse i forhold til kompetansebehovet.

Avdelingen har mange nare industrielle samarbeidspartnere. Samarbeidet er forankret i egne
avtaler og har ofte fokus pa felles kompetanseutvikling. Et eksempel her er hggskolens avtale
med Nordkraft AS, som konkret bidrar med en professorstilling til avdelingen.

Vi er aktive medlemmer i bransjeforeninger, og har posisjoner i faglige/industrielle utvalg pa
en rekke omrader. Industrielle styreverv besittes av enkeltpersoner i var organisasjon. Vi
spiller videre en viktig regional rolle gjennom vart engasjement for & fremme forskningsbasert
innovasjon i norsk nzrings- og arbeidsliv (VRI-programmet).

Avdelingen, og hggskolen for gvrig, har som sin strategi a svare raskt pa kompetansebehov
som oppstar gjennom a tilby relevante utdanningslgp. Som et godt eksempel for studiearet

2012/13 ble studieretningen i Mineral og Bergverk opprettet etter foresparsel og tett dialog
med naringen, representert ved Mineralklynge Nord.

Avdelingens programomrader rapporterer om gode tilbakemeldinger fra studenter, industri og
naringsliv relatert studienes relevans. Studentene som uteksamineres far generelt raskt tilbud
om jobb, mange i god tid fgr endt utdanning.

Vi vurderer at vi har et godt og riktig tilbud i tiden og at vare uteksaminerte studenter er vel
kapable til & gripe morgendagens muligheter og utfordringer.

Utdanningssamarbeid med andre utdanningsinstitusjoner og samarbeid med naringsliv
/ offentlig sektor om etablering av utdanningstilbud

Samarbeid med Eni og Statoil om planlegging av «Industrikullet», en modell for fleksibel
ingenigrutdanning. Modellen er basert pa yrkesskole og fagbrev, supplert med ekstra
undervisning under lzretiden for & oppna saerkravene innen matematikk og fysikk for opptak
til ingenigrutdanningen. Videre ser vi pa mulighetene for at disse kandidatene kan fglge et
utdanningslgp mot ingenigr som er strekt over 6 ar (halv fart), samtidig som de star i jobb i
petroleumsneringen.

UiT’s studieplasser for Arktisk Anlegg i Alta, berorer var satsning der gjennom de siste 27 ar

i forholdsvis stor grad. Det pagar et arbeid for & samkjgre dette mot vart tiloud om 1. ar bygg
og vart nettstattede tilbud i Alta, slik at disse kan bygge videre pa dette.
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Campus Helgeland star na foran en oppbygging ettersom vi fikk tildelt studieplasser for et
fullt 3-arig ingenigrstudium der. Vi har et godt samarbeid med campus Helgeland og
industrien i omradet, som gjer at en satsning pa ingenigr Bygg og Maskin vil vere mulig.
Ettersom studiefinansieringen gjennom stp. produksjon og studieplasser ikke tar hgyde for
oppstartskostnadene ved en slik etablering vil vi fa gkonomiske utfordringer her som ber
diskuteres nermere, bade med industri og KD.

Det planlegges nye masterprogram i samarbeid med to universiteter i Kina og ett i Canada.
Prosessene er ekstern finansiert og planlegges implementert fra hgsten 2016.

Det planlegges konkret samarbeid med MEF og NESO vedr. utdanningsprofil og —tilbud
innenfor byggstudieprogrammet.

Det planlegges videre utvikling av samarbeid om etablering av biogassanlegg i Lofoten
(samarbeid med avfallsselskap og Jordbruksetaten i Lofoten).

Andre momenter /aktiviteter i 2014:
e Opprettelse av et eget bachelor studium innenfor KEM (Klima, Energi og Miljg) i
samarbeid med bransjen.
o Geomatikkfordypning kan pa sikt gjeres til en retning i seg selv. Det er marked for
det.
o Dataverktgy sgkes a bli gitt en bredere plass, og tidligere i studiet. Snakker da om
bransjeverktgy. Kunne ogsa vert en del av et rent byggrelatert IFA evt PIA.

e Det vil fglgelig paga et intensivt og organisert/styrt arbeide med videreutvikling av
studieplanen pa bygg.

Ved Avdeling for helse og samfunn vil vi i 2014 fortsette arbeidet med & utvikle nye
studietilbud innen etter og videreutdanningene, samt evaluere og videreutvikle pagaende
videreutdanninger, i samarbeid med praksisfeltet, ulike institusjoner og kompetansesentre.
Det arbeides med a utvikle et nettbasert kurstilbud pa 10 studiepoeng om vold i naere
relasjoner, i samarbeid med RVTS-nord.

Virksomhetsmal 2:

Kandidater fra HiN skal ha kunnskap og kompetanse som er basert pa det fremste innenfor
forskning, faglig utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

KDs styringsparameter: 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Mal 43 50 55
Gjennomfgring pa normert tid bachelor
Resultat | 38,4 |40,0 |38,38
bachelor
Mal 10 10 10
master
Resultat |3,51 |[5,06 |5,88
master
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Lange sensurfrister pa hovedoppgavene pa master slar darlig ut fordi studentene ikke blir
registrert som ferdige for de har fatt karakter pa hovedoppgaven. En farste vurdering av
hovedoppgavene ved innlevering til bestatt/ikke bestatt slik at studentene kan registreres som
a ha fullfart utdanningen, vil gke gjennomstremmingen betydelig.

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Gjennomfering i henhold til avtalt Mal 80% |80% |82% |84%

utdanningsplan Resultat | 768% | 781% | 759 %

Antall uteksaminerte kandidater Mal 220 235 | 250
Resultat | 204 213 222

Antall nye studiepoeng Mal 835 910 | 995
Resultat | 739,4 | 765,2 | 891,6

Antall nye studiepoeng per Mal +5% |42 45 45

egenfinansiert heltidsekvivalent per ar | Resultat | 46,3 | 43,8 |[43,1

KDs styringsparameter:

Studentene skal lykkes med a oppna leeringsutbyttet som er definert for

studieprogrammene.

Pa Avdeling for teknologi tilbys det mange hovedoppgaver fra naringslivet der et neert

samarbeid gjer at hovedoppgavene kan besta i & arbeide med konkrete problemstillinger
hentet fra industrien. Slike hovedoppgaver planlegger HiN a fortsette & tilby, men kanskje i
starre grad ved at studentene motiveres til selv & oppsgke bedrifter for & be om oppgaver. Ved
a motivere og oppfordre studentene til & ta litt eget ansvar for & hente inn hovedoppgaver,
gkes den direkte kontakten og studentene kan i stgrre grad oppsgke bedrifter som de finner

spesielt interessante. Det vil ogsa veere et ledd i & gke ansvaret for egen lzring.

Ved EVU skal leringsutbyttebeskrivelsene brukes som det pedagogiske navet i

undervisningen. Dette betyr at undervisningen planlegges og gjennomfgres i samsvar med
leeringsutbyttet slik de er beskrevet i de tre kategoriene. Dette betyr leeringsaktiviteter som
forelesninger, gruppearbeid, veiledning, praktiske gvelser, obligatoriske arbeidskrav og
kontinuerlige evalueringer av samlingene. Pensum og arbeidsmengde skal tilpasses studiets
innhold og starrelse. Det vil vaere fokus pa fagpersonalets sasmmensetning og kompetanse.
Eksterne leerere skal vaere godt kjent med leeringsutbyttebeskrivelsene. Rammebetingelsene
skal korrespondere med EVU’enes egenart. Her brukes It’s Learning som en viktig plattform
for & ivareta leringsutbytte. Vurderingsformen vil variere noe mellom de ulike EVU’er. Dette
for best mulig & vurdere studentenes leeringsutbytte i samsvar med studiets egenart.

| HiNs styringsparameter:

Redusere frafall og gkt gjennomstremming

En forklaring pa redusert gjennomstrgmningen er at vi er fleksible pa tidspunkt for oppstart av
hovedoppgaver pa master. Dette medfgrer at flere av vare studenter ikke blir registrert som
gjennomfart pa normert tid. Studentene blir oppfordret til a starte i januar, men det hender at
noen drayer til bade februar og mars far de starter. En innstramning i dette vil gke
gjennomstrgmningen pa master. Dessuten slar den lange sensurfristen pa hovedoppgavene pa
master darlig ut fordi studentene ikke blir registrert som ferdige for de har fatt karakter pa
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hovedoppgaven. En farste vurdering av hovedoppgavene ved innlevering til bestatt/ikke
bestatt slik at studentene kan registreres som a ha fullfert utdanningen, vil gke
gjennomstrgmmingen betydelig.

Tilbakemeldingene som gis av MNT-SAK-undersgkelsen som ansatte ved avdeling for
teknologi har veert med pa a utforme gir mange innspill til hvordan redusere frafall og gke
gjennomstrgmningen. Noen av funnene er at en stor andel av studentene har et opphold
mellom avsluttet videregaende opplaring og oppstart paA MNT-fag pa universitet eller
hagyskole. En fjerdedel oppgir at de savner tiloud om e-laering. Fra matematikkundersgkelsen
fremkommer det ogsa at studentene mener pedagogikk/ didaktisk matematikk har et
forbedringspotensial ved institusjonene. Disse funnene peker pa tiltak som avdeling for
teknologi vurderer & sette inn i et systematisk arbeid for utdanningskvalitet.

Gjennomfgringsgraden ved EVU er relativt god. Pa de ulike utdanningene ligger
gjennomfaringsgraden pa mellom 90 — 100 %. For studiearet 2014 vil pagaende tiltak
viderefares. Dette gjelder blant annet evaluering av samlinger, pedagogisk tilrettelegging,
aktiv bruk av It’s Learning, mulighet for kompenserende tiltak som ekstra arbeidskrav og
veiledning. For studiearet 2014 vil det ogsa fokuseres pa kurs innen akademisk skriving.

Systematisk arbeid med utdanningskvalitet
Re akkreditering av hggskolens kvalitetssystem:

Hegskolen arbeider aktivt med & falge NOKUTSs rad for videre utvikling av systemet, med
tanke pa ny revisjon og institusjonsbesgk varen 2014.

Studiekvalitet og gjennomfgringsgrad:

Hagskolen i Narvik gnsker a gjere et grundig arbeid mht. a forbedre studiekvaliteten og
gjennomfaringsgraden. Vi har valgt & kartlegge grundig hvor det er stgrst
forbedringspotensial ved bl.a. a sjekke ut falgende elementer:

e @kning i studentmasse de siste arene (bade totalt pa bachelor og pa de enkelte
programomrader)

e Hvor kommer studentene fra (videregaende, forkurs, Y-vei — og kan vi fglge disse inn
pa det enkelte programomrade, hvor de havner?)

e Er det programomrader hvor strykprosenten har gkt og gjennomfgringsgraden gatt ned
siste arene? Programomrader hvor dette er stabilt?

e Huvor i utdanningslgpet far studentene starst utfordring?

e Hvilke emner skaper stryk innenfor de enkelte programomrader?

o Hva kjennetegner disse:

Vurderingsform

Type undervisning

Kollokviegrupper

Veiledning/ressurser til dette

Nettstgttet

Leeringsutbyttebeskrivelser

Arbeidskrav (evt. evalueringer og tilbakemeldinger pa disse)

e Emner med lav strykprosent — og hva kjennetegner disse

e Programomrader/emner med kartleggingsprever

e Programomrader/ emner med kurs i studieteknikk, skrivekurs etc.
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Nar denne kartleggingen er gjennomfart vi vi sette inn malrettede forbedringstiltak.

Andre tiltak:

Den allerede eksisterende treterminordningen ved Avdeling for teknologi styrkes ved at
sommerterminen utvides med en uke. Studenter som har hatt et opphold mellom
videregaende skole og haggskole trenger tid for @ komme inn i tankegangen igjen.
Tilbakemeldingen fra sparreundersgkelsen viser at det er et klart behov for dette, noe vi ogsa
har lang erfaring med er tilfelle.

Forskningen peker pa at til tross for de mange argumenter som er fremmet mot forelesning
som undervisningsform, sa appellerer den til studentene. Derfor vil det veere nyttig a seke a
forbedre denne formen for undervisning. Dette planlegges gjort pa flere mater. En er & tilpasse
pedagogikken bedre til det nettbaserte systemet. Det blir i dag gjort opptak av de fleste
forelesninger som kjgres ved Avdeling for teknologi, og tiltak for & forbedre
brukergrensesnittet pa opptakene planlegges. Dette omfatter blant annet & dele opptakene opp
i mindre deler slik at hvert tema ligger i en egen bolk pa nettet. Dessuten vil diskusjonsforum
med chattemuligheter bade mellom studenter og med leerer vaere nyttige. Det er ogsa viktig at
en foreleser har innsikt i de forkunnskapene kurset bygger pa, spesielt pa begynnerkursene
ved HiN. A knytte ny kunnskap til den kunnskap som studenten allerede har er vesentlig
dersom laeringen skal veere meningsfull. Ved Avdeling for teknologi planlegger vi a utvide
kontakt med fagmiljget i videregaende skole for & gjere overgangen enklere for studentene. Vi
har allerede et Renate-prosjekt gaende hvor ingenigrstudenter ved HiN gir leksehjelp til elever
i den videregaende skole og ungdomsskole. Dette planlegger vi a viderefare fordi det gir et
godt samspill mellom de ulike utdanningsnivaene.

Avdeling for teknologi en har ogsa fulgt det nasjonale arbeid rundt beregningsorientert
utdanning og ensker a styrke denne delen av utdanningen. Avdelingen planlegger evaluering
av utvalgte egne studieprogram, deriblant programomradet for elektromekaniske systemer
som vil foreta en periodisk evaluering av bachelorstudiet i Prosessteknologi.

En stgrre omlegging av master Satellitteknologi er under planlegging, med mal om nytt
studieprogram fra hgsten 2015. Relevansen av studiet er stor innenfor sektoren for romfart og
til dels vapenindustrien, men siden denne industrien er sveert liten, er det vanskelig & oppna
haye sgkertall. Det vurderes a vri fokuset pa studiet mer mot elektronikk for ekstreme forhold,
og tilpasse innholdet etter den regionale industrien som er under oppbygging, hovdesaklig i
forbindelse med teknologi i arktiske strgk, med fokus mot f.eks. olje og gass.

Masterstudiet Integrert Bygningsteknologi vil bli evaluert i lgpet av neste studiear.
Masterstudiet Industriell teknologi er under evaluering og tiltak vil prioriteres og effektueres.

Det vurderes ogsa a innfare valgfagpakker pa master, for eksempel programomradet
homogenisering og masterstudiet i Ingenigrdesign med fglgende fordypninger: 1) subsea, 2)
konstruksjon/strukturanalyse, 3) produktdesign og prototyping.

Generelt jobbes det pa omradene med a synliggjgre og styrke sammenhengen mellom emnene
i programmene. For kommende periode vil avdelingen fokusere sitt arbeid pa a kvalitetssikre
gjennomfgringen av sentrale emner i programmene samt aktivt forankre kvalitetsarbeidet hos
vare ansatte.

Utvikle fagstabens pedagogiske og metodiske kompetanse:
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Det er etablert et samarbeidsprosjekt med Hagskolen i Harstad om gjennomfaring av
basiskurs i hagskolepedagogikk. Basiskurset gir 10 studiepoeng, og begge studiestedene skal
bidra med undervisningsressurser og deltakere. Planlagt oppstart hgsten 2014.

Avdeling for teknologi planlegger ogsa a sette fokus pa forbedring av den pedagogiske
kvaliteten pa undervisningen. Som tidligere nevnt kan en del av dette vere a forbedre det
nettbaserte tilbudet. Et annet tiltak vil veere a innfare en frivillig ordning med
kollegaveiledning for at den enkelte skal fa konkrete tilbakemeldinger pa undervisningen sin.
Arlige fagdager der pedagogisk og metodisk rettledning settes i fokus planlegges ogsa. HiN
har ansatte med hgy faglig kompetanse innenfor pedagogikk og det er naturlig at disse trekkes
inn i et opplegg for a forbedre den pedagogiske kvaliteten pa undervisningen.

Studentutveksling:

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Antall utreisende utvekslingsstudenter | Mal 5 10 10
Resultat |0 1 0

Antall innreisende Mal 25 15 30

utvekslingsstudenter Resultat | 29 17 36

Hggskolen vil legge starre vekt pa a informere om muligheten for utvekslingsopphold.

Pa bachelorutdanningene ingenigr er femte semester tilrettelagt for utenlandsopphold,
alternativt kan bacheloroppgaven gjennomfares via et utvekslingsopphold. Ved
masterutdanningene i teknologi er det i hovedsak hovedoppgaven som kan gjennomfgres via
et utvekslingsopphold.

Virksomhetsmal 3:

Hagskolen skal veere i forkant innen digital formidling og benytte undervisningsformer som
fremmer kvalitet i utdanningene.

HiNs styringsparameter 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Antall nettstudenter Mal 250 | 300

Resultat 127 182 221

| HiNs styringsparametere:

Nettstgttede lgsninger

Hagskolen vil fortsette arbeidet med streaming av forelesninger. Som tidligere nevnt vil vi
sette fokus pa a tilpasse pedagogikken bedre til det nettbaserte systemet. Vi har ogsa fokus pa
giennomfaringsgrad og vil vurdere malrettede tiltak i forhold til vare nettstgttede lgsninger.

Farsteklasses laboratorier for utdanning og forskning

Pa prosesslinja har HiN lite utstyr spesifikt til utdanninga, sa der er det gnske om a bygge opp
et eget prosesslaboratorium.

Hagskolen har konkrete planer om innkijgp til laboratoriene etter hvert som vi far inn midler.
Derfor vil det veere sveert viktig a seke eksterne prosjekter/midler som kan bidra i forbindelse
med laboratorieoppbygging.
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Hagskolen har gjort investeringer i sikkerheten pa laboratoriene og i lgpet av 2014 vil vi i
samarbeid med Direktoratet for sikkerhet og beredskap (DSB) ha en gjennomgang av
sikkerhetsarbeidet ved elektrolaboratoriene.

Det planlegges investering av en 5-akse CNC maskin i IN laboratoriet. Maskinen skal veere en
sentral del av et fleksibelt produksjonssystem. Investeringen vil muliggjere gjennomfgring av
FoU arbeid pa et internasjonalt niva.

Se ogsa. 2.2.7 Midler tildelt over kap. 281.

Det skal investeres i nytt ventilasjonsanlegg i lab for klimatisering av bygninger. Det skal i
tillegg investeres i point-load testing rig for Bergverk-Mineralstudiet, samt nytt utstyr for
landmalingsfagene. Alle investeringene vil styrke laboratoriet innenfor FoU, ekstern
virksomhet og studentoppgaver.

Det planlegges videre utstyrsinvesteringer i regi av FoU-prosjekter. Omradet har flere
sgkeprosesser i gang innenfor energiomradet. Det planlegges a skaffe til veie utstyr som

styrker energirelatert FoU (energieffektivisering, energi i bygninger, fornybar energi). Disse
investeringene vil ogsa komme studentene og undervisningen til nytte.

3.2.2 Virksomhetsmal FORSKNING OG UTVIKLING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal veere i forskningsfronten og imgtekomme behovet for gkt forskning innenfor
teknologi og helsefag, spesielt relatert til nordomradene.

| KDs styringsparameter:

Resultatoppnaelse pa forskning i forhold til institusjonens egenart.

e Auvdeling for teknologi planlegger to H2020 EU-sgknader i 2014, rettet mot
materialteknologi og energibruk. Prosjektene vil ha fokus pa
nordomradeproblematikk.

e To Kolarctic prosjekter ferdigstilles i lgpet av 2014, begge med partnere fra Norden og

Russland. Fokus er energieffektivisering, byggeskikk i nord.

Midler for etablering av oppfalgingsprosjekter omsgkes i 2014.

Midler for samarbeid med andre Russiske universiteter vil bli sgkt pa.

Coldtech gar som planlagt i hele 2014.

New engineering and mathematical methods for designing heavy goods railway lines

(SHP — NFR)

e ERA-Net SmartGrids 3rd call application decision - your proposal will be funded

Resultatene fra prosjektene vil styrke institusjonens egenart, da disse for en stor del er
nordomraderelatert. Det forventes at den vitenskapelige produksjonen vil gke ytterligere i
2014.
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Ifalge revidert strategisk plan skal hggskolen i Narvik veere en viktig faglig akter for utvikling
av helse — og beredskapsfag for nordomradene. Aktiviteten ved avdeling for helse og samfunn
er forankret i et nordomradeperspektiv, noe som ogsa skal gjenspeiles i FoU-aktiviteten ved
avdelingen. Med utgangspunkt i dette er det satt i gang planlegging av en master innen
internasjonal beredskap.

| lgpet av 2013 har AHS hatt en gjennomgang med faglig bred diskusjon rundt avdelingens
FoU-strategi. | denne prosessen ble det konkludert med at tematisk fokus for FoU-aktiviteten
ved avdelingen skal veere:

e Folkehelse

e Helse og teknologi

e Beredskap
For & ivareta dette skal det avvikles innovative mater mellom de fagtradisjoner hggskolens to
avdelinger representerer.

Pa neste side falger oversikt over prosjektsgknader som er innvilget eller hvor vi venter pa en
avgjarelse.
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Samspill mellom forskning og utdanning

Var aktive forskning er med pa a sikre at internasjonale, globale trender finner sin plass i
utdanningen, gjerne far dette etterspgrres industrielt. Generelt gjennomfares en stor del av var
forskning i naert samarbeid med industrien. Bruk av vitenskapelige bistillinger (eks. prof. I1),
gjerne fra nzringslivet, er i seerdeleshet med pa a forene utdanning, forskning og industri.
HiN vil prgve a justere studieprogrammene i samsvar med ny forskning. Dette gjelder bade

programmenes innhold og pedagogiske metoder som benyttes i studieprogrammene.
Masterstudiene skal ha en viss kontakt med forskningsaktiviteten pa HIN.

e Enkelte av de siste emnene vil (er) knyttet opp mot aktuell forskning.

e Noen hovedoppgaver er direkte knyttet til FOU-prosjekter

e HiN skal ogsa trekke enkelte studenter med pa forskningskonferanser hvor de skal ha
presentasjoner i samarbeid med ansatte og stipendiater.

Vi vil i stor grad praktisere at fagleerere ogsa skal arbeide med faget pa en annen mate, som
forsker, med industrien, i prosjekter.

Ved AHS ble det i evalueringsprosessen presisert at avdelingens FoU-kompetanse ligger i det
praksisnere. Av sentrale FoU-prosjekter i 2014 kan nevnes:
e Kogpnitiv informatikk innen helse
Slagrehabilitering
Palliativ omsorg ved livets slutt
Bruk av sosiale medier som uformell omsorgsteknologi
Vold — og aggresjonsproblematikk
Samhandlingsreformen
Beredskap
Mindfulness i utdanning og arbeidsliv
Sosial — og kulturhistorisk studie av Asgard sykehus

Alle er relevante sett i sammenheng med utdanningstilbudene ved avdelingen.
Arrangere minimum én internasjonal konferanse i Narvik per ar.

ICNPAA World Congress 2014: Mathematical Problems in Engineering, Aerospace and
Sciences vil forega ved HiN i juli, se “http://icnpaa.com/index.php/icnpaa/2014”.

HiN er arranggr av en internasjonal konferanse i Oulu, Finland.
http://oamk.fi/hankkeet/sbhn/conference/

Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal gke vitenskapelig publisering og ha god gjennomfaringsgrad i
stipendiatstillinger.
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HiNs styringsparametere: 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015
Antall disputaser Mal 3 5 5
Resultat | 3 2 3
Publikasjonspoeng Mal 51 55 60
Resultat | 39,63 | 48,1
Publikasjonspoeng per undervisnings- | Mal 0,55 0,53 [0,6 0,65
og forskerstilling Resultat | 0,33 0,4

Ved AHS forventes det at en av vare to stipendiater leverer avhandlingen i lgpet av varen
2014. Ved AT planlegges det fire disputaser.

Hggskolen vil fortsatt ha stort fokus pa forskning og publisering.

3.2.3 Virksomhetsmal SAMFUNNSROLLEN

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal veere i front av teknologisk utvikling og samarbeide med naringsliv og
offentlig sektor, med fokus pa entreprengrskap, nyskapning, fagutvikling og brukerstyrte og
brukerinvolverende prosjekter og prosjektsgknader.

| KDs styringsparameter:

Samarbeid med samfunn og arbeidsliv

Hggskolen har et naert og godt samarbeid med arbeidslivet. Dette er meget viktig for a kunne
tilby relevante utdanningstilbud. Vi deltar i Partnerskap Nordland, Nordlandslgftet, samt et
felles RSA med Hagskolen i Harstad. Dette vil vi videreutvikle i 2014. Vi vil her ogsa trekke
frem at pa hagskolens styreseminarer i 2013 og 2014 var representanter for samfunns- og
arbeidsliv innledere pa seminarene.

Vanndammen 2014 skal arrangeres ved HiN. Dette er en arlig nasjonal konferanse innenfor
VA-omradet, som HiN og naringslivet i landsdelen er arranggr av. Konferansen samler 200
deltagere fra hele landet, og er etter hvert blitt et viktig treffpunkt for VA-bransjen.

| HiNs styringsparameter:

Hagskolen som et kunnskapssenter i nord:

HiN har en spesielt godt utbygget bygglab som har potensiale for a utfgre oppdragsbasert FoU
for naeringslivet, samt skaffe betydelige inntekter til organisasjonen. Dette ses spesielt godt i
forbindelse med virksomheten som utfgres pa bygglab. Pa sikt ber lab-aktiviteten bygges ut.

Hagskolen har gjennom flere ar etablert utdanninger fra Hammerfest i nord til Mo i Rana i
sor. Dette gjar at hggskolen i Narvik har en unik posisjon som senter for kunnskap innen
teknologiske fag i landsdelen. Denne posisjonen vil bli ytterligere styrket etter at
departementet har tildelt oss studieplasser til oppbygging av fullverdige ingenigrutdanninger i
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Bodg og Mo i Rana fra og med studiearet 2014/2015. Videre er hggskolen ledende i landet pa
digital undervisningsformidling innen ingenigrutdanningen.

KDs styringsparameter 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Andel inntekter fra bidrags- og Mal 12,5 13,5 14
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) Resultat | 10,33 | 8,39 8,72
utenom EU og NFR
HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Totale inntekter fra bidrags- og Mal 44 4 25 35
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA) mill. | mill mill
Resultat | 26 30 28,6
mill. mill. | mill.
Antall mottatte forretningsideer Mal 2 2 2
Resultat | 2 1 1
Prosjektenes bidrag til & styrke Mal
hagskolens gkonomi (timeinntekt — Resultat 17,7
egenandel) mill.
Nye etablerte prosjekt i samarbeid Mal 40 30 35
med neringsliv, offentlig sektor, Resultat | 32 37 19
eksterne institusjoner

Som nevnt foran, tror vi pa vekst i prosjektportefgljen utover dagens niva. Fokuset pa
styringsaspektet ved BOA har imidlertid gjort at 2013 har veert et ar der vi har sgkt a
konsolidere stillingen og fa rutiner pa plass. Ved inngangen til 2014 har vi en prosjekt-
portefalje som kun gir sikre eksterne inntekter pa ca 16 millioner kroner i 2014. Det er
imidlertid flere starre sgknader som vil bli avklart i lgpet av varen 2014. Videre bgr ogsa
prosjektstattekontoret begynne a gi resultater i 2014. Vi forventer derfor at det i lgpet av aret
vil generes BOA-inntekter pa minimum 25 millioner. Tiltak som er under planlegging er blant
annet oppleringsprogram for prosjektledere samt revisjon og forbedring av prosjekt-
rammeverket vart. Summen av dette gjer at vi anser det som realistisk & ha ei malsetting pa 35
millioner i eksterne inntekter fra BOA i 2015.

Forretningsideer og spesielt mulige patenter, handteres i dag pa en noe annerledes mate enn
tidligere. Tidligere var vi blant annet tilfert midler basert pa antall nystartede firma, noe som
hadde enkelte ugnskede bieffekter som mange sma og en-manns bedrifter med begrenset
levedyktighet. Det er likevel fortsatt et fokus pa entreprengrskap, men na mere igjennom
undervisning og prosjekter. Virkemiddelapparatet er under omstrukturering, og gkt fokus pa a
rapportere ideer/patenter gjennom prosjekter hvor ofte industrien og internasjonale
samarbeidspartnere har spesielle retningslinjer for handtering av disse ser ut til i noen grad &
kunne forklare en nedadgaende trend. En avklaring mot virkemiddelapparatet omkring
kostnader ved forarbeid/sgk vedrgrende patentering og andre forretningsideer ville veert
nyttig, og vi vurderer fortlgpende incentivordninger som kan veere aktuelle. HiN forsgker a
tilrettelegge for en god behandling av forretningsideer, blant annet gjennom intern
organisering av administrative og juridiske ressurser i et prosjektstgttekontor.

Gjennomfgring av eksterne prosjekt i henhold til plan og budsjett:

Avdeling for teknologi planlegger & ha samtaler med de som starter opp nye prosjekt om a
sette opp gjennomtenkte budsjett. Gode budsjetter gir et godt utgangspunkt for en god
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gjennomfaring. I tillegg skal det innfgres rutine for at prosjektledere far tilsendt jevnlige
regnskapsrapporter hvert kvartal. Ulike prosjektstyringsverktey vurderes slik at dette kan
automatiseres i starre grad.

Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal utvikle og tilby flere desentraliserte og fleksible studier.

| KDs styringsparameter:

Fleksibel utdanning.

Hggskolen i Narvik har de siste arene utviklet og lagt til rette for flere kvalifiseringsordninger
og utdanningslap innenfor teknologi og ingenigrutdanning. Likevel gjenstar det mye arbeid
her. Nar det gjelder kvalifiseringsordninger ser vi fram til en evt. nasjonal avklaring
vedrgrende forkurs for ingenigr og maritime utdanninger, bade nar det gjelder innhold og
omfang. HiN gnsker ogsa a kunne tilrettelegge for ingenigrutdanning i samarbeid med
industrien, hvor industrien i starre grad er behjelpelig med kvalifisering av kandidater. Dette
kan for eksempel skje gjennom ekstra undervisning i lgpet av leerlingetiden, slik at
kandidatene oppnar bade fagbrev og spesiell studiekvalifisering.

Sivilingenigrutdanningen var er bygd opp pa basis av 3+2 modellen (Bologna-modellen), og
vi har kjert fagkonsentrert undervisning siden oppstarten i 1990. Dette gjer det ogsa mulig a
ta enkelt fag, eller hele studiet pa redusert fart samtidig som man er i fullt arbeid. En annen
fordel med «Narvik-modellen» for fagkonsentrert undervisning er mulighetene for a innleie
av fagekspertise fra andre institusjoner for a kjgre enkelt fag. Dette blir spesielt interessant i
forbindelse med gkt mobilitet, bade av faglarere og studenter, samt utviklingen av framtidige
«Joint Degrees».

3.2.4 Virksomhetsmal RESSURSDISPONERING

Virksomhetsmal 1:

Hagskolen skal organisere og drive sin faglige og administrative virksomhet profesjonelt,
kostnadseffektivt og samordnet.

KDs styringsparameter:

Langsiktig skonomisk planlegging

Hagskolen har stor oppmerksomhet pa a etablere bedre rutiner pa BOA-omradet. Dette er tatt
opp 1 eget mate med representanter fra KD.

En gjennomgang og revidering av retningslinjer, rutiner, hjelpedokumentasjoner osv. vil bli
gjort. Prosjektlederopplaering til de som er, og vil bli, involvert i prosjekter er under
planlegging. Videre skal Prosjektstattekontoret veere en sterkere faglig og informativ stette,
0g beslutningsledd, i prosessen frem til sgknader sendes fra hggskolen.
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For gvrig vil hagskolen i lgpet av mars maned i 2014 starte arbeidet med langtidsbudsijett,
arbeidet vil trolig paga i 2-3 maneder. Gjennom en slik prosess vil det vaere mulig a forbedre
planleggingen og styringen internt ved hggskolen.

| HiNs styringsparameter:

Systematisk HMS-arbeid
| samarbeid med bedriftshelsetjenesten utarbeides det arsplaner for aktiviteten.
Arbeidsmiljgutvalget har ogsa fastsatt arsplan for arbeidet.

Hagskolen har vedtatt nye funksjonsbeskrivelser som innebarer en delegasjon av personal- og
HMS-ansvar fra dekan til omradelederne. I den forbindelse vil hagskolen gi oppleering i
interne systemer og prosedyrer.

Hgagskolen har fatt investeringsmidler for a ruste opp laboratoriene pa teknologiavdelingen. |
den sammenheng er det viktig & ha HMS-fokus slik at prosedyrer og retningslinjer for bruk av
laboratoriene oppdateres eller utarbeides der det er snakk om nytt utstyr.

HiNs styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Sykefravear — egenmeldt Mal 0,3% | 0,3 0,3
Resultat | 0,4% | 0,3% | 0,35%

Sykefravear — legemeldt Mal 27% |3 3
Resultat | 46 % |2,2% | 2,55%

Hggskolen har fatt innarbeidet gode rutiner for oppfaelging av sykmeldte. Nar vi na far nye
mellomledere pa plass er det viktig at de far opplering i disse rutinene.

Virksomhetsmal 2:

Hagskolen skal sgrge for kompetanseutvikling, etablering og vedlikehold av robuste fagmiljg.

KDs Styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015

Andel kvinner i professorstillinger Mal 20 20 25
Resultat | 8,7 18,02 | 16,53

Andel kvinner i dosentstillinger Mal 0 100 100
Resultat | O 0 0

Andel midlertidig ansatte- Mal 3 3 3

Stattestillinger Resultat | 0 6,25 5,88

Andel midlertidig ansatte- Mal 16 5 5

saksbehandlerstillinger Resultat | 15,06 | 19,51 | 14,74

Andel midlertidig ansatte- Mal 12 10 8

forskning- og undervisning Resultat | 18,55 | 10,88 | 16,71

HiNs Styringsparametere 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015

Andel farstestillings-kompetente Mal 54 55 56
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arsverk (NOKUT-portal) Resultat | 53,9 | 53,2 |54,7

Andel professor- og dosentarsverk Mal 15 16 17
(NOKUT-portal) Resultat | 13,1 | 13,7 | 11,9

Andel midlertidig ansatte, Mal

administrative stillinger, HIN* Resultat | 21,8 | 25,06 | 23,3

Andel midlertidig ansatte, Mal 10 10
administrative stillinger, HiN. Resultat | 14,4 17,1 14,6

Korrigert for aremalstilsatte ledere*

*Midlertidig ansatte er svar pa krav i tilbakemeldingen etter etatsstyringsmetet.

Andel midlertidig ansatte i administrative stillinger, korrigert for aremalstilsatte ledere er
ikke ulik tallene for andel midlertidig ansatte i saksbehandlerstillinger (KDs
styringsparameter). Ved neste rapportering regner vi med at tallene gar ned, hgsten 2013 fikk
vi besatt en stilling i gkonomiseksjonen og aviklet en sekretaerstilling. Fra arsskiftet gikk en
prosjektleder over i fast stilling.

Blant de resterende midlertidige stillinger er blant annet stilling som konsulent, dvs. valgt
leder av studentparlamentet og en stilling som organisasjonskonsulent. Sistnevnte stilling
drgftes med studentsamskipnaden StudentiNord.

Andelen midlertidig ansatte i administrative stillinger er derved pa vei ned.

Sgknader om opprykk
Ved avdeling for teknologi rapporterer flere programomrader at de regner med sgknader om
opprykk i lgpet av 2013-14:
e Programomrade Elektromekaniske systemer har flere ansatte som sannsynligvis vil
rykke opp til professor i lgpet av 2013-2014.
e Programomrade Simuleringer/Data har ett professoropprykk og to doktorgrader
(opprykk til fgrsteamanuensis) under arbeid.
e Programomrade sykepleie har et professoropprykk under arbeid. Det kan ogsa komme
sgknader om opprykk til dosent og ferstelektor.

Kompetanseutvikling:
Gjennom medarbeidersamtaler kan lederne kartlegge behov for kompetanseutvikling.
Behovene ma vurderes i forhold til hggskolens budsjett og strategisk plan.

KDs styringsparameter:

Robuste fagmilje undervisnings- og forskerstillinger:

HiN’s ansatte har meget hgy kompetanse, relatert til vare studietilbud. Flere av vare ansatte
avlegger dessuten doktorgrader og disse utgjar en meget viktig rekrutteringskilde for HiN. Vi
har ogsa fokus pa a oppgradere vart personale pa alle niva, spesielt mot farstestillinger.

Avdeling for Teknologi er i sterk vekst, flere studenter fordelt pa flere utdanninger, pa nye

lokasjoner. Dette skaper en utfordrende situasjon da oppbemanningen tar tid og dessuten er
avhengig av en stabil og gkonomisk baerekraftig portefalje. Vare ansatte ma ofte strekke seg
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langt i etablererfasen far tilbudene blir tilstrekkelig drivverdige til a igangsette en
oppbemanning. Vi utfordres pa a matte vri pa emneinnhold for & matche vare ansattes
kompetanse. Avdelingen vil sgke a stabilisere bemanningen raskest mulig.

Enkelte omrader har en noe aldrende stab, og det er alltid en viss usikkerhet rundt hvor lenge
den enkelte kan tenke seg a sta i stillingen, i hel eller prosentvis andel.

Avdelingens omrader har identifisert enkelte kunnskaps/ressurs brister vedrarende egen
bemanning og kompetanse. Dette er noe avdelingen vil fglge opp.

Robuste fagmiljg knyttet til administrative funksjoner:

Det er et lederansvar a sikre at de administrative funksjonene til enhver tid er ivaretatt pa en
best mulig mate. Vi har i lgpet av de to siste arene bl.a. rekruttert ny gkonomisjef og
prosjektgkonom og det er i tillegg foretatt fast tilsetting av konsulent innenfor regnskap. Per
dato er alle sentrale stillinger i administrasjonen besatt med kompetent personale. Vi gnsker
imidlertid & bli mindre sarbare pa en del kritiske funksjoner, deriblant innenfor det
studieadministrative omradet, og pa utredningskapasitet. For 2014 legger gkonomien
begrensninger pa vare muligheter for gkt administrativ bemanning, men i var
langtidsbudsjettering vil robuste fagmiljg knyttet til administrative funksjoner veere hayt
prioritert.

3.3 Plan for tildelt bevilgning

Budsjettforslaget innebarer viderefaring av den vekststrategi som styret har lagt til grunn i
hagskolens strategiske plan. Budsjettet for 2014 har en budsjettramme pa omtrent 211
MNOK, hvilket er en gkning pa vel 6 MNOK i forhold til revidert budsjett 2013. Budsjettet
legger til grunn en kostnadsramme som er lik inntektsrammen, altsa et null-budsjett.

Budsjettprosessen har vaert gjennomfert ved at de ulike avdelinger og administrasjonen har
kommet med sine innspill til de behov man ser for 2014. Disse har sé blitt sasmmenstilt av
gkonomiseksjonen og holdt opp mot de tilgjengelige ressurser.

Budsjettforslaget innebarer en prioritering av undervisningsstillinger for & kunne handtere var
store studieportefalje.

Budsjettforslaget innebarer ogséa en gradvis overgang til prinsippet om at budsjettmidlene i

stgrst mulig grad allokeres dit hvor kostnadene genereres. Dette vil gi en starre forstaelse for
at behov for varer eller tjenester ma vurderes opp mot tilgjengelige ressurser
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HiN har fatt falgende tildeling i forelgpig tildelingsbrev for 2014 (tall i 1000 kr.):

Saldert budsjett 2013 177579
Kompensasjon for pris- og lennsjustering 6180
Konsekvensjusteringer -1000
Nye studieplasser 1950
Resultatbasert uttelling utdanningsinfensiver 998
Resultatbasert omfordeling forskningsintensiver 940
Budsjettforslag 2014 186 647

HiN er tildelt 60 studieplasser i St.prp. 1 i 2013. De nye studieplassene skal lokaliseres til

Campus Helgeland pa Mo og til Universitet i Nordland med 30 plasser hver.
Konsekvensjusteringer er knyttet til et engangstilskudd pa 1 MNOK i 2013 fra KD til

vitenskapelig utstyr for ingenigr- og teknologiutdanning.

Vedtatt budsjett 2014

Budsjett Rev.Bud
2014 Saar- KD- 2013
HiN Adm AT AHS Alta kostnader inntekt BOA HiN
Inntekter 210540 1955 1942 600 - 186 647 19 396 204 282
Lennskostnader 129 228 33556 77 6593 15970 3010 -1000 - 125 580
Driftskostnader 31601 13 806 4527 1073 849 5803 5543 30550
Reisekostnader og kurs 3793 1708 1550 415 120 - 3030
Husleie, el og varme 45918 45735 - 6 177 - - 45123

Eksterne prosjekter - - -9939 -914 - -3000 13853 -
Sum kostnader 7210540 94805 73831 16550 4156 1803 " 19396 | 204282
Resultat 0 0

Det er ikke planlagt med stgrre investeringer i 2014, ei heller bruk av Note 15 midler.

Innenfor driftsbudsjettet er det hensyntatt en internasjonal matematikk konferanse til varen
med 0,4 MNOK, oppgradering av sak- og arkivsystem til 0,5 MNOK og anskaffelse av en

skuremaskin til glassgangen med 0,2 MNOK

Ingenigrutdanningen i Bodg/Mo er midlertidig lagt inn under posten for Seerkostnader. Vil bli

fordelt pa riktig budsjettenhet etter nsermere avklaring.

Vedlegg 1 Skjema for studentkapasitet
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Utdanningsinstitusjon: Hegskolen i Narvik

Overordnede sparsmal, jf. plandelen av Rapport og planer (2013-2014) . Spor besvares kort.
1. Hvor mange studieplasser kan institusjonen gke med hgsten 2014, gitt 60/40 finansiering fra departementet, men innenfor dagens gvri,
Svar spersmal 1: Hogskolen i Narvik ser ikke mulighet for videre ekspansjon i 2014, vi har hatt 50% vekst i studenttallet de

siste tre 3r og @nsker & konsolidere, kvalitetssikre tilbudene og effektivisere driften.

2. Hvilke begrensende faktorer stdr institusjonen saerlig overfor som hindrer vekst (kan spesifiseres p& utdanningsprogram ved behov)?
Svar : al 2: Nye studiepl er ikke fullfi iert i f: Vi har kap fordringer knyttet til

L PP

£, Yo Yoy

laboratorier, undervisningsrom m. utstyr og p ell. R | for sykeg er et hinder for endring. Per i dag har vi
ikke tilgang pa flere praksisplasser.

3. Er det szerskilte studieprogram som institusjonen gnsker 3 prioritere spesielt av strategiske arsaker eller for 3 rendyrke en faglig profil:
Svar al 3: Hogskolen har isk ing pd dsprog for & rendyrke var faglige profil.

4. Er det sarskilte studieprogrammer som institusjonen gnsker & bygge ned eller avvikle av samme &rsaker? |
Svar spersmal 4: Hogskolen har per i dag ikke konkrete planer om nedbygging av studietilbud, men vi jobber kontinuerlig
med effektivisering av driften.

I I | |
Antall Antall Ca. antall
Helse- og sosialfag |Samlet 0 0| 0|
hvorav: |Medisin 0 0 0
Odontologi 0 0 0
Psykologi [ 0| 0
Farmasi 0 0 0
Barnevernpedagog 0| o] 0
Bioingenigr 0 0 0
Ergoterapeut 0 0| o]
Ernaring 0 0 0
Audiograf 0 0 0
Fysioterapi 0| 0| 0
Radiograf 0 0 0|
Reseptar 0 0 0|
Sosionom 0 0 0
Sykepleier 45 45 0O|Merknad 1
Vernepleier 0 0| 0
Dgvetolk 0 0 0
Tannpleier 0 0 0
Tannteknik 0 0 0
ABIOK 0 [ 0
Helsesgster 0 0 0
Jordmor 0| 0 0|
Eldreomsorg 0 0 0
Master 0 0 0|
(spesifisér studietilbud ved behov)
L=rerutdanning |Samlet 0 0| 0|
hvorav: |Integrert femarig larerutdanning 0 0| 0
Grunnskolelzrer - steg 1-7 0 0 0
Grunnskolelzerer - steg 5-10 0 0 0
Praktisk-pedagogisk utdanning 0 0 0
Tredrig faglzrerutdanning 0 0 0
Fgrskolelzrerutdanning 0 0 0
Yrkesfaglarerutdanning 0| 0| 0|
Toarig masterutdanning 0| 0| 0|
Ettarig barneh dagogikk 0 0| 0|
(spesifisér studietilbud ved behov)
Realfag og teknologiske fag |Saml 0| 0| 0|
hvorav: (spesifisér studietilbud ved behov)
Ingeniorfag, 3-&rig NOM 150 150 0
Ingeniorfag, 3-arig NOM 0 30 0|campus Bodg
Ingenigrfag, 3-drig NOM 0 30| 0[campus Mo i Rana
Ingenigrfag, 1-4rig NOM 25 25 0O|campua Alta
Ingenigrfag, 3-arig LOK 55 55 O[Tretermin og Y-vei
Ingenigrfag, nettstottet 100 100 0
Master, 5-rig 35 35 0
Master, 2—5rig LOK 120! 120 0
0 0 0
Andre fag |Samlet 0| 0| 0|
hvorav: (spesifisér studietilbud ved behov) 0 0 0
@konomi og administrasjon 25 25
Samfunnsfag 38 0 0[Merknad 2
593 615
Merknad
1) Begrenset antall praksisplasser
2) Hggskolen i Harstad har overtatt studieplassene til bachelor internasjonal beredskap fra hgsten 2014
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Vedlegg 2 Redegjgrelse for likestilling og mangfold

O,
Y

Hgagskolen i Narvik

2013

63



Innledning

Redegjgrelsen tar utgangspunkt i en rapport fra en arbeidsgruppe nedsatt av Universitets- og hegskoleradet: "Hvordan oppfylle
likestillingslovens aktivitets — og redegjorelsesplikt?” Arbeidsgruppen understreker behovet for a forenkle arbeidet med & utarbeide
likestillingsrapportene.

Mange av opplysningene som utgjar grunnlaget for likestillingsrapporteringen er registrert i personaldatasystemet SAP, men det ma gjares et
stort manuelt arbeid for & fa generert data som passer inn i kravene til likestillingsrapportering. Dette oppleves som et betydelig merarbeid. Vi
stiller ogsa sparsmal ved utvelgelsen av enkelte data og detaljeringsgrunnlaget, hvis hensikten med rapporteringen er a bidra til systematisk
arbeid for a sikre likestilling og mangfold.

Handlingsplan for likestilling og mangfold

Varen 2012 utarbeidet en arbeidsgruppe ved hagskolen i Narvik forslag til ny handlingsplan for likestilling og mangfold. Handlingsplanen ble
vedtatt i styresak 29/12.

Arbeidsmiljgutvalget ved HiN har tilsynsansvar for likestillingsarbeidet. Arsrapport for likestillingsarbeid sendes derfor farst til AMU for
godkjenning fer den gar til hagskolestyret.

Handlingsplan for likestilling og mangfold er hoveddokumentet for likestillings- og antidiskrimineringsarbeidet ved Hggskolen i Narvik. Planen
tar utgangspunkt i hagskolens strategiske plan for perioden 2012-2015.

Hagskolen skal arbeide for likestilling blant tilsatte og studenter bl.a. gjennom bedre kjgnnsbalanse og sterre kulturelt mangfold. Likestilling
handler om kvalitet og grunnleggende menneskerettigheter og det handler om legitimitet i samfunnet. Et sentralt personalpolitisk mal i staten er &
sikre at den statlige arbeidsstyrken gjenspeiler mangfoldet i befolkningen.

Planen er satt opp med overordnede mal / hovedutfordringer for HiN og del-planer innenfor omradene:

1. kjgnn
2. mangfold
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Hggskolen skal utarbeide arsberetning om likestilling og mangfold. I arsberetningen skal hggskolen redegjgre for tiltak som er iverksatt og tiltak
som planlegges iverksatt for a fremme lovens formal. For & oppfylle likestillingslovens krav ma likestillingsredegjgrelsen inneholde fglgende
oversikter (se vedlagte tabeller):

e Kjannsfordeling i virksomheten totalt, samt pa enhets- og stillingsniva

e Kjannsfordelt statistikk over lgnnsforhold pa enhets- og stillingsniva, samt gjennomsnittslgnn for kvinner og menn i virksomheten totalt.
o Kjonnsdelt statistikk over arbeidstid (heltid/deltid)

e Kjannsdelt statistikk over permisjonsuttak, sa som foreldrepermisjon, sykefraver og fravaer grunnet sykt barn.

e Kjonnsdelt statistikk ved personalpolitiske satsinger, for eksempel seniorpolitiske tiltak og kompetansetiltak.

Mal
Hggskolen i Narvik har som mal & ha god kjgnnsbalanse, sikre mangfold pa alle nivaer i organisasjonen og unnga diskriminering av noe slag.
Hggskolen skal ha tiltak som sikrer likestilling og likeverd og gode og rettferdige arbeidsvilkar.

o Likestilling skal vaere integrert i HiN’s virksomhet pé alle enheter
e Bevisstheten, kunnskapen og holdninger om likestilling og mangfold skal styrkes.

Kjgnnsfordelingen ved Hagskolen i Narvik, endringer fra 2012 til 2013.

| ansattgruppen er kvinneandelen redusert med 0,3 % fra 2012 til 2013. Det er en reduksjon i alle stillingsgrupper, med unntak av en liten gkning
i andel kvinner i farsteamanuensisstillinger. Basert pa hggskolens starrelse kan sma endringer i personalgruppen gi store utslag i prosenttall. Det
er verdt & merke seg at andelen kvinnelige stipendiater er redusert fra 26,7 % til 18,2 % pa to ar. Vi har et stykke vei & ga dersom vi skal na
malene innen 2015.

Hggskolen har fortsatt en ganske klar kjgnnsdeling i personalet, men det er fokus pa rekruttering av kvinner til realfag og til hgyere akademiske

stillinger. Det kan vaere behov for a se pa rekrutteringen av menn til administrative stillinger og stillinger innenfor helsefagene for a fa en jevnere
kjgnnsbalanse ogsa der.
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Andelen kvinnelige studenter ved Avdeling for teknologi har gétt noe ned fra 2012 til 13. Andelen mannlige studenter ved Avdeling for helse og

samfunn har igjen en gkning, dette er i hovedsak knyttet til Bachelor i internasjonal beredskap, hvor det er overvekt av menn. | 2013 tok vi opp
tredje arskull ved denne utdanningen.

Mangfold ved Hggskolen i Narvik

Antall utenlandske studenter er gkt fra 222 i 2012 til 247 i 2013. Sterstedelen er knyttet til masterutdanningene, men det er ogsa en gkning i
bachelor og forkurs.

Hagskolen har ogsa en relativt stor andel utenlandske ansatte, med ulik nasjonalitet.
Av 70 stillingssgkere i 2013 har 7,1 % oppgitt a ha innvandrerbakgrunn. Dette tallet kommenteres senere i rapporten.

Gjennomsnittslgnn 2013

Det er ikke de store endringene i lennsfordelingen ved hggskolen fra 2012 til 2013. Dette har blant annet sammenheng med at det ikke var lokale
lennsforhandlinger hgsten 2013.
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Tiltaksrapportering basert pa hggskolens handlingsplan
Delplan 1: Kjgnn (rede tall viser gkning og bla reduksjon)

Mal for perioden 2012-15: Tall for 2011: | Tall for 2012 | Tall for 2013
40% av de ansatte ved HiN er kvinner 36,9% 37,5% 37,2 %

20% av professorene er kvinner 8,7% 18% 16,53 %
30% av fgrsteamanuensene er kvinner 22,5% 23,7% 23,9 %

30% av farstelektorene er kvinner 21,7% 16,9% 14,0 %

35% av stipendiatene er kvinner 26,7% 21,4% 18,2 %

30% av studentene ved AT er kvinner 24,5% 25,2% 23,1 %

25% av studentene ved AHS er menn 17, 7% 31,2% 32,0 %

20% av studentene er utenlandske 15% 16,1% 15,6 %

Ansatte Tiltak

Rapportering 2013

Implementere likestilling

1.

2.

3.

Likestilling og mangfold skal integreres i hagskolens
lederutvikling.

Mal og tiltak for likestilling skal vere en integrert del av

hagskolens og avdelingenes arsplaner.
Det settes av gremerkede strategiske midler til
likestillingstiltak

1.

3.

1 2013 har vi pravd a legge til rette for og motivere
kvinnelige ansatte til & ta lederansvar. Videre har vi
bevisst motivert vare kvinnelige ansatte i
farstestillinger til & kvalifisere seg til toppstillinger
og pata seg oppgaver innenfor forskningsledelse. Vi
forventer a se resultatene av dette arbeidet i 2014. Vi
forventer blant annet 2 kvinnelige professoropprykk i
2014.Det vil veere en bevisst satsing a legge til rette
for dette i 2014.

Avdelingene og seksjonene har utarbeidet
handlingsplaner for strategiperioden 2012-2015.
Flere av seksjonene, Avdeling for helse og samfunn
og tre av programomradene ved Avdeling for
teknologi har konkrete mal og tiltak for likestilling
med i sine respektive handlingsplaner.

For budsjettaret 2013 satte hggskolen av 200.000 kr
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til likestillingstiltak. | forbindelse med
budsjettrevisjonen blei denne posten redusert til
100 000 kr i 2013.

Rekruttering

1.

2.

0]

Stillingsutlysninger skal utformes bredt og pa en mate som gjer
det attraktivt for det underrepresenterte kjgnn a sgke.

Hvis det ene kjgnn er klart underrepresentert innen den aktuelle
stillingskategori pa vedkommende fagomrade, oppfordres de
som er av dette kjagnn til a sgke, og det anvendes moderat
kjennskvotering® ved tilsetting, jf UH-loven § 6-3 og
Hovedavtalen.

Rekruttering av kvinner til vitenskapelige ferste- og
toppstillinger skal vaere en prioritert oppgave ved avdelingene.
Ved programomrader med serlig lav kvinneandel i hgyere
fagstillinger, skal det vurderes a innfare tiltak i form av
gremerkede stipendiatstillinger eller ansettelse som professor
pa kvalifiseringsvilkar.

For alle faggrupper/stillingsgrupper ma det foretas en
gjennomgang i forhold til likestilling og fremtidig rekruttering.
Samarbeid med lokalt naringsliv for a ivareta
«ledsagerproblematikk».

HiN ma sette av strategiske midler til sarskilte
rekrutteringstiltak

. Seerskilte rekrutteringstiltak ved

Avdeling for teknologi:
- @kning av kvinneandelen ved ledig professorat

109 2:

Hagskolen har en standardmal for utlysning av stillinger.
Her oppgis det at hagskolen praktiserer likestilling i samsvar
med regelverket. | hgyere stillinger hvor det er szrlig
vanskelig a rekruttere fagpersonale ber hggskolen vurdere a
tilby kvalifiseringsordninger, gjerne knyttet opp mot det
underrepresenterte kjann.

3

| 2013 har det veert fa stillingsutlysninger og hagskolen har
kun tilsatt i 5 undervisnings-, forsknings og
formidlingsstillinger.

Avdeling for helse og samfunn har forsgkt a rekruttere
professor, men fikk ingen kvalifiserte sgkere. |1 2013 tilsatte
vi derfor en kvinnelig farsteamanuensis pa
kvalifiseringsvilkar.

4

Andelen kvinner i stipendiatstillinger gikk ned i 2013. Dette
bar hagskolen ha fokus pa ved utlysning av nye
stipendiatstillinger. Dessverre er det fortsatt slik at vi
generelt far flest menn som sgkere til stillinger ved AT og
flest kvinner ved AHS. Ved AHS har vi kun én stipendiat
igjen ved utgangen av 2013 og hun er ferdig med
stipendiatperioden varen 2014.

! Moderat kvotering er & prioritere en sgker fra en underrepresentert gruppe der to sgkere er tilnermet like godt kvalifisert. Kvotering av menn er bare tillatt i arbeid som
innebarer omsorg for og undervisning av barn, jf forskrift om seerbehandling av menn § 2. Radikal kvotering er forbudt med ett unntak. | staten er det tillatt med radikal

kvotering av kvalifisert sgker som oppgir & veere yrkeshemmet, se forskrift om tjenestemannsloven § 9.
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- Rekruttere kvinnelige professor Il/fgrsteamanuensis som mentor i
ingenigrfag

- Rekruttere kvinner i stipendiatstillinger

- Rekruttere kvinner pa mellomlederniva

- @ke andelen kvinner i forsknings- og undervisningsstillinger

Avdeling for helse- og sosialfag:
- @ke andel kvinnelige professorer / farstestillinger
- @ke andelen menn i forsknings- og undervisningsstillinger

Administrasjonen
- @ke andel av menn i stillingskategorier med flest kvinner
- Rekruttere kvinner pa mellomlederniva

5

Hagskolen hadde en malsetting om a starte arbeidet med
kompetanseutviklingsplaner i 2013. Oppstart av dette
arbeidet er forskjevet til 2014. Bakgrunnen for utsettelsen er
arbeid med nye funksjonsbeskrivelser og delegering av
personal- og gkonomiansvar fra dekaner til fag- og
programomradeledere. Funksjonsbeskrivelsene var ferdig i
starten pa 2014. Arbeidet med kompetanseutviklingsplaner
starter med gjennomfgring av medarbeidersamtaler og ma
ses i sammenheng med behovet for framtidig rekruttering.

6

Hagskolen har veert i kontakt med Narvik Regionens
Neringsforening(NRNF), Narvik kommune og
Universitetssykehuset i Nord Norge (UNN) Narvik i forhold
til ledsagerproblematikk. Kommunen er inne i en periode
med gkning i arbeidsledighet som faglge av nedlegging av
flere arbeidsplasser. Ledsagerproblematikk kan derfor bli en
utfordring i den aktuelle situasjonen til kommunen. Men alle
instanser er enige om & samarbeide rundt
ledsagerproblematikken og ser pa samarbeidet som en felles
mulighet til & rekruttere dyktige fagfolk til Narvikregionen.
7

| 2013 ble det satt av til sammen 100.000 kr til likestilling og
mangfolds tiltak. Disse midlene blei ikke benyttet til
serskilte rekrutteringstiltak. Dette er noe vi gnsker a ha
starre fokus pa i 2014 ref. handlingsplan for likestilling og
mangfold.

Kompetanseutvikling i et Kjgnnsperspektiv:
1. Mulighet for kompetanseutvikling inngar i
medarbeidersamtaler

1
Hggskolen har mal for gjennomfgring av
medarbeidersamtaler. Her er det egne spgrsmal knyttet til
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2. Det settes inn tiltak for kompetanseheving for jevnere

kjgnnsbalanse innen FoU, f.eks. startpakker for kvinner i
vitenskapelige stillinger pA mannsdominerte omrader
(tilsvarende for menn der de er underrepresentert). Startpakken
kan f.eks omfatte opplering i forskningsledelse eller tildeling
av kvalifiseringsstipend. Stipendet tildeles etter sgknad til
farsteamanuenser med det formalet a kvalifisere seg for
professorstilling. Stipendet brukes hovedsakelig til frikjop av
undervisning og ferdigstilling av publikasjoner

3. Etablere mentorordning for det underrepresenterte kjgnn
4. Etablere FoU-nettverk for kvinner

personlig utvikling / framtidsplaner. Hagskolen skal i 2014
starte arbeidet med kompetanseutviklingsplaner.

2.

Hagskolen har ikke laget retningslinjer for hvordan de
100.000 som er satt av til likestillingstiltak skal benyttes.
Her bar det gjares et arbeid i 2014 med a definere ulike
ordninger og hvilke prosesser som skal ga forut for tildeling
av midler. 1 2013 har midlene gatt til tilflytterprogram, samt
forberedelse til Kif- konferansen. Hagskolen i Narvik skal i
2014 veere arranggr av nettverkskonferansen for likestilling.
Det har gatt med mye tid til forberedelser og planlegging i
2013. HiN har hatt to deltakere pa kurs i likestillingsarbeid i
2013.

3. Under utvikling pa avdelingen.

4. Ved AHS er det etablert et flerfaglig FoU samarbeid med
Hagskolen i Harstad.

Lgnn
Ga gjennom lgnnsstatistikk og iverksette tiltak for utjevning. Det skal
veere lik lgnn/stillingskode for likt arbeid med lik kompetanse

Det blei i 2013 ikke gjennomfart lokalelgnnsforhandlinger,
dermed blei det heller ikke tatt en gjennomgang av lokal

lannspolitikk som planlagt.

Gjennomgang av lokal lgnnspolitikk utsettes derfor til 2014.

| den forbindelse skal vi ha en gjennomgang av vedlagte

Ignnsstatistikk og se om det er skjevheter som ma rettes opp.

Vi ma ogsa se pa lgnnsnivaet for nytilsatte opp mot ansatte
som har veert ved hggskolen over tid. Innenfor enkelte
stillingskategorier har vi problemer med rekruttering, dette
driver lgnnsnivaet opp, med fare for at det blir et sprik
mellom nyansatte og ”gamle” ansatte.

Rapportering
1. Hegskolen i Narvik skal fore statistikk slik at

rapporteringskravene som er beskrevet av likestillings- og
diskrimineringsombudet blir ivaretatt

log?2

Malen for rapportering er basert pa rapport fra
arbeidsgruppen nedsatt av Universitets- og hagskoleradet,
samt hggskolens handlingsplan for likestilling og mangfold.
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Tallmaterialet skal gjennomgas arlig for & unnga
diskriminering.

Resultat skal innga i arsrapport som sendes til AMU for
godkjenning far den gar til hagskolestyret.

3

Rapporten skal behandles av AMU fgr den behandles av
hggskolestyret.

Utdanning og studenter Tiltak

Rekruttering
Der det er stor skjevhet i kjgnnsfordelingen skal markedsfgring og
profilering av utdanningene innrettes mot det underrepresenterte

kjgnn.

Gi veiledning og informasjon om utdanningene til radgivere pa
ungdomsskoletrinnet og videregaende skole for a styrke
rekruttering av det underrepresenterte kjgnn.

Bruke rekrutteringsmateriell som viser rollemodeller for det
underrepresenterte kjann, eks. video, brosjyrer,
nettpresentasjon

Viderefgre innsats pa Avdeling for teknologi (AT) for a fa flere
kvinnelige studenter, eks. Momentnettverket.

Arrangere en jentedag hvor jenter fra videregdende skole
kommer til HiN for & oppleve hvordan det er & studere
teknologi.

Rekruttere flere menn til helse- og sosialutdanningene. Eks. &
profilere yrkene med andre verdier enn Ignn.

Arrangere guttedag hvor gutter fra videregaende skole kommer
til HiN for & oppleve hvordan det er a studere helsefag
Stimulere kvinnelige bachelorstudenter til & ta master- og
doktorgrad innen ingenigrfagene ved & opprette nettverk av
mentorer og studenter.

Tiltak gjennomfert i 2013:

1.

Eget tiltak i markedsplanen for rekruttering av
kvinner for & imgtekomme markedsmalet om minst
40% kvinner pa teknologiske studier:

HiN sitter i styringsgruppen for “kvinnelig nettverk”
i regi av Narvikregionens Neringsforening,
http://nrnf.no/kvinnenettverk

Kartlegging av hva som skal til for at kvinner skal bli
boende i regionen og/eller flytte til regionen,
Etablere “lokkepakken” — her inngar traineeordning —
her har vi sgkt fylket om midler til forprosjekt.
Kommer ogsa til & seke midler flere steder. |
lokkepakken inngar ogsa trivsel og helse,
nettverksbygging, utdanning m.m.

Vurderer egen kampanje for kvinner som en del av
prosjektet - dette er i en startfase og handlingsplanen
blir satt nar kartleggingen er gjort

Bevisst bruk av intervjuobjekter og bilder i
markedsmateriell. Som eksempel sa skal det veere
like mange intervjuobjekter av kvinner som av menn
i studiekatalogen. Bilder skal appellere bade til
kvinner og menn. Dette etterkommer vi ogsa pa vare
websider, sosiale medier etc.

Knyttet til oss informanter av begge kjgnn og sikre at
disse er gode ambassadgrer for oss i forbindelse med
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http://nrnf.no/kvinnenettverk

messedeltagelse og presentasjon pa videregaende
skoler i regionen

Fremheve forskning og prosjekter av det
underrepresenterte kjgnn for begge avdelingene
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Handlingsplan for likestilling og mangfold

Delplan 2: Mangfold

Mange mennesker mater ekstra utfordringer i arbeidslivet. Noen pa grunn av sitt kjgnn, andre pa grunn av etnisk bakgrunn, religion, alder,
funksjonsevne. Haggskolen i Narvik skal ha en arbeidskultur som skal vere preget av respekt for at vi er ulike. | planen settes det inn tiltak for a

fremme likeverd og & unnga diskriminering.

Ansatte: Tiltak

Rapportering 2013

Likestilling og mangfold
Tiltak for a fremme likestilling og mangfold skal innga i
hggskolens og avdelingenes/seksjonens handlingsplan.

Avdelingene og seksjonene har utarbeidet handlingsplaner for
strategiperioden 2013-2015. Flere av seksjonene, Avdeling for
helse og samfunn og tre av programomradene ved Avdeling for

teknologi har konkrete mal og tiltak for likestilling med i sine
respektive handlingsplaner. Det arbeides med & fa integrert
problemstillinger knyttet til mangfold i handlingsplanene.

1. Malen for stillingsutlysninger har ikke med oppfordring til

Rekruttering
kandidater med innvandrerbakgrunn om & sgke. Dette ma

1. HiN skal oppfordre kandidater med innvandrerbakgrunn?

til & spke® tas med i forbindelse med revisjon av utlysningsmalene i
2014.
2. Hagskolen er palagt a kalle inn minst en kvalifisert 2. Dersom sakkyndig utvalg eller seksjonsleder finner sgkere
person med ikke-vestlig bakgrunn til intervju, jf kvalifisert til stilling, kalles personer med ikke-vestlig
regelverk. bakgrunn inn til intervju i henhold til regelverket. I mange

stillinger er det en forutsetning at vedkommende behersker

2 Innvandrerbefolkningen bestar av personer med to utenlandskfgdte foreldre. Det skilles mellom de som selv er innvandret (fgdt i utlandet), og de som er fgdt i Norge av to
utenlandskfgdte foreldre. Den farste gruppen kalles innvandrere, den andre gruppen etterkommere (Arbeids og inkluderingsdepartementet: Handlingsplan for integrering og

inkludering av innvandrerbefolkningen og mal for inkludering).
¥ Ved utlysning av stillinger tas det med i utlysningsteksten at «Den statlige arbeidsstyrken skal i starst mulig grad gjenspeile mangfoldet i befolkningen. Det er derfor et
personalpolitisk mal & oppna et balansert alders- og kjgnnssammensetning og rekruttere personer med innvandrerbakgrunn. Personer med innvandrerbakgrunn oppfordres

til & seke stillingen».
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norsk som arbeidssprak. | 2013 oppgir 7,1% av sgkerne at
de har innvandrerbakgrunn (sgkeportalen registrerer ikke
spesifikt ”ikke-vestlig” bakgrunn). Vi registrerer imidlertid

3. Kvalifiserte sgkere som oppgir a vaere funksjonshemmet/ at det er mange av vare utenlandske sgkere som lar
yrkeshemmet og enten er eller blir uten arbeid kalles inn sparsmalet vedrgrende innvandrerbakgrunn sta apent.
til intervju, jf forskrift til Tjml §9.% Dette medfarer at det er en feilkilde i databasen var.

Sannsynligheten for at en god del flere av vare sgkere har
innvandrerbakgrunn bekreftes ved en manuell
gjennomgang av sgkerbunkene. Vi anslar at ca 30% av
sekerne til vare stillinger i 2013 har innvandrerbakgrunn
eller utenlandsk nasjonalitet..

3. 12013 oppga ingen sgkere a ha en funksjonshemming, og
ingen oppga heller & ha overtallighetsattest.

Kompetanseutvikling 2. Ordning med kollegaveileder er i 2013 innfart pa enkelte
1. Ansatte med innvandrerbakgrunn tilbys ordning med programomrader. Man har ogsa bevisst integrert
kollegaveileder. utenlandske ansatte i avdelingene ved 4 flyttet kontorer og
samlokalisere miljger.
2. Sette av midler til tiltak for tilrettelegging for ansatte 3. Det var i 2013 avsatt 50.000,- for tilrettelegging for ansatte
med nedsatt funksjonsevne. med nedsatt funksjonsevne. Det er avsatt samme sum i
budsjettet for 2014.
Utdanning og studenter: Tiltak: Rapportering 2013
Rekruttere og beholde
1. Legge til rette for mentorordning for studenter med 1. Vi har egen fadderordning for utenlandske studenter som
annen kulturell bakgrunn. har fungert bra i flere ar. (Denne er integrert i den ordinaere
2. Tilrettelegge for & beholde studenter med annen kulturell fadderordningen). Vi pragver & ha en fadder fra samme
bakgrunn, for eksempel eksamenskurs, miljgskapende nasjon og som minimum har veert student ved HiN i ett ar.

* Forskriften gir ogsa arbeidsgiver i offentlig sektor mulighet til 4 ansette en kvalifisert person som er funksjons- eller yrkeshemmet fremfor en bedre kvalifisert sgker. Det
forutsettes imidlertid at sgkeren tilfredsstiller kravene i kunngjgringsteksten.
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arbeid.

2.

Vi har en aktiv International Student union (ISU) ved HiN.
Vi har ogsa en aktiv kinesisk studentorganisasjon. Begge
organisasjonene samarbeider vi tett med og statter med et
gkonomisk bidrag. Fra og med 2013 er ISU underlagt
organisasjonskonsulenten og far derigjennom bedre
oppfalging og administrativ statte.

Vi har i 2013 tilrettelagt for og arrangert fglgende miljgskapende
aktiviteter:

Oppstartsuke med ulike sosiale aktiviteter

Skeytedag

Tur til Ishotellet i Jukkasjarvi, Sverige

Jevnlige informasjonsmater

Julemiddag og sosialt arrangement i romjulen
Eksamenskurs pa norsk. Her vil kun de utenlandske
studenter som snakker norsk ha mulighet til & delta.

Eget internasjonalt kontor som har kontakt med studentene
under hele studielgpet.

Tilbud om Norskkurs pa campus som gir 60 studiepoeng
for de som gnsker. Finnes ogsa eget utviklet norskkurs pa
nett.

Sosialradgiver med spesialkompetanse i internasjonal helse
0g god kjennskap til andre kulturer.

Felles tiltak ansatte/studenter:

Rapportering 2013

Rekruttere og beholde
1. Tilby felles norskkurs for studenter / ansatte fra utlandet.
2. Skilting og informasjonsmateriell pa engelsk

Legge til rette for “’stille rom”

1.

2.

| 2013 har vi gjennomfart et Norskkurs pa 30 timer for
studenter og ansatte.

Skilting pa engelsk er fortsatt for darlig, men er ikke
prioritert i budsjettsammenheng. Det jobbes for a fa dette
inn i revidert budsjett 2014, alternativt i budsjettet for

2015.
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Rapportskjema:

Kjgnnsbalanse totalt i institusjonen / underniva fordelt pa ulike stillingskategorier
Kjgnnsdelt statistikk over arbeidstid, heltid-deltid og fast-midlertidig

Kjgnnshalanse

Midlertidige stillinger

Deltidsstillinger

% % Totalt antall % % Totalt antall arsverk % % Totalt antall drsverk
Menn Kvinner arsverk Menn Kvinner midlertidige stillinger Menn Kvinner deltidsstillinger
Totalt i virksomheten | r 62,8 37,2 194,3 69 31 45,9 48,2 51,8 18,33
| fjor | 62,5 37,5 184,5 70,6 29,4 42,4 54,2 45,8 16,97
Toppledelse | ar 80 20 5 80 20 5 -
Eks. rektor, direktgr, dekaner | fior | 80 20 5 80 20 5 i
Mellomleder-stillinger | ar 58,8 41,2 17 - -
Soomisiee 1o (2 |as |1 - -
Saksbehandlere / | r 37,9 62,1 28,5 35,7 64,3 4,2 37 63 2,7
utrederstillinger
| fjor | 44,6 55,4 28,7 44,6 55,4 5,6 34,5 65,5 2,9
Kontorstillinger | r 100 1,0 100 1,0 - - -
| fjor 100 1,8 - 100 0,8 38,5 61,5 1,3
Drifts og | &r 16,8 83,2 11,9 0 100 0,5 - 100 1,87
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vedlikeholdspersonale

| fjor | 16,2 83,8 12,4 0 100 1,5 100 1,37
Bibliotekspersonale | &r 0 100 4 - -

I fjor |0 100 4 = -
Ingenigrer | &r 92,3 7,7 13 100 0 1 -

| fjor | 91,7 8,3 12 100 0 1 100 1,1
Undervisnings-forsknings- og | I ar 71,2 28,8 124 72,8 27,2 33,2 57 43 13,76
formidlings-stillinger totalt

| fjor | 71,7 28,3 111,7 77,2 22,8 26,5 64,6 35,4 12,7
Professorer | ar 83,5 16,5 12,1 100 0 1,8 100 0 2,9

| fjor | 82 18 111 100 0 0,8 97,6 2,4 4,1
Fgrsteamanuenser | ar 76,1 23,9 31,4 58,5 41,5 4,1 36,2 63,8 2,35

| fjor | 76,3 23,7 24,1 36,4 63,6 1,1 60 40 2,25
Farstelektorer | &r 86 14 14,3 100 0 1,2 100 1,3

| fjor | 83,1 16,9 11,8 100 0 0,2 100 0,8
Hagskolelektorer | &r 62,9 37,1 43,4 86 14 5 64 36 3,61

| fjor | 59,7 40,3 39,6 88,3 11,7 3 63,5 36,5 2,6
Hagskolelarere | &r 30 70 4,9 34,3 65,7 3,7 10 90 2,43

| fjor | 9,8 90,2 4,1 10,5 89,5 1,9 9,8 90,2 2,05
Stipendiat-stillinger | &r 81,8 18,2 11 81,8 18,2 11 -
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| fjor | 78,6 21,4 14 78,6 21,4 14 -
Forskerstillinger lar 50 50 2,4 50 50 24 50 50 0,4
| fjor | 94,1 59 3,4 94,1 5,9 34 50 50 0,4

Kjennsbalanse pa avdelingsniva fordelt pa ulike stillingskategorier

Avdeling for teknologi Kjgnnsbalanse Avdeling for helse og samfunn Kjgnnsbalanse
% % Totalt antall % % Totalt antall arsverk
Menn Kvinner arsverk Menn Kvinner
Totalt AT | &r 78,9 21,1 117,1 Totalt AHS | &r 32,7 67,3 22,5
| fjor | 78,6 21,4 107,5 | fjor 31.6 68.4 20.7
Administrative | &r 63,4 36,6 7.1 Administrative stillinger | &r 0 100 1,5
stillinger
| fjor | 68,8 31,2 8 | fjor 40 60 2,5
Undervisnings-, | &r 78,5 21,5 103 Undervisnings-, forsknings- | 1 ar 30,5 69,5 18,2
forsknings- og og formidlingsstillinger
formidlingsstillinger | fjor | 78,1 21,9 93,5 | fjor 30,5 69,5 18,2
Professorer | &r 72 18 11,1 Professorer I &r 100 0 1
| fjor | 72 18 111 I fjor 0
Farsteamanuenser | &r 85,9 14,1 24,1 Farsteamanuenser 1 &r 43,4 56,6 7,3
| fjor | 71,7 18,3 18,6 | fjor 57,8 42,2 55
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Avdeling for teknologi

Kjgnnshalanse

Avdeling for helse og samfunn

Kjgnnsbalanse

% % Totalt antall % % Totalt antall arsverk
Menn Kvinner arsverk Menn Kvinner
Farstelektorer | &r 91,7 8,3 12,1 Farstelektorer I &r 54,5 45,5 2,2
| fjor | 89,6 10,4 9,6 Ifjor | 545 455 2.2
Hagskolelektorer | &r 71,1 28,9 35,6 Hagskolelektorer lar 25,6 74,4 7,8
| fjor | 70 30 33,8 I ar 0 100 5,8
Hagskolelerere | &r 45,9 54,1 3,2 Hagskolelerere 1 ar 0 100 1,7
| fjor | 14,8 85,2 1,3 I fjor 7,3 92,7 2,8
Stipendiatstillinger | &r 90 10 10 Stipendiatstillinger I ar 0 100 1
| fjor | 83,3 16,7 12 I fjor 50 50 2
Forskerstillinger | &r 50 50 2,4 Forskerstillinger I ar -
| fjor | 94,1 5,9 3,4 | fjor -
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Kjgnnsbalanse fellesadministrasjon / stattestillinger for undervisning, forskning og formidling fordelt pa ulike

stillingskategorier

Fellesadministrasjonen

Kjgnnsbhalanse

Stettestillinger for

undervisning, forskning og

Kjennsbalanse

formidling
% % Totalt antall % % Totalt antall
Menn Kvinner arsverk Menn Kvinner | &rsverk
Totalt | &r 43 57 30,9 Totalt | &r 50 50 10
I fjor 46,1 53,9 31 | fjor 50 50 10
Lederstillinger I &r 100 0 2 Bibliotekstillinger | &r 0 100 4
I fjor 100 0 2 I fjor 0 100 4
Mellomlederstillinger | &r 66,7 33,3 4,5 Ingenigrstillinger | &r 83,3 16,7 6
I fjor 12,7 27,3 55 | fjor 83,3 16,7 6
Sakshehandler / utreder- I &r 35,5 64,5 23,4 | &r
stillinger
I fjor 38,2 61,8 21,7 I fjor
Kontorstillinger | &r 0 100 1 | &r
I fjor 0 100 1,8 | fjor
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Gjennomsnittslgnn (Iennstrinn) 2013 HIN

Stillingskategori HIN totalt Kvinner | Menn | Totalt
Undervisnings-, forsknings- og lar |65 67 66
formidlingsstillinger | fjor |65 67 66
Stattestillinger for undervisning, forskning | ar 59 57 58
og formidling | fjor |59 57 57
Drifts- og vedlikeholdsstillinger lar |37 52 39
| fjor | 38 52 41
Administrative stillinger lar |54 66 60
| fjor | 53 67 60
Totalt lar |58 65 62
| fjor | 58 66 63
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Gjennomsnittslgnn (Iennstrinn) 2013 Avdelingene

Stillingskategori Kvinner | Menn | Totalt [Stillingskategori Kvinner [Menn [Totalt
Avdeling for teknologi Avdeling for helse og
samfunn
Totalt | ar | 63 66 65 Totalt | ar 67 70 68
| fjor | 65 66 66 | fjor B4 68 65
Administrasjon | ar | 52 73 64 Administratsjon lar [74 - 74
o 1 L K O ettt A O O
Professor lar | 79 74 75 Professor lar 85 85
| fjor | 78 74 75 | fjor 0
Farsteamanuensis lar | 70 68 69 Farsteamanuensis lar [70 70 70
| fjor | 70 69 69 | fjor [70 70 70
Farstelektor lar |71 71 71 Forstelektor lar [70 68 68
| fjor | 71 70 70 | fjor [70 68 68
Hagskolelektor lar | 64 65 65 Hagskolelektor lar 67 66 67
| fjor | 63 66 65 | fjor 7 - 67
Hagskolelaerer | &r | 57 56 57 Hagskolelaerer lar B3 . 53
| fjor | 56 58 57 | fjor 0 - 50
Stipendiat lar |50 55 55 Stipendiat lar b7 - 57
| fjor | 51 52 52 | fjor B7 62 60
Forskerstillinger lar | 62 56 59 Forskerstillinger | ar 0
| fjor | 66 59 61 | fjor 0
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Uttak av foreldrepermisjoner, fravaer pga. syke barn og eget sykefravaer

Stillingskategori Foreldrepermisjon Fraveer pga. Sykefraveer Sykefraveer
syke barn Egenmeldt Legemeldt

Antall Antall Antall Fraveersprosent Antall Fraveersprosent

fraveersdager fraveersdager fraveersdager (andel av mulige fraveersdager (andel av mulige
dagsverk) dagsverk)

Kvinner | Menn Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn Kvinner | Menn Kvinner | Menn

Undervisnings-, forsknings- og | | ar 300 0 1 9,17 | 33 10 0,4 0,1 199 226 2,7 1,2
formidiingsstillinger Ifior |0 314 |15 152 |31 5 0,4 0 347 308 |45 17
Administrativt personale | &r 0 23 30,71 10,2 | 44 15 0,9 0,4 110 157 2,3 4,3
| fjor 222 60 24 8,4 30 11 0,7 0,3 36 69 0,8 1,8
Drifts- og teknisk | ar - - 7,71 2,0 11 34 0,3 0,8 213 166 5,9 4,1
personale/andre tilsatte fior |- : 12 S 18 |12 |04 |18 |40 |33 09
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Rapportering av doktorgrader og opprykk

Opprykk Kvinner Menn Totalt (N)
Antall %avN Antall %avN
Fra hggskolelarer til hagskolelektor I ar
I fjor 1(+1)* 100 2
Fra lektor til farstelektor I ar
I fjor 1 100 1
Fra lektor til farsteamanuensis I ar 3 100 3
I fjor 1 100 1
Fra forstelektor til farsteamanuensis I ar -
I fjor -
Fra forstelektor til dosent I ar -
I fjor -
Fra farsteamanuensis til professor I ar -
I fjor -
Avlagte doktorgrader I ar 3 100 3
(ansatte stipendiater / egne ansatte, HiN har I fjor 1 50 1 50 2

ikke doktorgradsrett)

* én avla eksamen i slutten av 2012, fikk vitnemal i 2013.
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"opprykk” i tekn./adm. stillinger (tilsetting i hgyere stillinger, stillings”opprykk” i Isnnsforhandlinger)

Opprykk / stillingsendring Kvinner Menn Totalt (N)
Antall % av N Antall % av N

”opprykk” til heyere stilling ar 0 0 0
?ﬁg?gﬁ;’;g"j'gfﬁ ﬂ':Z‘;‘e’Lgigﬂ'IL”n%er Ifjor | 1 farstekonsulent til radgiver 62,5 1 farstekonsulent til radgiver 375 8

til rad iverr)J 1 sekreteer til konsulent 1 radgiver til seniorradgiver

g ' 3 konsulenter til farstekonsulent 1 overingenigr til senioringenigr

“opprykk” til hayere stilling ar 0 0 0
gjennom tilsetting (“internt I fjor 0

opprykk™)
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Tabell for rapportering pa rekruttering.

Utlyste stillinger Ikke utlyste stillinger
Stillingskategori Antall sgkere Antall innkalt til Antall tilsatt Antall tilsatt
intervju
Fast Midlertidig Fast Midlertidig
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner [ Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn

Undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
Undervisnings-, | &r 7 33 3 7 1 4 0 1 11 10
forsknings og
formidlingsstillinger

| fjor | 23 74 2 14 2 8 1 2 4
8 stillinger 2013
21 stillinger 2012
Tekniske og administrative stillinger
Administrative | &r 19 11 6 4 1 1 0 0 1 2
stillinger -
2 stillinger 2013 | fjor | 71 35 18 3 4 4 1
6 stillinger 2012
Stattestillinger | ar
(Bibliotekarstillinger | fjor | O 14 5 2
Ingenigrstillinger)
0 stillinger 2013
2 stillinger 2012
Drifts- og vedlikeholds- | I ar
stillinger -
0 stillinger 2013 Ijor | 9 3 3 0 1 0 1
1 stilling 2012

Institusjonene ma selv vurdere hvordan det er hensiktsmessig a redegjare for rekruttering, men det anbefales at opplysningene som er satt opp i denne tabellen er med

i rapporteringen.
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Rapportering pa kompetanseutvikling og sentrale personalpolitiske satsninger - 2013

Tiltak Deltakere
Kvinner Menn Totalt
Kvalifiseringstiltak
- Forstelektor
- Masterprogram 1 fortsetter i 2014 1fortsetter i 2014 2

Lederutviklingstiltak

- Internt
lederutviklingsprogram

Andre kompetanseutviklingstiltak

Andre personalpolitiske tiltak

- seniorkurs

Ingen har vert pa seniorkurs i
2013.
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