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Generasjonskontrakten krever økt verdiskapingj ø p g

Netto overføringer etter alder i 2009 
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Norge er under middels på innovasjon i Europa



The Concept
DiaGenic's tests are based on the observation that the primary diseased part of the body is 
not the only part responding to a disease. The disease also causes unique responses in other 
parts of the body, including the circulatory system. This response can be detected by 
measuring the amount of RNA for selected genes in peripheral blood. 
DiaGenic's concept can be further developed for use in the diagnosis of many serious 
diseases. Based on commercial potential and medical needs DiaGenic's main focus has been 
on the development of products for the early diagnosis of Alzheimer's disease, breast cancer, 
MCI and also on Parkinson's disease. 



PCI is a technology for light‐directed drug delivery, used to enhance the effect of 
drugs by targeted illumination of the diseased areas of the body.
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Fremtidens næringsliv: Premisser
Kunnskapsbasert

KundedrevetMiljørobust

Globalt



Hva er kunnskapsbasert næringsliv?Hva er kunnskapsbasert næringsliv?
• Bedrifter som har en forskningsbasert basis (GE Imaging)
• Bedrifter som bruker forskningsbasert kunnskap til å 

utvikle overlegne prosesser (Statoil E&P)
B d ift t ikl k i li• Bedrifter som utvikler og kommersialiserer 
forretningsmodeller som dominerer markeder (IKEA)

• Bedrifter som utvikler og kommersialiserer• Bedrifter som utvikler og kommersialiserer 
kunnskapsbaserte produkter (Opera Software)

• Bedrifter som utvikler og kommersialisererBedrifter som utvikler og kommersialiserer 
kunnskapsbaserte tjenester (DNV)

• Bedrifter som utvikler og kommersialiserer g
nettverksvirksomhet (DnBNOR Markets)



”Best og dyrest”



”Eksport fra Fusa til Shanghai”



AAa”Sykdomsresistent lakserogn”AAaSykdomsresistent lakserogn



“R k t tikk”“Raskere matematikk”



”Fornybare finansmarkeder”Fornybare finansmarkeder



”K k l l ””Kunnskap og opplevelser”

NYDALEN



‘A race for attractiveness’A race for attractiveness
1 “Gjøre Norge til en attraktiv lokalisering for1. Gjøre Norge til en attraktiv lokalisering for 
globalt, kunnskapsbasert og miljørobust

i li ”næringsliv”
2. “Etablere et nytt begrepsapparat for å forstå
kunnskapbasert næringsliv”
3 “Legge grunnlaget for en ny kunnskapsbasert3. Legge grunnlaget for en ny kunnskapsbasert 
næringspolitikk”
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Et kunnskapsbasert Norge: Deltakerep g
• Næringslivets Hovedorganisasjon (NHO)

• Nærings‐ og handelsdepartementet (NHD)

• Landsorganisasjonen (LO)

• Innovasjon Norge

• Norges Forskningsråd (NFR)• Norges Forskningsråd (NFR)

• Olje‐ og energidepartementet (OED)

• Fiskeri‐ og kystdepartementet (FKD)

• Kunnskapsdepartementet (KD)

• Miljøverndepartementet (MD)

• SIVA• SIVA

• Abelia

• Norsk Industri

• Oljenæringens Landsforening (OLF)

• Finansnæringens Fellesorganisasjon (FNO)

• Norges Rederiforbund (NR)• Norges Rederiforbund (NR)

• Handels‐ og Servicenæringens Hovedorganisasjon (HSH)

• Byggenæringen



Et kunnskapsbasert Norge: 13 næringsstudierp g g
• Maritim
• Offshore olje og gass• Offshore, olje og gass
• Vannkraft/Fornybar
• Fiskeri/Havbruk
• IT/Software
• Telekom/Media
• Reiseliv/Opplevelser
• Finans/Kapital
• Materialtekn/Prosessindustri
• Helse/Biotek/Medtek
• Bygg/Anlegg/Eiendom• Bygg/Anlegg/Eiendom
• Handelsvirksomhet
• Kunnskapsbaserte tjenesteru s apsbase te tje este



Næringsliv som kunnskapsnavNæringsliv som kunnskapsnav 
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Et maritimt kunnskapsnav som kombinerer 
teknologi og forretningteknologi og forretning
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A Global Maritime Knowledge Hub shall propel the
Singapore Maritime Cluster

PORTPORT
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Nødvendig å styrke kunnskapstriangletNødvendig å styrke kunnskapstrianglet

F k iForskning

InnovasjonUtdanning



Vi trenger tre typer kunnskapVi trenger tre typer kunnskap 

F k i b t k k (t k l i)•Forskningsbasert kunnskap (teknologi)

•Kommersiell kunnskap•Kommersiell kunnskap

(forretningsmodeller)( g )

•Erfaringskunnskap (‘learning‐by‐doing’)



Tre typer aktører har nøkkelrollerTre typer aktører har nøkkelroller

F k i t ikli kt•Forsknings‐ og utviklingsaktører

•Kunnskapsbasert tjenesteyting•Kunnskapsbasert tjenesteyting

•Venturekapital og kompetent eierskapVenturekapital og kompetent eierskap



Nødvendig å styrke kapitaltriangletNødvendig å styrke kapitaltrianglet

V t k it lVenturekapital

BørskapitalIndustriell 
kapital







Norge investerer i eiendom i Regent Streetg g



Eksempler på global kunnskapsnav
(‘global knowledge hubs’)

•Boston (Life sciences)•Boston (Life sciences)

•Silicon Valley (IT & venture)•Silicon Valley (IT & venture)

•Houston (Olje & gass)Houston (Olje & gass)





Distribution of Scientific Clusters 
Main Component BostonMain Component, Boston 
Inventors 1976-2002

Color Legend 

Reds: University (21%)All other 
l Bi t h (38%)Li htcolors: Biotech (38%)Light 

Grey: PRO (26%)Black: Cross-
sector (16%)



PRO

DBF

VC

SSS

HCO

PHARLegend
PRO    Public Research organizations
VC       Venture Capital
DBF     Dedicated Biotech Firms
PHAR  Pharmaceutical industry
HCO H lth i ti

REG

IFCHCO    Health care organizations
SSS     Specialized supporting services
IFC      Institutions for collaboration
REG    Regulatory regime





Oslo Cancer ClusterOslo Cancer Cluster

• “

”Solving the cancer 
puzzle”



Global knowledge hubg
operasjonaliseres ved hjelp av 

smaragdmodellen

The Emerald ModelThe Emerald Model



The Emerald Model



1. Bygge kunnskapsallmenningen

Educational
Attractiveness

Ownership 
Attractiveness



The global knowledge hub index

Educational 
Attractiveness

Ownership 
Attractiveness



2. Skape kunnskapsdynamikk

Knowledge
Educational 
Attractiveness

Ownership 
Attractiveness

Knowledge
dynamics





”Det begynte med forskning vedDet begynte med forskning ved 
Radiumhospitalet”

Affecting only diseased cells and preserving healthy tissue



Technology

The Lipid Vector Technology (LVT) arose from extensive highly innovative research 
carried out over more than a decade at Norsk Hydro. 
Lipid Vector Technology is the chemical linking of specific lipids (Lipid Vectors) to 
selected pharmaceutical agents (parent drugs). The new molecule thus created is a 
'New Chemical Entity', or NCE protected by a composition of matter patent.
A large number of the Company's NCEs covering a wide range of therapeutic areas 
have in model systems demonstrated enhanced biological performance over the 
parent drug. Clavis Pharma has shown that a variety of drug characteristics can be 
improved by linking lipids to a drug.



Development of Alpharadin® is most advanced as a treatment for bone metastases 
resulting from castration‐resistant prostate cancer (CRPC). 
In phase II studies, Alpharadin® demonstrated strong evidence that it can prolong 
patient survival times, improve quality of life and offer a benign safety profile. 



Biotek er en liten næring i NorgeBiotek er en liten næring i Norge
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Biotek har relativt lav verdiskaping
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Helse og biotek har middels forskningsproduktivitet



Biotek (diagnostikk) har en fallende andel med
høyere naturvitenskapelig utdanning øy p g g





Olje og gass er den store verdiskapingsnærinegen
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Olj i d i d i k kOlje og gassindustrien dominerer norsk eksport

8 %

46 %

46 %

Oil and gas: Suppliers All other industries Oil and gas: Raw material



A b id l i l d i d iArbeidsplassene er i leverandørindustrien
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Verdiskapingen per ansatt er meget høyVerdiskapingen per ansatt er meget høy
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Ingeniørandelen i oljesektoren går ned 

2002 2008



Utdanningsattraktiviteten for olje og gass er svakt g j g g
stigende, men doktorgradene blir færre



Forskningsproduktiviteten i olje og gass er høy
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I j i lj k h

35 %

Innovasjonen i olje og gassektoren er høy
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Improved 
recovery

Major technological breakthroughs related 
t i d il th NCSrecovery

Subsea
processing

Riserless
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to improved oil recovery on the NCS
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Den norske olje ogDen norske olje‐ og 
gassnæringen oppfyllergassnæringen oppfyller 
omtrent alle kravene til å være 
et globalt kunnskapsnav

Global knowledge hub



Cluster linkages within the Norwegian offshore oil industry



Oil and gas industry is closely connected to other industries



Den store ressurs-
transformasjonenj



Olje og
gassressurser



kwww.ekn.no


