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Hva jeg skal fortelle om

• Litt fra historien – hva har forskning skapt ved NTNU 
og SINTEFog SINTEF

• Noen konkrete eksmpler
• Ett eksempel fra dagens forskningsportefølje• Ett eksempel fra dagens forskningsportefølje
• Noen tanker om hva som trengs for å lykkes med 

forskningsbasert innovasjon også i framtidaforskningsbasert innovasjon også i framtida
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Development of new businesses 
emerging from NTNU & SINTEF

’70s ’80s ’90s ’00s

•In the 1980s there were only a few new 
businesses each year

•Number of technology-based new business in 
Trondheim has increased significantly since 
1997

70s                   80s                    90s                  00s

y
•The speed of new establishments increased by 
an average of 300% in the 1990s
•Stable rate of new establishments (between 15-
25 annually) for the past 12 years (average 18 3

1997
•The first wave in the 1980s subsided rapidly
•The second wave seems to be more stable.
•3700 employed, 

25 annually) for the past 12 years (average 18.3 
a year)

7600 MNOK turnover



4

The world acquires technology in Trondheim
2010: PointCarbon (2000) acquired by Thomson 

Reuters for NOK 1100 million.

2008: FAST (1997) acquired by Microsoft2008: FAST (1997) acquired by Microsoft 
for NOK 6600 million.

2008: TrollTech (1994) acquired by Nokia 008 o ec ( 99 ) acqu ed by o a
for NOK 850 million.

2007: Nacre (1994) acquired by Bacou-Dalloz
for NOK 840 million.

2006: Falanx (2001) acquired by ARM 
for NOK 170 millionfor NOK 170 million.

2005: ChipCon (1999) acquired by TI 
for NOK 1360 million.for NOK 1360 million.

2002: Atmel Norway with annual turnover of
more than NOK 180 million.
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Atmel Norway ASy
• Hovedprodukt: AVR mikrokontrollere
• Etablert i 1996 med basis i to diplomoppgaver innen 

mikroelektronikk
• Introduserte 32-bits mikrokontroller i 2006 bl.a. basert 

på doktorgradsarbeid innen mikroelektronikk
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Atmel Norway ASy
• Hovedprodukt: AVR mikrokontrollere
• Etablert i 1996 med basis i to diplomoppgaver innen 

mikroelektronikk
• Introduserte 32-bits mikrokontroller i 2006 bl.a. basert 

på doktorgradsarbeid innen mikroelektronikk
• Nylig suksess med maXTouch berøringsskjerm der 

kandidat med doktorgrad i ”Capacitive Sensor 
Interface Circuits” sitter sentralt i designgruppenInterface Circuits  sitter sentralt i designgruppen

• 170 ansatte i Norge – og vokser
• Omsetning første halvår 2010: 350 millioner dollar• Omsetning første halvår 2010: 350 millioner dollar
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Nordic Semiconductor AS
• Etablert ut fra forskningsmiljøet ved NTH og

Sintef i 1983
• Stor suksess med mikrobrikker innen laveffekt trådløs 

k ik jkommunikasjon
• Omlag 120 ansatte, deriblant 8 med ph.d. innen 

mikroelektronikk (ukjent antall med master)mikroelektronikk (ukjent antall med master)
• Tett forskningssamarbeid
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GE Vingmed Ultrasoundg
• Utvikling, design og produksjon av ultralydmaskiner
• Resultat av forskning som startet på 1970-tallet
• I dag: Avansert 3D/4D ultralydmaskiner
• Enkle håndholdte apparater• Enkle håndholdte apparater

Time Magazine:Time Magazine:
The 50 Best Inventions of 2009
(Nummer 14)

• Ph d -stipendiat har utviklet forsterkningskontroll til• Ph.d.-stipendiat har utviklet forsterkningskontroll til 
lavstøyforsterker som inngår her
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Dette var noen glimt fra nyetableringene.

I tillegg kommer et ukjent, men omfattendeI tillegg kommer et ukjent, men omfattende 
omfang av nyskaping i eksisterende 

i k h tvirksomheter …
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Dagens forskning – et eksempel
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SFF (CeSOS) Målsetting
 utvikle ny, fundamental kunnskap 

om                                         
- skip og havkonstruksjoners oppførsel

( ) g

skip og havkonstruksjoners oppførsel  
i en kaotisk sjø ved  bruk av

- analytiske, numeriske og eksperimentelle 
metoder  

- marin konstruksjonsmekanikk, 
hydrodynamikk og reguleringsteknikk  

 l j i k k lagre og gjenvinne, spre kunnskap

forsker-utdanning/-trening  
( h d k did t td kt )Hydro-

Konstruksjons-
mekanikk

Regulerings-
Strategiske
fag-

(ph.d. kandidater, postdoktorer) Hydro
dynamikk

Regulerings-
teknikk

g
disipliner

Kriterium: Vitenskapelig kvalitet
Originalitet (nyhetsverdi kompleksitet

Visjon: 
Et verdensledende senter 

- Originalitet (nyhetsverdi, kompleksitet,
metode, teori, resultater), 

- soliditet (kvalitet av data, metode,
kvalitetssikring)

innen vårt fagfelt
kvalitetssikring)

- Informasjonsverdi
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Personnel
 Key persons y p

 Senior researchers
3 MIT professors; 

11 L t i iti11 Long-term visiting
professors & researchers,

12 postdoctors 

4 adjunct prof. (DTU; ILS Oy; U. Newcastle, AU); 
3 adjunct prof. NTNU

 55  PhD candidates  financed by CeSOS and other sources

Cooperation with previous CeSOS employees:Cooperation with previous CeSOS employees:
- MARINTEK :  8 persons  
- SINTEF Fishery and Aquaculture  

DNV JIP hi i / i i- DNV   JIP on whipping/springing          
- INSEAN, DTU, SJTU, MIT, Osaka university;  Keppel Singapore
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CeSOS’ forskningsstrategi

Material-
teknologi

Grunnleggende forskning:
utvikling av disipliner og
integrasjon av disipliner i lys av 
teknologiske fremtidsvisjonerteknologiske fremtidsvisjoner

i nær kontakt med bedrifter og
forvaltning      

Slik f k i bli ål dSlik forskning blir således 
nær knyttet til innovasjon Konstruksjons-

mekanikk

Oseanografi
Meteorologi

Regulerings-
teknikk

Elektro  
SensorerHydro-

Meteorologi teknikk Sensorer
Instrumenteringdynamikk

Eksperimenter/Matematisk Eksperimenter/
full-skala obs.

Matematisk
modellering
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Spredning og utnyttelse av ny kunnskap p g g y y p
- med vekt på ph.d. kandidater
Virkemiddel
 Vit k li & f li

Forventede resultater
 Vitenskapelige & faglige

publikasjoner                
 gjennom personsamarbeid 

- forskere, postdoktorer på

1000 vit. artikler – 40% (tidsskr) – 60% (konf)

75 årsverk postdoktor/unge forskere
universiteter, forskere i
forskn. inst., industri,                                
forvaltning

 gjennom utdanning av

20 seniorforskerårsverk (MARINTEK)

 gjennom utdanning av 
 ph.d. kandidater og 

etablering av forskerskole
60+ kandidater uteksaminert
(ca 90 når tilleggsaktiviteter medregnes)

 MSc undervisning av ingeniører,
foredrag etc.    250 MSc oppgaver

 gjennom ulik  
informasjonsutveksling 
med  industri & forvaltning: 10 lærebøker på intntl forlag

 gjennom bedriftsetablering Marine Cybernetics
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NTNU deltar i 10 sentre for 
forskningsdrevet innovasjon og 7 

sentre for miljøvennlig energisentre for miljøvennlig energi 
- søker å anvende denne tenkningen 

i disse  
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Elementer i suksessformelen for NTNUElementer i suksessformelen for NTNU
• Kombinasjon av mellomlang og langsiktig forskning

– Det er den forskningen som går langt foran dagens praksis som har størstDet er den forskningen som går langt foran dagens praksis som har størst 
potensial for paradigmeskiftende resultater

– Vi trenger å bygge også på grunnforskningens resultater

• Strategisk fokus på fagfelt med kommersielle muligheterStrategisk fokus på fagfelt med kommersielle muligheter
– Strategisk innovasjonsorientert forskning
– Fremragende forskning, men med langsiktig relevans som tilleggskriterium

S b id å t f åd• Samarbeid på tvers av fagområder
– Forskning som skal drive fram innovasjoner trenger som oftest kunnskap fra 

flere fagfelt

T l j d i d i• Tette relasjoner med industrien
– Forståelse av industriens behov og muligheter gjør suksesssannsynligheten 

større

• Internasjonal orientering
– Samarbeid med gode forskningsmiljø ute øker suksesssannsynligheten større
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Samfunnsfag og humanioras rolle

• Det er viktig å forstå det samfunnet man skal drive 
nyskaping i det bidrar disse fagene tilnyskaping i – det bidrar disse fagene til

• Internasjonalt ser vi at de teknologiinstitusjonene som 
ikke har hatt disse fagene i sin virksomhet er i ferdikke har hatt disse fagene i sin virksomhet er i ferd 
med å skaffe seg dem

• De globale utfordringene settes på den europeiskeDe globale utfordringene settes på den europeiske 
dagsorden – disse kan man ikke løse uten å 
vesentlige bidrag fra disse fagene

• Det var på høy tid at disse fagene fikk sine FME-er i 
Norge!
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Viktige forutsetninger forskningViktige forutsetninger - forskning

• Det må være rom for den langsiktige, forskerinitierte 
forskningen – universitetene må få anledning til å 
li til t kk li l f d tt lligge tilstrekkelig lang foran dagens etterspørsel

• Vi må styrke den strategiske innovasjonsorienterte 
f k i h d i t t f å ti lforskningen, og ha gode instrumenter for å stimulere 
den
Vi å h lid k k ilj i f d• Vi må ha solide kunnskapsmiljøer innenfor de nye 
muliggjørende teknologiene, særlig IKT, nano, bio
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Viktig forutsetning - Velfungerendeg g g
verdikjede for forskningsbasert næringsliv

Utdanning Forskning
Idé- og 

prosjekt- Oppstart- og Marked og børs

Offentlig ansvar Felles ansvar Bedriftens ansvar

Utdanning Forskning prosjekt-
utvikling vekstfase Marked og børs

Statlig
finansiering Venture? Såkorn Industri og 

finans
FoU-midler

Etter selskapsetableringFør selskapsetablering Etter selskapsetableringFør selskapsetablering


