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Det er ikke mangel pa ideer eller
oppfinnelser i verden. Utfordringen er a fa
til en vellykket introduksjon av disse inn |
et marked.

Bare pa den maten vil ideen kunne kalles
en innovasjon. Innovasjonen blir
samspillet mellom teknologien og
markedet.

‘Hardt’ vitenskap + ‘Myk’ vitenskap = Nytt
produkt som gir gkonomisk gevinst -

J Nofima
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Innovasjon er ideer som er blitt utviklet og
tatt i bruk for a skape verdier




"Alle jobber med produktutvikling...

[Finansioiaromi| Prosesser  Produkt
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.men det er ikke det som gir hgyest verdiskapning”

[Finansiokenomi| Prosesser  Produkt

am ==

Cumulative valye creation over 10 years
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Vi gnsker a bevege oss fra prosess og produkt mot
forretningsmodeller og distribusjon. Flere dimensjoner.

Using innovation types strategically

Service Channel Brand Customer
experience

okl Lo pr performance system

Core competence Planning:

Innovation Planning:

Business
mode/

e —
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Tradisjonell produktutvikling versus Strategisk innovasjon

(. Hva er produkt ideen? b

« Hvordan lager vi den?
« Hvem retter vi den mot?

* Hvorfor er det behov for
den?

Tradisjonell \_

Strategisk

Innovasjon

Hvorfor finnes det et behov?
Hvem har behovet?
Hvordan kan vi lgse det?
Hva skal vi lage?

produktutvikling

N

Vi gnsker a stiller alle spgrsmalene
i omvendt rekkefalge, for a
fokusere pa forbrukerens behov
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Hvorfor innovasjon?

2. | Modell for SMFE’er slik at de kan jobbe med apen innovasjon

Eksempel pa et apent innovasjonsprosjekt
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Innovasjonsprosessen

Fremtidsbilde \
Analyse

\ Idegenerering\
Ideutvikling
\ Teknologi og

prototyper
Uttesting i
marked

Lansering

Nofima sin innovasjonsprosess er godt egnet for
SME’er (sm& mellomstore bedrifter) som vil jobbe med
apen innovasjon. Bedriftene / partnerne samarbeider
pa omrader der konkurransen er mindre.
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Innovasjonsprosessen

Fremtidsbilder: fremtidsbilder er
”var beste vurdering for fremtiden”

Et godt verktgy for a identifisere viktige
endringsretninger.

Et god arbeidsmetode for hgy involvering i
strategiarbeid.
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Innovasjonsprosessen

Analyse: A forsta forbrukerbehov

Observasjoner gir ny innsikt om
forbrukerbehov som skal dekkes og hvilken
jobb de skal gjgre

Mange forbrukere sier en ting, og gjgr noe
ganske annet .

: : . Hva er felles for disse""ﬁ
Observasjon gir ny innsikt om forbruker, .

produkt, marked, spisesituasjon osv. som J,Begge har en definert
vi ikke visste om eller ikke tenkte over fra JObb - de dekker behov
far. "

Behov = "Jobben” som skal gjares for a

dekke et forbrukerbehov JNoﬂma
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Innovasjonsprosessen

Fremtidsbilde

\ Ideutvikling

Analyse gir ny innsikt om forbrukerbehov
som kan / skal mgtes og innsikt fra
analysen danner plattformer for
idegenerering

Intervjuer

Observasjoner

Utfordre
bransjesannheter

Se pa andre
markeder

Buiuyua) spuaiabianig
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Plattformer: en definert situasjon som
beskriver behov identifisert gjennom
observasjon og innsikt i en analysefase

Plattformer for
idegenereringer.
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Innovasjonsprosessen

Fremtidsbilde \
Analyse \
Idegenerering \
Ideutvikling

\Teknologi og

prototyper
Uttestingi

marked \

Lansering

Idegenerering over plattformer og
dimensjoner gir innovasjons portefgljen.
Dimensjonene vil veere Forretningsmodell,
Kjerneprosesser, Service, Kanal og
Kundeopplevelse

Plattformer for Innovasjons portefglje

idegenereringer.

Ide-generering Fn?l[JrI(iaé?]i(ra]t%sr_

Dimensjoner
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NNOVaS|oONSProsessen

ldeutvikling, teknologi og prototyper:

Her ligger mye av kjernekompetansen til Speed loops: Uttesting i markedet i
Nofima. Speed loops: det utvikles enkle begrenset periode med ulike piloter
prototyper etterfulgt av piloter. Disse blir etterfulgt av evaluering.

testet ut i markedet gjennom sma Eksperimentene vil bli mer
eksperimenter. omfattende og i starre grad ta: | bruk

prototyper
Gjennom prototyper, som ogsa kan vaere Y/
bilder og beskrivelse av tenkte produkter,
kan vi observere reaksjoner og adferd.
Dette gjares for a fa ny innsikt til videre
forbedring av produktene og
forretningsmulighetene
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Hvorfor innovasjon?

Modell for SME’er slik at de kan jobbe med apen innovasjon ]

3. |Eksempel pa et apent innovasjonsprosjekt
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Finansiert av : .
FFL - Statens landbruksforvaltning

Statens landbruksforvaltning
Norwesgian Agricultural Authority

Disse har bidratt prosjektet :
"Verdiskapning I kornbransjen giennom
apen Innovasjon"

Tl g O byt
€

TRADISION SIDEN 1855

GARDEN

W.B. SAMSON
8Rop

Bakervarey siden 1894
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Ingen kjgper gave hos baker’n

| Japan observerte vi mange gavepakninger
med stor fokus pa emballasjen. Hvorfor skulle
dette veere utenkelig i Norge?

Baker bli ved din lest!

| London fant vi fa tradisjonelle bakerier. De hadde stgrre utvalg
og bedre service. Har tiden lgpt fra det norske bakeriutsalget?

| bakvendtland fryser forbrukerne ferske brgd

Hva er vitsen med a bake ferske brad hvis de havner i fryser'n? Hadde
forbrukerne gjort dette hvis de alltid hadde fatt tak i ferskt brzd narde
trengte det? |
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Innsikten danner grunnlag for plattformer som skal
inspirere til mange idéer

LOSNINGER, IKKE PRODUKTER \

Jeg har et behov som skal dekkes
Livet bestir av rutiner og spesielle anledninger. Produkter m4 passe inn, ellers er de verdilgse.

Observasjoner
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Innsikten danner grunnlag for plattformer som skal
inspirere til mange idéer

SELVGJORT ER VELGJORT

Vi vil legge siste hdnd pa verket selv

Men baker'n kan godt hjeipe oss p# vei

* Heyt salg av kakemixer

* Finner ikke
fersit sukkerbrod ; daglig-

. FWMM““”’"”W

Innsikt
- MW'MQMN“EI t solv
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age geié fra bunnen ay,

e —
D ——

ma

/ mat

‘o Nofi

13.10.2011



Innsikten danner grunnlag for plattformer som skal
inspirere til mange idéer

DER JEG ER, NAR JEG VIL

Distribusjon pé forbrukerens premisser
Ferske varer ndr jeg helst vil ha det

* Automatene i Japan

Innsikt

* | hylla ;
byl Ofdattomtforbmd,ﬁ,dm

. smnqsﬂ“flﬂgmb” y
* Baker bii ved din jggy
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Innsikten danner grunnlag for plattformer som skal
inspirere til mange idéer
NATURLIG VELVAERE

Det gode liv er en sunn balanse
Sunt, naturlig og godt kosthold er en del av min modeme og aktive livsstil

Observasjoner
* Heise og velvaere som treng ;
* Suksessen til Whole Foods Hanckn
* Emavring og sammenset
o on naturty o) gy ifﬁng(bnhnaa)

Innsikt

- Hﬂv)‘ww'oreﬂmmmh-
. - nje med
sﬂmmemlddag, hvert sitt brog iret
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5. Sprobrod

Idegenerering

6. Skolematboksen
[ o et s 5 et 23 s e e S
1. Rett fra jobben o e ot b s e b o

| - Atccaiors kan bostite cri i Jottoes o i o crmtponan rde
o st

M vt s Crmchoveri 8 i mac crchmaystes for e armatie

9. Kakebyggesett 1-2-3

Protesyoriote koncRoree har st

2. Delikatessebake =e— -
e ~70. Kakegave
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Ideutvikling, teknologi og prototyper

Ideutvikling NG

Teknologi og \

prototyper 5 Sprebred; Dip-skjeer
Forretningsmuiighet Konsegtvartant:
- Vi utviier en heit ny kategor! produkeer som skal koncurrere - Dip-sijeer passer I Sip, suppe, tapas, vir og annet kveldskos.
med krekkeored, Aatbrad of sTerbradijeks. - Konseptet kan kobies mot andre varer, {eks. meleriproduicter.

- Produltene e moderne. sore, sunne of supergode.

,:’ijNOfima

13.10.2011 24 r— / mat



I li —

Ideutvikling, teknologi og prototyper

Teknologi og £ oot Rle R fani

5 Sprebred; Krysslaminering

~als ' ,’J'Nbfima
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l[deutvikling, teknologi og prototyper

J Noflma
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Ideutvikling, teknologi og prototyper

10 Kakegave

Forretningsmuiighet:
- £n flott forske, smd
- £n ltke seivisigoiig gave som konfekt, vin og biomster.




