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1. Regjeringens prioriteringer og forventninger

1.1 Kvalitet, omstilling og nyskaping

Regjeringen har hgye ambisjoner for Norge som kunnskapsnasjon. Hgy kvalitet i alle ledd fra
barnehage og skole til hgyere utdanning og forskning gir kompetent arbeidskraft og gode
forutsetninger for omstilling, verdiskaping og velferd. Kunnskap er avgjerende for & mate de
store samfunnsutfordringene og for den enkeltes muligheter. Regjeringen vil jobbe for et
inkluderende kunnskapssamfunn der alle har mulighet til & utvikle seg. Bade
internasjonalisering og digitalisering er viktig virkemidler for & heve kvaliteten.

Regjeringen omorganiserer de sentraladministrative virksomhetene i kunnskapssektoren for
a legge til rette for hgyere kvalitet og en mer effektiv oppgavelgsning, samt for & lokalisere
flere statlige arbeidsplasser utenfor Oslo. Kunnskapsdepartementet gnsker tydeligere
arbeidsdeling og bedre samordning i sektoren. Virksomhetene er avhengige av bade
hverandre og andre aktarer i og utenfor sektoren for & na de overordnede malene for
kunnskapssektoren. Vi forventer at alle virksomheter samarbeider for & nd de overordnede
malene for kunnskapssektoren, og bidrar til hverandres maloppnaelse der det er mulig.
Departementet forventer tett samarbeid med Tjenesteorganet og kvalitetsorganet i Oslo.

For & samle virkemidler og styrke arbeidet med kvalitetsutvikling i hgyere utdanning, slas
Senter for internasjonalisering i utdanning (SIU), Norgesuniversitetet (NUV) og Program for
kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU) sammen fra 1. januar 2018. Sammenslaingen
gjennomfgres rent praktisk ved at NUV og PKU fra 1. januar avvikles som egne virksomheter
0g oppgavene viderefgres i SIU. Det nye kvalitetsorganet skal ha hovedsete i Bergen, og vil
ogsa ha virksomhet i Tromsg. Det nye organet vil samle oppgaver med forvaltning av
tilskuddsordninger og programmer som alle har til formal & heve kvaliteten i utdanningen. Det
nye kvalitetsorganet vil fa et nytt og bredere mandat innen kvalitetsutvikling i hgyere
utdanning. Rammene for den nye virksomheten vil bli fastsatt gjennom det pagaende
arbeidet med styringsdokumenter. Det vil videre veere en egen prosess med a fa fastsatt et
nytt navn. Departementet tar sikte pa at nytt navn blir fastsatt i lapet av farste halvar 2018.
Frem til det er fastsatt nytt navn, vil virksomhetens offisielle navn veere Senter for
internasjonalisering av utdanning (SIU).

Kunnskapsdepartementet tar videre sikte pa a opprette et nytt forvaltningsorgan for
kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hgyere utdanning og fagskoleutdanning fra 1. juli 2018.
Det nye organet vil ta utgangspunkt i dagens NOKUT og ha hovedkontor i Oslo.

| tillegg til oppgavene fra de tre virksomhetene som inngar i fusjonen, vil kvalitetsorganet i
Bergen fa ansvaret for etablering av en ny nasjonal arena for kvalitet i hayere utdanning og
viderefgre ordningen med sentre for fremragende utdanning som en integrert del av denne,
utdanningskvalitetspriser og leerebokutvalget. SIU skal viderefgre ansvaret for
internasjonalisering i hele utdanningslgpet. SIU vil ha betydelig myndighet, handlingsrom og
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ansvar, og vil spille en ngkkelrolle for at regjeringens politikk blir giennomfart. Regjeringen vil
ha forventninger til at virksomheten setter seg haye mal og gjer nadvendige prioriteringer.

Styrene i SIU, NUV og PKU vil opphgre nar virksomhetene slas sammen. Etter en vurdering
om hvorvidt det skal veere et interimsstyre for den sammenslatte virksomheten har
departementet kommet fram til at det ikke er hensiktsmessig. Departementet vil tidlig i 2018
avklare spgrsmalet om sammensetningen av nytt styre.

SIU, Norgesuniversitetet og NOKUT har fatt i oppdrag a gi Kunnskapsdepartementet et
forslag til innretning og organisering av en helhetlig nasjonal arena for kvalitet i hgyere
utdanning med frist 1. mars 2018. Med utgangspunkt i Meld. St. 16 (2016—-2017) Kultur for
kvalitet i hayere utdanning skal forslaget inneholde tydelige rad om prioriteringer, avveininger
om hvilke kvalitetsutfordringer som best kan Igses gjennom bruk av den nasjonale arenaen
som blir lagt til SIU, samt foresla aktuelle virkemidler som kan stimulere arbeidet med
utdanningskvalitet pd institusjonene.

Omorganisering av Kunnskapsdepartementet

Kunnskapsdepartementets avdelingsstruktur skal i 2018 omorganiseres for & bedre
departementets evne til & handtere viktige sektorfaglige utfordringer. Som del av
omorganiseringen har departementet identifisert strategiske innsatsomrader som skal ha
seerlig oppmerksomhet i departementets arbeid fremover: kunnskapsgrunnlag for
politikkutforming og gjennomfgring, digitalisering, styring og samordning. Departementets
underliggende virksomheter har mye kompetanse pa disse omradene. For a lykkes med vare
mal og ambisjoner, er departementet avhengig av & kunne dra veksel pa og samarbeide tett
med vare underliggende virksomheter. Med ny organisering av departementet og de
sentraladministrative virksomhetene gnsker vi & styre kunnskapssektoren mer strategisk og
helhetlig. Departementet gnsker at virksomhetene skal fa en mer aktiv rolle i arbeidet med a
utforme og gjennomfgre utdannings- og forskningspolitikken.

1.2 Internasjonalisering

SIU vil ha et bredt ansvar for internasjonalisering. Virksomheten skal veere det nasjonale
programkontoret for internasjonalt utdanningssamarbeid, og et nasjonalt kompetanse- og
informasjonssenter for internasjonalisering i hele utdanningslgpet.

Samarbeid med sterke fagmiljger i andre land er avgjgrende for gkt kvalitet i norsk utdanning
og forskning, inkludert utvikling av fremragende/verdensledende fagmiljger, jf. regjeringens
langtidsplan for forskning og hgyere utdanning.

EU-Strategi

Regjeringen har en EU-strategi med et uttalt mal om at norske skoler, universiteter og
hgyskoler skal gke sin deltakelse i EUs utdannings- og forskningsprogrammer.
Kunnskapsdepartementet forventer at det nye kvalitetsorganet i Bergen legger aktivt til rette
for at den norske deltakelsen i EUs program for utdanning, ungdom, og idrett, Erasmus+
(2014-2020), jf. Innst. 153 S (2013-2014) gker. Departementet gnsker blant annet god
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dialog om videre oppfelging av Kunnskapsdepartementets strategi for den norske
deltakelsen i utdanningsdelen av Erasmus+ og SIUs handlingsplan for denne.

Panorama-strategi

Regjeringen gnsker a styrke samarbeidet innen hayere utdanning og forskning med
prioriterte samarbeidsland utenfor EU, jf. blant annet regjeringens Panorama-strategi (2016-
2020). Departementet forventer at det nye kvalitetsorganet i Bergen i samarbeid med
relevante aktgrer, bidrar aktivt til oppfglging av Panorama-strategien slik at flere studenter og
forskere orienterer seg mot de seks Panorama-landene i a&rene som kommer. | Prop. 1 S
(2017-2018) for Kunnskapsdepartementet slas det fast at «etter normaliseringen av det
bilaterale forholdet mellom Noreg og Kina er arbeid med & styrke og vidareutvikle hagre
utdannings- og forskningssamarbeid med Kina gitt seerlig prioritet i den vidare oppfalgingen
av Panorama-strategien».

Studentmobilitet

Norge er i stadig starre grad en del av det internasjonale utdannings- og
forskningssamarbeidet, og det fremmedspraklige tilbudet ved norske universiteter og
hagskoler er gkende. Dette har gjort det enklere for studenter fra andre land & studere i
Norge. Regjeringen gnsker at ogsa flere norske studenter velger studier i utlandet.
Studentmobiliteten er synkende etter flere ar med gkning. Mens antallet norske
gradsstudenter i utlandet gar ned, har antallet utvekslingsstudenter stagnert. Det er viktig at
norske institusjoner legger systematisk til rette for faglig relevant utveksling i alle
studieprogrammer, slik at flere norske studenter far mulighet til et utenlandsopphold som del
av sin utdanning.

Tysklandstrategi

Som en oppfalging av regjeringens Tysklandstrategi, som blant annet slar fast at «Tysklands
viktige rolle for norsk verdiskapning gjar gkt kompetanse om det tyske samfunn, sprak og
kultur viktig for neeringslivet», lanserte KD i 2015 en egen tiltaksplan for Tyskland. Det er
gnskelig at flere norske elever og studenter tar hele eller deler av sin utdanning i Tyskland.
SIU har hatt en aktiv rolle i oppfglgingen av handlingsplanen, og departementet forventer at
det nye kvalitetsorganet viderefgrer dette i 2018.

Fransk-norsk utdanningssamarbeid

| 2018 er det 100-arsjubileum for det fransk-norske utdanningssamarbeidet, og KD har
besluttet & markere bade 100-arsjubileet og det bilaterale samarbeidet i lgpet av aret.
Formalet vil vaere & understreke viktigheten og betydningen av et tett samarbeid med en av
Europas mest sentrale aktgrer innen utdanning og forskning. Pa utdanningssiden handler
dette om & opprettholde og videreutvikle kompetanse innen fransk sprak og
samfunnsforhold. Enkelte av dagens gode ordninger har utfordringer med rekruttering. @kt
oppmerksomhet pa mulighetene, samt styrket rekruttering, vil dermed vaere et viktig formal
med markeringen. Det nye kvalitetsorganet skal ha en aktiv rolle under jubileet og skal blant
annet organisere en nasjonal konferanse om fransk sprak i utdanningen
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Kvalitetsutvikling i grunnoppleeringen

Globalisering og internasjonal mobilitet er viktig ogsa for kvalitetsutvikling i
grunnoppleeringen. Elevgruppen blir stadig mer heterogen som fglge av store
folkeforflytninger de siste arene. Dette er berikende for det norske samfunnet, men
innebzerer ogsa noen utfordringer. Internasjonalt samarbeid mellom institusjoner og gkt
elevmobilitet kan bidra til & mate disse utfordringene ved & heve den flerkulturelle
kompetansen pa alle nivaer i utdanningssystemet.

Godkjenning av utvekslingsorganisasjoner og samarbeidsprogrammer for utdanningsstgtte
Regjeringen gnsker at flere skal ha et opphold i utlandet i videregaende oppleering. Antallet
elever som bruker Lanekassens ordninger for elevmobilitet gar ned. Stgtteordningen i
Lanekassen for mobilitet blant enkeltelever og hele klasser i videregaende oppleering
supplerer Erasmus+. Utvekslingsopphold i utlandet gjennom utvekslingsorganisasjoner som
er godkjent for utdanningsstatte skal veere trygge, sikre og gode. Brukerundersgkelsen SIU
har gjennomfgrt blant utvekslingselever, viser at majoriteten av elevene har et godt
studieopphold i utlandet, men minoriteten som opplever det motsatte er for stor. SIU har fatt i
oppdrag a foresla tiltak og regelendringer som kan bidra til at andelen utvekslingselever som
opplever negative forhold, spesielt knyttet til vertsfamilien, og som opplever at de ikke far
hjelp av utvekslingsorganisasjonen, skal ga ned. Departementet skal motta et fgrste utkast til
forslag innen utgangen av mars 2018.

Leererutdanning

Som ledd i gijennomfaringen av strategien «Laererlgftet — pa lag for kunnskapsskolen», har
departementet gitt det nye kvalitetsorganet i Bergen i oppdrag & etablere et internasjonalt
partnerskapsprogram for de nye femarige grunnskoleleererutdanningene, for a styrke den
internasjonale profilen. Samlet sett skal programmet bidra til & styrke kvaliteten i norsk
leererutdanning og bidra til en bedre norsk skole. Programmet skal bidra til langsiktige og
strategiske partnerskap med relevante lsererutdanningsinstitusjoner og skoler internasjonailt,
fagligutvikling av leererutdanningene, utviklings- og forskningssamarbeid mellom norske og
utenlandske fagmiljg, utvikling og gjennomfgring av felles studietilbud med internasjonale
partnere og klare og forutsigbare rammer for gjensidig utveksling av studenter og
vitenskapelig tilsatte. Regjeringen forventer gkning i student- og ansattmobilitet, FoU-
samarbeid og internasjonalisering av grunnskoleleaererprogrammene i lgpet av perioden de
far midler, og stabil effekt pa lengre sikt.

1.3 Digitalisering for kvalitet

SIU skal viderefgre Norgesuniversitetets ansvar for & bidra til digitalisering for kvalitet i
heyere utdanning i trdd med mal og tiltak i Prop. 1 S og Digitaliseringsstrategi for
universitets- og hgyskolesektoren (2017-2021). Det er fastsatt falgende overordnede mal for
denne virksomheten for 2018, jf. Prop. 1 S (2017-2018):

Norgesuniversitetet skal stimulere til utvikling og bruk av teknologi for leering og fleksible

studietilbud i hgyere utdanning, samt fremme utdanningssamarbeid mellom hgyere
utdanning og arbeidsliv gjennom bruk av lseringsteknologi.
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SIU skal selv fastsette egne virksomhetsmal og relevante styringsparametere som
gjenspeiler virksomhetens profil og utviklingsstrategi for digitalisering for kvalitet i hgyere
utdanning.

Norgesuniversitetet har konsentrert innsatsen om tre tematiske omrader: aktiv leering,
digital vurdering og digitale lseringsformer for arbeidslivet. Tildeling av prosjektmidlene
har stattet opp under disse temaene. Departementet mener det er viktig a sikre
kontinuitet og sammenheng i det langsiktige arbeidet for digitalisering for kvalitet i
sektoren gjennom utviklingsprosjekt og systematisk utvikling og formidling av kunnskap
om bruk av digitale laeringsformer i hgyere utdanning.

Departementet har lansert to digitaliseringsstrategier for perioden 2017-2021. |
Digitaliseringsstrategi for universitets- og hgyskolesektoren 2017-2021 omtales digitalisering
og IKT som sentrale verktgy for & bidra til samspill, heve kvaliteten og relevansen i forskning
og hgyere utdanning og som tiltak for en mer effektiv og fremtidsrettet hgyere utdannings- og
forskningssektor. Profesjonsfaglig digital kompetanse og digitalisering av lsererutdanningene
er videre en forutsetning for realisering av malsetningene i Framtid, fornyelse og
digitalisering, Digitaliseringsstrategi for grunnopplaeringen 2017-2021. SIU vil ha en viktig
rolle mht. & tilgjengeliggjere og tilrettelegge for internasjonalt samarbeid og utnyttelse av
internasjonale ressurser samt pedagogisk bruk av digitale verktgy og lgsninger i
digitaliseringen av utdanningen og forskningen. SIU skal sgrge for at de virkemidlene som er
knyttet til insentivordninger og konkurransearena for utdanning ogsa utnyttes til a stimulere
digitaliseringsarbeidet i utdanningene. God styring og forvaltning av digitaliseringsarbeidet
krever god kunnskap om status, behov og effekter.

SIU skal sammen med NOKUT og institusjonene fglge opp tiltakene som er fremmet i
kvalitetsmeldingen for ytterligere & styrke kunnskapsgrunnlaget. Kunnskapsdepartementet vil
i en egen bestilling be SIU sammen med det nye tienesteorganet a utrede Igsninger for
tilgang til laeringsressurser pa tvers av utdanningsinstitusjoner. Gjennom samarbeid med
tjenesteorganet og institusjonene skal SIU bidra til at studieadministrative Igsninger, digitale
leeringsplattformer og prosesser tilrettelegges for personlige leeringsmiljger og mobile og
dynamiske studielgp, og tilpasses mer fleksible opplegg for studiegjennomfaring. SIU skal
gjennom sine virkemidler bidra til & styrke leerernes digitale kompetanse til & gjennomfgre
omlegging og videreutvikling av leeringsprosesser med utgangspunkt i de nye mulighetene
digitalisering gir.

1.4 Kunstnerisk utviklingsarbeid

SIU skal gjennom stipendiatprogrammet og prosjektprogrammet virke for at universiteter og
hayskoler utfgrer kunstnerisk utviklingsarbeid pa hgyt, internasjonalt niva. Programmet skal
veere en mateplass for utgvende og skapende kunstfagmiljger i Norge, bidra til & fremme
refleksjon og innsikt basert pa kunstnerisk praksis samt stimulere til tverrkunstnerisk
kommunikasjon.
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SIU skal i en periode, parallelt med at institusjonene etablerer doktorgradsutdanninger,
fortsatt ha ansvaret for stipendiatprogrammet sé lenge dette skal viderefgres. SIU skal bidra
til & videreutvikle den norske modellen for kunstnerisk utviklingsarbeid og markere seg
internasjonalt. Virksomheten skal bidra til & statte opp under institusjonenes etablering av
doktorgradsprogrammer i kunstnerisk utviklingsarbeid og drifte forskerskolen.

2. Mal

SIU skal arbeide for & utvikle kvalitet i hele utdanningslgpet gjennom internasjonalisering og
nasjonale og internasjonale insentivordninger. Kunnskapsdepartementet vil ha en dialog med
styret for & utvikle nye langsiktige og overordnede mal og styringsparametere. Nye mal skal
gjelde fra 2019 og presenteres for Stortinget i Prop. 1 S (2018-2019) for
Kunnskapsdepartementet. Det betyr at nye mal bgr veere avklart i lapet av farste halvar
2018. Departementet ber derfor om at styret legger frem for departementet et forslag til nye
mal og styringsparametere for 2019. Vi ber om at et forslag fremmes innen 15. mai.

Frem til nye mal er fastsatt, gjelder de tidligere malene for virksomhetene som inngar i det
nye kvalitetsorganet. Departementet har pa bakgrunn av dette fastsatt fglgende midlertidige
mal og styringsparametere for virksomheten i 2018, jf. Prop. 1 S (2017-2018) for
Kunnskapsdepartementet:

Mal 1 SIU skal bidra til at internasjonalisering styrker kvalitetsutviklingen i norsk utdanning.

Styringsparametre:
1. Kunnskapsbaserte innspill til politikkutforming
2. Malgruppeorientert formidling av kunnskapsgrunnlaget for internasjonalisering

Mal 2 SIU skal bidra til bedre samordning og utvikling av arbeidet med internasjonalisering i
samarbeid med relevante nasjonale og internasjonale aktgrer.

Styringsparametre:

1. Effektiv forvaltning av programmer og prosjekter

2. God deltakelse i programmer og prosjekter som kan medvirke til gkt gjennomfgring av
videregaende oppleering for elever og leerlinger og mestring av grunnleggende ferdigheter
3. Styrket flerkulturell kompetanse med sikte pa vellykket integrering

4. Synergier mellom internasjonalt samarbeid i utdanning, forskning og innovasjon

5. Samordnet og malgruppeorientert kommunikasjon og profilering av Norge som attraktivt
samarbeids- og studieland overfor utlandet

Mal 3 SIU skal gjennom stipendiatprogrammet og prosjektprogrammet for kunstnerisk
utviklingsarbeid virke for at universiteter og hgyskoler utfarer kunstnerisk utviklingsarbeid pa
hayt internasjonalt niva. Programmet skal bidra til & fremme refleksjon og innsikt basert pa
kunstnerisk praksis, og stimulere til tverrkunstnerisk kommunikasjon og mgtesteder for de
relevante fagmiljgene.
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Mal 4 SIU skal stimulere til utvikling og bruk av teknologi for laering og fleksible
studietilbud i hgyere utdanning, samt fremme utdanningssamarbeid mellom hgyere
utdanning og arbeidsliv gjennom bruk av lseringsteknologi.

Mal 5 SIU skal ha en effektiv forvaltning av virksomheten, kompetansen og ressursene i
samsvar med sitt samfunnsoppdrag.

Styringsparametere:

1. Langsiktig gkonomisk planlegging

2. Sykefraveer

3. Midlertidighet

Departementet understreker viktigheten av styrets oppmerksomhet pa og lgpende vurdering
av risiko i virksomheten.

3. Budsjett for 2018

Stortinget har vedtatt statsbudsjettet for 2018, jf. Innst. 12 S (2017-2018) og Prop. 1 S
(2017-2018).

3.1 Budsjettvedtak kap. 280 post 50

Stortinget har bevilget totalt 158 931 000 kroner over kap. 280 post 50.

Forutsetningene for tildelingen fglger av Innst. 12 S (2017-2018) og Prop. 1 S (2017-2018),
og av forutsetningene og kravene fastsatt i dette brevet og i vedtektene til virksomheten.
Midlene utbetales til SIUs konto 7694 05 11697.

3.1.1 Endringer i budsjettrammen fra 2017 til 2018

Budsjettrammen over kap. 280 post 50 har gkt fra 83 125 000 kroner i 2017 til 158 931 000
kroner i 2018. Endring i budsjettrammen kommer blant annet av fglgende:
- 25,9 mill. kroner til dagens Norgesuniversitetet (NUV) er overfart fra kap. 280 post 51
- 25,4 mill. kroner til dagens Program for kunstnerisk utviklingsarbeid (PKU) er overfart
fra kap. 280 post 51
- 10 mill. kroner til internasjonalisering av ny grunnskoleleererutdanning er overfart fra
kap. 260 post 50
- 5,7 mill. kroner til utgivelse av norskspraklige leererbgker for hgyere utdanning er
overfart fra kap. 281 post 78
- 5 mill. kroner til forvaltning av SFU-ordningen er overfart fra kap. 280 post 01
- 2,2 mill. kroner til & dekke lgnnskostnader for SIUs representant ved
Kunnskapskontoret i Brussel er overfart fra kap. 285 post 53
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Belgp

Tabell 1 Kap. 280 post 50 - endring 2017-18 (i 1 000 kroner)
Midler knyttet til NUV 25 864
Midler knyttet til PKU 25391
Internasjonalisering av ny grunnskolelaererutdanning 10 000
Leerebokutvalget 5700
Forvaltning av SFU-ordningen 5000
Lonnskostnader for SIUs representant ved Kunnskapskontoret i

Brussel 2 200
Pris- og lgnnsjustering 2233
0,7 pst. reduksjon - avbyrakratisering og effektivisering (dagens SIU) -582
Sum endring over kap. 280 post 50 75 806

Internasjonalisering av ny grunnskoleleererutdanning

Departementet viser til oppdragsbrev av 15. mars 2017, der SIU ble bedt om & etablere et
internasjonalt partnerskapsprogram for grunnskolelaererutdanningene. Departementet
forventer at arbeidet viderefgres i trdd med det som er fastsatt i oppdragsbrevet.

Endringer i de sentraladministrative virksomhetene i kunnskapssektoren

Som falge av at SIU, NUV og PKU slas sammen til et nytt forvaltningsorgan i 2018, er
midlene til NUV og PKU flyttet fra kap. 280 post 51 til kap. 280 post 50. Midlene knyttet til
NUV er inkludert pris- og lannsjustering pa 680 000 kroner og en reduksjon knyttet til
avbyrakratisering og effektivisering pa 127 000 kroner. Midlene knyttet til PKU er inkludert
pris- og l@nnsjustering pa 1 046 000 kroner og en reduksjon knyttet til avbyrakratisering og
effektivisering pa 195 000 kroner.

Midlene knyttet til NUV skal ga til & viderefgre ansvaret for & bidra til digitalisering for kvalitet
i hgyere utdanning, jf. kapittel 1.3 Digitalisering for kvalitet. | samsvar med departementets
brev av 6. april 2017 har NUV lyst ut og gitt tilsagn om prosjektmidler i 2018 og 2019.

Midlene knyttet til PKU omfatter 9 900 000 kroner til elleve stipendiatstillinger i
stipendprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid, 4 772 000 kroner til drift og statte av
stipendiatprogrammet og 10 719 000 kroner til prosjektprogrammet for kunstnerisk
utviklingsarbeid. For gvrig skal midlene benyttes i trad med faringer i kapittel 1.4 Kunstnerisk
utviklingsarbeid.

Ett av regjeringens tiltak i kvalitetsmeldingen er & etablere en nasjonal arena for
utdanningskvalitet, hvor dagens ordninger og nye virkemidler kan samles og ses i
sammenheng. Ansvaret for Sentre for fremragende utdanning (SFU) er derfor lagt til SIU.
Som et ledd i kompetanseoverfgring skal NOKUT forvalte SFU-ordningen i 2018, for
derigjennom & s@rge for at kompetanse overfgres og viktige nettverk overfgres SIU i god tid
far 2019. Midlene til forvaltning av SFU-ordningen er i statsbudsjettet for 2018 vedtatt flyttet
fra NOKUTSs driftsbevilgning over kap. 280 post 01 til SIUs bevilgning over kap. 280 post 50.
Det innebaerer at SIU i 2018 skal dekke kostnadene ved forvaltning av ordningen.
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SFU-ordningen skal sees i sammenheng med utvikling av den nasjonale arenaen for
utdanningskvalitet, og bidra til utvikling av fremragende kvalitet i utdanning og synliggjare at
undervisning og forskning er likestilte oppgaver for universiteter og hayskoler.

Det nye forvaltningsorganet far i tillegg ansvar for Laerebokutvalget, som i dag ligger hos
Universitets- og hgyskoleradet. Bevilgningen til Laerebokutvalget inkluderer midler til
utgivelse av leeremidler pa nynorsk for & bedre den spraklige likestillingen for laerebgker
innenfor hgyere utdanning, og produksjon av leeremidler pa innfgringsniva som er i sma
opplag. Midlene inkluderer ogsa honorar til medlemmene av Leerebokutvalget.

Dekning av lgnnskostnader for SIUs representant ved Kunnskapskontoret i Brussel
Midlene skal dekke lgnnskostnadene for en representant ved Kunnskapskontoret i Brussel.
Midlene ble tidligere tildelt via Norges forskningsrad.

3.1.2 Midler over andre kapitler

Tabell 2 Midler over kap. 225, kap. 252, kap. 281 og kap. 288

Tiltak Belgp (i 1 000 kroner)
Midler over kap. 225 post 72

Tilskudd til internasjonale utdanningsprogram og organisasjoner 6 290
Midler over kap. 225 post 73

Tilskudd til studieopphold i utlandet 18 228
Midler over kap. 252 post post 70

Erasmus+ og nasjonale eksperter 11 300

Midler over kap. 281 post 01
Panorama-strategi (UTFORSK, inkl. stipendordning for russiske

studenter og utdanningssamarbeidet med Japan) 31 265
NORPART 24 655
Senter for fremragende utdanning 40 000
Nasjonal arena for kvalitet i h@yere utdanning 20 000
Utdanningskvalitetsprisen for hgyere utdanning 1200
Utdanningskvalitetsprisen for fagskoleutdanningen 1200
Midler over kap. 288 post 21

Panorama-strategi (UTFORSK) 3200

Oppfelging av Panorama-strategien
Departementet forventer at SIU i samarbeid med relevante aktgrer bidrar aktivt til oppfalging

av Panorama-strategien, bade med tanke pa oppfelging av konkrete tiltak som omtales i
strategien, og i sitt lapende virke for gvrig.

SIU tildeles totalt 34,5 mill. kroner til dette formal i 2018.

SIU tildeles 31,3 mill. kroner over kap. 281 post 01 og 3,2 mill. kroner over kap. 288 post 21
til UTFORSK-programmet. Av midlene over kap. 281 post 01 er 18,8 mill. kroner midler som
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er omdisponert i forbindelse med omlegging av kvoteordningen. Midlene over kap. 281 post
01 inkluderer 2 mill. kroner til stipendordningen for russiske studenter. Midlene over kap. 288
post 21 inkluderer inntil 2 mill. kroner til oppfalging av pilotprogrammet Intern Abroad Brasil,
jf. supplerende tildelingsbrev av 8. juni 2017. Utover dette legger departementet til grunn at
virksomheten selv avgjegr hvordan midlene kan benyttes for a falge opp strategien pa en best
mulig mate.

Departementet legger til grunn at SIU og Forskningsradet sammen sikrer at UTFORSK og
INTPART bidrar til & fremme gode koblinger mellom hgyere utdanning og forskning i
samarbeidet med landene som omfattes av programmene. INTPART viderefgres og styrkes
som et program for utvikling av fremragende utdannings- og forskningsmiljger i Norge.

For & na strategiens malsetninger om gode koblinger mellom hgyere utdanning, forskning og
arbeids- og neeringsliv, forventer departementet at SIU ogsa samarbeider med Innovasjon
Norge der dette vurderes som hensiktsmessig.

I tillegg til UTFORSK-midlene tildeles virksomheten 0,2 mill. kroner over kap. 281 post 01 til
medfinansiering av en stilling ved Innovasjon Norges kontor i Tokyo, som arbeider med
hgyere utdannings-, forsknings- og innovasjonssamarbeid mellom Norge og Japan.

NORPART

Siden NORPART programmet ble etablert i 2016, har responsen pa utlysningene vist at det
er stor interesse for dette programmet som har som hovedmal & bidra til gkt kvalitet i hgyere
utdanning i Norge og utviklingsland. NORPART er viktig fordi programmet skal fare til
styrkede akademiske partnerskap, hgyere kvalitet i studieprogrammer i utviklingsland og
Norge, og gke studentmobilitet i begge retninger. Studentutvekslingen til Norge under

programmet er i gang, og antallet studenter pa utveksling er forventet a gke videre fra 2018.
Siden utfasingen av kvoteordningen skjer i et hurtigere tempo enn de farste kalkylene

indikerte, er det positivt at SIU planlegger a lyse ut nye midler i NORPART allerede varen
2018. Departementet er innforstatt med at NORPART ma fa tid til & etablere seg, men
forventer pa sikt at SIU er opptatt av at programmet kan bidra til gkt kvalitet og fare til gode
resultater, herunder gkt studentmobilitet mellom institusjoner i Norge og utviklingslandene.

Departementet vil gjgre spesielt oppmerksom pa at Utdannings- og forskningskomiteen pa
Stortinget i forbindelse med behandlingen av budsjettforslaget for 2018, jf. Innst. S 12 (2017-
2018), har hatt fglgende merknad knyttet til NORPART-programmet:

Komiteen, viser til Innst. 12 S (2015-2016), hvor kvoteordningen for utenlandsstudenter
skulle fases ut og erstattes med et nytt partnerskapsprogram mellom utdanningsinstitusjoner
i Norge og landene i sgr, samt en strategi for gkt samarbeid med BRIKS-landene og Japan.
Komiteen viser til at en samlet komité uttalte:

«Komiteen viser ogsa til at bistandsaspektet er sentralt i kvoteordningen, og forutsetter at
omleggingen ikke svekker satsingen pa landene i sar til fordel for BRIKS-landene og Japan.»
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Komiteen viser til at nye tall fra NSD/DBH viser at det forelgpig kommer betydelig feerre
studenter fra det globale s@r, og at dette ikke var intensjonen med omleggingen. Komiteen
ber regjeringen komme tilbake pa egnet mate i lgpet av 2018 med en evaluering av
konsekvensene av omleggingen.

Komiteen fremmer fglgende forslag:

«Stortinget ber regjeringen evaluere konsekvensene av utfasing av kvoteordningen for
utenlandsstudenter og komme tilbake til Stortinget pa egnet mate i lapet av 2018.»

Departementet ber om at det SIU merker seg Stortingets merknader i det videre arbeidet
med programmet. Departementet vil ha en dialog med SIU om gjennomfgring av en slik
evaluering som Stortinget har anmodet at blir gjennomfart.

Sentre for fremragende utdanning

SFU-ordningen skal bidra til utvikling av fremragende kvalitet i utdanning og synliggjare at
undervisning og forskning er likestilte oppgaver for universiteter og hgyskoler. | 2018 tildeles
det 40 mill. kroner for & viderefgre aktiviteten i atte sentre.

Nasjonal arena for kvalitet i hgyere utdanning

Som oppfelging av Meld. St. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet i hgyere utdanning tildeler
departementet 20 mill. kroner til en ny nasjonal arena for kvalitet i hgyere utdanning. Den
nasjonale arenaen skal bygge pa og videreutvikle ordninger som allerede er etablert, og
stimulere kvalitetsarbeidet pa institusjonene. Prosjekter som tildeles statte, skal utvikle og
spre gode laeringsmetoder, styrke sammenhengen mellom utdanning og forskning, helheten i
studieprogrammene og koblingen mellom utdanning og arbeidsliv, samt gke digitalisering av
leeringsprosesser og utvikle og formidle kunnskap om bruk av digitale leeringsformer.

Arenaen vil bli forvaltet av SIU. Et faglig forslag til innretning pa arenaen og konkrete
utlysninger er under utredning og vil foreligge i varen 2018.

Utdanningskvalitetsprisene

Malet med prisene er & stimulere institusjonene i universitets- og hayskolesektor og
fagskolesektor til & arbeide systematisk med & fremme og videreutvikle kvaliteten pa
utdanningene sine. SIU har fatt i oppgave & vurdere og tildele prisene. Den enkelte pris er pa
1 mill. kroner. De resterende 0,4 mill. kroner skal dekke administrasjonskostnader for
arbeidet med tildeling av prisene.

Erasmus+

Kap. 252 post 70 omfatter bevilgningen til kontingenten til Erasmus+, EUs program for
utdanning, ungdom og idrett i 2014—2020, og bevilgningen til fem nasjonale eksperter som
omfattes av programmet. Totalt er det budsjettert med 587 mill. kroner, hvorav

11,3 mill. kroner er midler som SIU skal administrere, og som skal dekke lgnn, godtgjarelse
og personaladministrative kostnader for de nasjonale ekspertene.
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Kunnskapsdepartementet har ambisigse mal for norsk deltakelse i utdanningsdelen av
Erasmus+. Norsk utdanningssektor og andre organisasjoner med interesse for
utdanningsfeltet bar benytte alle mulighetene som ligger i programmet. Det er et mal at
aktiviteten gker gjennom programperioden, og sammenlignet med tidligere programperioder.

Deltakelse i Erasmus+ skal bidra til & nd malene i norsk utdanningspolitikk, til
kvalitetsutvikling og til & styrke det internasjonale utdanningssamarbeidet pa alle nivaer.
Dette vil bade gjere utdanningen relevant, samt gjare elever, leerlinger og studenter attraktive
for arbeidsmarkedet, samtidig som den enkelte far muligheter til faglig og personlig utvikling.

Departementet ferdigstilte i 2016 en kort og overordnet strategi for arbeidet med Erasmus-+.
SIU utformet i 2017 en mer konkret handlingsplan for & fglge opp strategien.

Det er Europakommisjonen som avgjgr arbeidssted og -omrade for de fem nasjonale
ekspertene som omfattes av programmet. Midlene til nasjonale eksperter er teknisk sett en
del av kontingenten for deltakelse i programmet og har ikke noe med nasjonale
programaktiviteter og -administrasjon a gjare. Kostnader for kunngjaring av stillinger og
rekrutteringskostnader er imidlertid inkludert i midlene til nasjonale eksperter. Midlene til
nasjonale eksperter ma holdes atskilt fra de gvrige midlene i det nye kvalitetsorganet, bade
med hensyn til drift og programaktiviteter.

Virksomheten skal innen 1. oktober 2018 melde fra til departementet om forventet forbruk av
midlene til de nasjonale ekspertene for 2018. Dersom tildelingen er hgyere enn faktiske
utgifter i 2018, skal overskytende belgp tilbakefgres innen 1. desember 2019.

Kunnskapsdepartementet ber om at SIU utarbeider en analyse i forkant av KDs
styringsdialog med universitetene og hgyskolene, som vurderer de enkelte universitetene og
hgyskolenes aktivitet og resultater i ERASMUS+-programmet og gir departementet en
anbefaling om oppfalging i var styringsdialog med institusjonene. En slik analyse bar
foreligge i lgpet av mars 2018.

Tilskudd til internasjonale utdanningsprogram og organisasjoner

Stortinget har bevilget 6 290 000 kroner over kap. 225 post 72. Forutsetningene for
tildelingen falger av Prop. 1 S (2017-2018), Innst. 12 S (2017-2018), og av retningslinjer for
ordningen fastsatt av Kunnskapsdepartementet.

SIU skal innen 1. oktober 2018 melde fra til departementet om forventet forbruk av midlene
pa posten. Dersom arets tildeling er hayere enn faktiske utgifter, skal resterende belap
tilbakefgres innen utgangen av 2018.

Tilskudd til studieopphold i utlandet

Stortinget har bevilget 18 228 000 kroner over kap. 225 post 73. Forutsetningene for
tildelingen fglger av Prop. 1 S (2017-2018), Innst. 12 S (2017-2018), og av retningslinjer for
ordningen fastsatt av Kunnskapsdepartementet.
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SIU skal innen 1. oktober 2018 melde fra til departementet om forventet forbruk av midlene
pa posten. Dersom arets tildelingen er hagyere enn faktiske utgifter, skal resterende belgp
tilbakefgres innen utgangen av 2018.

Rapportering om tilskuddsmidler
Kunnskapsdepartementet viser til tilbakemeldinger 2017 og til dialogen mellom
Kunnskapsdepartementet og SIU ved flere anledninger om SlUs tilskuddsordninger.

Kunnskapsdepartementet vurderer & gjgre noen endringer i tildelingen/budsjetteringen fra og
med 2019, som skal bidra til at det er tydeligere hva som er tilskuddsmidler, og hva som er
driftsmidler.

Kunnskapsdepartementet ber derfor om at SIU sender inn et forslag til hvordan dette kan
gjeres innen 15. april 2018.

3.2 Fullmakter

Stortinget har gitt virksomheten fullmakter som fornyes for ett ar av gangen i forbindelse med
Stortingets behandling av statsbudsijettet. | tillegg har departementet delegert administrativ
fullmakt til virksomheten. Oversikt over delegerte fullmakter falger vedlagt.

4. Andre forutsetninger og krav

4.1 Arbeidslivskriminalitet

Offentlige oppdragsgivere har som innkjgpere av varer og tjenester et seerskilt ansvar for a
motvirke arbeidslivskriminalitet. Det forventes at offentlige virksomheter gar foran i arbeidet
med & fremme et serigst arbeidsliv. Virksomheten skal ved tildeling av oppdrag og i
oppfalging av inngatte kontrakter sikre at deres leverandgrer falger lover og regler.
Virksomheten skal i &rsrapporten redegjare for resultater fra oppfalging av inngatte
kontrakter og hvordan virksomhetens anskaffelser er innrettet for & gjennomfare dette
hensynet. Vi ber virksomheten gjgre seg kjent med rundskriv H-8/17.

4.2 Samfunnssikkerhet og beredskap

Styringsdokument for_arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap i kunnskapssektoren
skal ligge til grunn for virksomhetens arbeid pa dette feltet. Virksomheten skal utfare
virksomhetstilpassede risiko- og sarbarhetsanalyser (ROS) minimum annet hvert ar, ha
oppdaterte krise- og beredskapsplaner og gjennomfare arlige krisegvelser.

Disse kravene til samfunnssikkerhet og beredskap omfatter ogsa informasjonssikkerhets-
arbeidet. Virksomheten skal pase at informasjonssikkerhetsarbeidet er i samsvar med
eForvaltningsforskriften. Se ogsa UNINETTs Veileder i ledelsessystem for
informasjonssikkerhet i UH-sektoren, Nasjonal sikkerhetsmyndighets tiltak mot dataangrep og
Utdanningsdirektoratet og Politidirektoratets Veiledning i beredskapsplanlegging.
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https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-til-fellesforing-i-tildelingsbrevene-for-2018/id2582294/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/styringsdokument-for-arbeidet-med-samfunns-sikkerhet-og-beredskap-i-kunnskapssektoren/id2512037/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veileder-til-eforvaltningsforskriften/id2425012/
https://www.uninett.no/infosikkerhet/styringssystemer
https://www.uninett.no/infosikkerhet/styringssystemer
https://www.nsm.stat.no/globalassets/dokumenter/veiledninger/systemteknisk-sikkerhet/s-02-ti-viktige-tiltak-mot-dataangrep.pdf
https://www.udir.no/kvalitet-og-kompetanse/beredskap-og-krisehandtering/alvorlige-hendelser-i-barnehager-og-utdanningsinstitusjoner---veiledning-i-bereskapshandtering/

Med utgangspunkt i tidligere arsrapportering fra universiteter og statlige hgyskoler og en
generell risikovurdering, har departementet seerskilt oppmerksomhet om informasjons-
sikkerhet!. Det forventes at styret tillegger dette arbeidet samme viktighet. Departement
fastsatte i 2017 Digitaliseringsstrateqi for universitets og hgyskolesektoren hvor det forventes

at kunnskapsvirksomhetene i sektoren har en egen strategisk interesse i a lgfte
informasjonssikkerheten hgyere enn de nasjonale minstekravene.

Virksomheten skal i Arsrapport (2018—-2019) rapportere pé fglgende:
1. Er det gjennomfgrt/revidert en ROS-analyse i 2017 eller 2018, og er den fulgt opp
gjennom dokumenterte tiltak?
2. Er det gjennomfart og evaluert en krisegvelse i 2018, og er den fulgt opp gjennom
dokumenterte tiltak?
3. Beskriv kort (0,5 - 1 side) virksomhetens ledelsessystem for informasjonssikkerhet. |
tillegg skal falgende sparsmal besvares:
a. Er ledelsens gjennomgang gjennomfagrt og dokumentert? Vurderes og iverksettes
forbedringstiltak etter ledelsens gjennomgang?
b. Har ledelsen vurdert revisjon av ledelsessystemet som intern eller ekstern revisjon?

Dersom spgrsmal 1 og/eller 2 besvares med "nei", ma virksomheten opplyse om hvorfor
tiltaket ikke er gjennomfart, og presentere en forpliktende plan for nar og hvordan tiltaket skal
gjennomfgres.

4.3 Leerlinger

Regjeringen og partene i arbeidslivet har inngatt en samfunnskontrakt for flere leereplasser
for perioden 2016-20. Malet med kontrakten er & sgrge for at alle kvalifiserte elever som
gnsker det, skal fa tilbud om lzereplass. Se mer informasjon pa nettsiden www.udir.no.

Virksomheten skal ha laerlinger tilknyttet seg, og minst like mange i 2018 som i 2017. Antallet
lzerlinger skal std i et rimelig forhold til virksomhetens stgrrelse. Virksomheten skal ogsa
hvert ar vurdere om antall lzerlinger kan agkes, og om det er mulig & tilby oppleering i nye
leerefag. Alle statlige virksomheter skal knytte seqg til oppleeringskontoret OK Stat eller et
annet oppleeringskontor.

| Arsrapport (2018-2019) skal virksomheten rapportere antall lzerlinger per ar i perioden
2014-18 og om det er vurdert & gke antallet leerlinger og innenfor hvilke fag, samt orientere
om hvilket opplaeringskontor virksomheten er tilknyttet. Virksomheter som ikke har oppfylt
kravene, ma redegjare for arsaken til det og hva de har gjort for & oppfylle kravene.

1 Se blant annet Riksrevisjonens omtale av svakheter ved informasjonssikkerhet i statlige virksomheter i
Dokument 1 (2017-2018) Riksrevisjonens rapport om den arlige revisjon og kontroll for budsjettaret 2016, NSMs
omtale av overordnet risikobilde i Risiko 2017 — risiko og sarbarheter i en ny tid og forskningsrapporten Styring av
informasjonssikkerheten i universiteter og hgyskoler
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https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/digitaliseringsstrategi-for-universitets--og-hoyskolesektoren---/id2571085/sec6#id0085
http://www.udir.no/
https://www.riksrevisjonen.no/rapporter/Documents/2017-2018/RapportOmDenArligeRevisjonOgKontrollForBudsjettaret2016.pdf
https://www.nsm.stat.no/globalassets/rapporter/rapport-om-sikkerhetstilstanden/nsm_risiko_2017_lr_0404_enkelts_v3.pdf
https://www.uninett.no/sites/default/files/webfm/Styring%20av%20informasjonssikkerheten%20i%20universiteter%20og%20h%C3%B8yskoler%20-%20Forskningsrapport.pdf
https://www.uninett.no/sites/default/files/webfm/Styring%20av%20informasjonssikkerheten%20i%20universiteter%20og%20h%C3%B8yskoler%20-%20Forskningsrapport.pdf

4.4  Delegasjonsbesgk til prioriterte samarbeidsland

Som et ledd i reetableringen av de bilaterale relasjonene mellom Norge og Kina planlegger
KD et delegasjonsbesgk til Kina varen 2018, ledet av kunnskapsministeren, jf. felles
oppdragsbrev til SIU og Forskningsradet av 30. november 2017. Besgket inngar i
oppfalgingen av regjeringens Panorama-strategi.

4.5 Samordnet informasjon om utenlandsstudier

Tilgang til god og tilrettelagt informasjon om institusjoner og utdanninger i utlandet er et
sentralt virkemiddel for gode studievalg. SIU har pa oppdrag fra KD ledet en arbeidsgruppe
som bestar av SIU, ANSA, Helsedirektoratet, Lanekassen, NOKUT og UHR, med formal a
bedre samordningen av informasjon om studier i utlandet til studenter som planlegger &
studere i andre land. Departementet forventer at det nye kvalitetsorganet forsetter a lede og
utvide gruppens arbeid i samarbeid med de gvrige medlemmene av arbeidsgruppen. | den
forbindelse vises det blant annet til supplerende tildelingsbrev til SIU av 6. desember 2017,
hvor arbeidsgruppen bes om a initiere og gjennomfare en malrettet kampanje rettet mot &
gke delgradsmobilitet til Kina som et ledd i arbeidet med a reetablere og styrke
utdanningssamarbeidet mellom Norge og Kina.

4.6 Oppfolging av samarbeid med China Scholarship Council

Det vises til tidligere dialog om stipendordningen under kulturavtalen med Kina av 1963, som
i dag finansieres av UD og administreres av Norges forskningsrad, med China Scholarship
Council (CSC) som kinesisk partner. Som orientert om i felles brev til SIU og Forskningsradet
av 6. november 2017 er det besluttet at det overordnede ansvaret for ordningen overfgres fra
UD til KD og at SIU overtar som CSCs norske partner med virkning fra og med budsjettaret
2019. | mellomtiden legger KD til grunn at SIU bistar aktivt i arbeidet med utlysningen for
studiearet 2018/2019 og oppfelging av denne.

Kinas utdanningsdepartement (MoE) er orientert om at SIU vil overta som norsk partner i
ordningen og har bekreftet at CSC kan kontaktes direkte med sikte pa a innga en
samarbeidsavtale pa institusjonsniva. Pa denne bakgrunn bes SIU innlede dialog med CSC
med sikte pa signering av en formell avtale mellom SIU og CSC i forbindelse med det
planlagte delegasjonsbesgket til Kina i april 2018.

4.7 Forvaltning av tilleggsstipendordningen

Det nye kvalitetsorganet skal fastsette listen over leeresteder som skal omfattes av
tilleggsstipendordningen i Lanekassen. Listen skal gjelde for ett undervisningsar av
gangen, og den skal revideres arlig. Departementet er opptatt av at det skal veere enkelt
for studentene a gjare seg kjent med forutsetningene som gjelder for ordningen, og av at
det nye kvalitetsorganet og Lanekassen har et godt samarbeid slik at samstemt
informasjon blir gitt til rett tid.
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5. Rapportering og resultatoppfelging

5.1 Rapportering om resultater og planer

SIU skal innen 15. mars 2018 sende dokumentet Arsrapport (2017—-2018) til
postmottak@kd.dep.no, med kopi til Riksrevisjonen og Database for statistikk om hggre
utdanning (DBH). Arsrapport (2018-2019) skal sendes inn innen 15. mars 2019.
Departementet gjgr oppmerksom pa at arsrapporten skal publiseres pa virksomhetens
nettside innen 1. mai, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3.

Arsrapporten skal gi et dekkende bilde av virksomhetens resultater og gi departementet
grunnlag for & vurdere méloppnaelse og ressursbruk. Arsrapporten skal ogsé inneholde
planer og budsjett og annen informasjon av betydning for departementets styring og
oppfalging, jf. Bestemmelser om gkonomistyring i staten, pkt. 2.3.3. Neermere krav til
arsrapportene fremgar av dokumentet Rapporteringskrav for arsrapport (2017-2018) vedlagt
fiorarets tildelingsbrev, og vedlagte dokument Rapporteringskrav for arsrapport (2018—2019).
Dokumentene er ogsa tilgjengelige i DBH.

Institusjonen skal rapportere regnskap og personaldata til DBH. Krav til datarapporteringen
og fristene gjennom aret finnes pa DBHs nettsider:
http://dbh.nsd.uib.no/dokumentasjon/rapporteringskrav/index.action

SIU skal avlegge delarsregnskap og arsregnskap for 2018. Departementet vil i egne brev
angi hvilke frister og krav som vil gjelde for delarsregnskapene og arsregnskapet.
Departementet viser til Finansdepartementets rundskriv R-11/2017 nar det gjelder
rapportering av regnskapsopplysninger til statsregnskapet for 2018.

En oversikt over hovedtrekkene i styringsdialogen mellom departementet og institusjonene er
vedlagt.

5.2 Budsjettforslag for 2020

Virksomheten kan utarbeide budsjettforslag, dvs. satsingsforslag utenfor rammen.
Departementet bruker satsingsforslagene til & identifisere de viktigste behovene i
universitets- og hgyskolesektoren.

Frist for innsendelse av budsjettforslag for 2020 er 1. november 2018. Forslagene sendes til
postmottak@kd.dep.no. Se vedlagte Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2020.

5.3 Styringsdialogen i 2018

Etatsstyringsmgtet skal veere en strategisk dialog mellom departementet og styret om
virksomhetens utvikling. Sentrale punkter vil veere ambisjoner, strategiske prioriteringer og
utfordringer, sett i lys av nasjonale mal og prioriteringer, samt virksomhetens resultater og
rammebetingelser.
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Departementet inviterer med dette styrets medlemmer og virksomhetens direkteor til
etatsstyringsmgte i 2018. Etatsstyringsmgatet har en tidsramme pa to timer og er berammet til
07. mai 2018 kl.12.00 — 14.00. Mgtet vil finne sted i Kunnskapsdepartementets lokaler i
Kirkegata 18. Vi ber om tilbakemelding om hvem som skal delta, senest tre uker far
mgtedato.

Styret kan melde inn strategisk viktige saker til etatsstyringsmgtet samtidig med innsending
av Arsrapport (2017-2018) 15. mars 2018.

Departementet sender ut dagsorden i god tid far matet. Virksomheten far en skriftlig
tilbakemelding fra departementet pa bakgrunn av Arsrapport (2017—-2018), tilstandsrapporten
for universitets- og hgyskolesektoren 2018, resultatrapporteringen til DBH og dialogen i
etatsstyringsmagatet.

Med hilsen

Toril Johansson (e.f.)
ekspedisjonssjef

Sheila Ahmed Solberg
seniorradgiver

Dokumentet er elektronisk signert og har derfor ikke handskrevne signaturer

Kopi til

Riksrevisjonen

Norges forskningsrad

Norsk senter for forskningsdata

Vedlegg :
- Hovedtrekk styringsdialogen
- Rapporteringskrav for arsrapport (2018—-2019)
- Fullmakter
- Veiledning for fremstilling av budsjettforslag for 2020
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