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Styrker forvaltningen av
Statens pensjonsfond

* Sundvolden-plattformen: n
Bygger pa dagens rammeverk R
+ 2013 blant fondets beste ar e
- Forvaltningen tilpasses videre Forviltingen v
Statens pensjonsfond i 2013
vekst

— Styrker arbeidet med ansvarlige
investeringer

— Styrker arbeidet med klima

« Andre analyser

— Bred vurdering av Norges Banks
forvaltning

— Omveksling fra olje til SPU
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Et godt rammeverk har tjent oss vel -
SPU et av verdens stgrste fond
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Arlig avkastning av hhv. SPU og SPN. Prosent



En tredjedel av SPU er avkastning
T

A. Utvikling i markedsverdi i B. Utvikling i markedsverdi
2013 siden oppstart
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Folketrygdfondet — en stor eier |
mange norske bgrsnoterte selskaper

12%
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6%

4%

2%

0%
1 11 21 31 41 51

SPNs eierandeler i de norske selskapene SPN var ved utgangen av 2013
som fondet er investert | investert i 51 norske selskaper med til
Kilde: Folketrygdfondet sammen 88 mrd. kroner
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Om forvaltningen av SPN framover

* Vurdere reglene for tilbakevekting av
aksjeandel

— Omtales i arets melding
 Bred vurdering av FTFs forvaltning
— Meldingen for 2015

+ Vurdere virkning pa avkastning og risiko
ved evt. a apne for unoterte investeringer

— Forstudie til meldingen for 2015
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Arbeidet med ansvarlig
investeringspraksis utvikles over tid

2 O O 1 Utelukkelsesmekanisme basert pa folkerettsstridig virksomhet
Petroleumsfondets folkerettsrad etableres

2 003 NOU 2003: 22 Forvaltning for fremtiden
Forslag til etiske retningslinjer for Statens petroleumsfond

2 O O 4 Etiske retningslinjer innfores med utelukkelse og eierskapsutovelse
Etikkradet etableres

Nye tiltak som felge av evaluering av de etiske retningslinjene
Nytt program for miljerelaterte investeringer
Selskaper som produserer tobakk utelukkes

Nytt mandat for ansvarlig investeringspraksis
Nye retningslinjer for utelukkelse og observasjon (nytt virkemiddel)
Avskaret fra statsobligasjoner basert pa brede internasjonale sanksjoner

Strategiradet for SPU far i oppdrag & utarbeide en rapport om den overordnede
strategien for ansvarlig investeringspraksis




Dagens rammeverk ansvarlige investeringer

Finansdepartementet

Fastsetter rammeverk
Beslutninger om utelukkelse

Norges Bank | Etikkradet Folketrygdfondet

Utever eierskap SPU Anbefaler uttrekk og SPN
observasjon
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Utfordringer med dagens system

.« Norges Bank og Etikkradet arbeider i gkende grad
med beslektede problemstillinger — kan forsterkes
framover

« Viktig at fondet har én stemme utad

« Departementets beslutninger om enkeltselskaper kan
oppfattes som del av f.eks. utenrikspolitikken

« Operasjonell risiko
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Strategiradets arbeid

To konferanser (Cambridge
og Oslo)

14 internasjonale fagmgter

Dialog med:

— ledende fond internasjonalt,
— frivillige organisasjoner mv.,
— portefgljeforvaltere,

— konsulenter,

— forskere

Strategy € ouncil 2013

ment and the

: & Invest
Responsible on Fund Global

. ment Pensi
Norwegian Govert

Main Report

Professor EIT0Y Dimson (chaima)
LBS and Cambridge Judge Business
Idar Kreutzer
CEO, Fanance Norway

Rob Lake

Senior Advisor, Hermes Fund Manager
ssor Laurd Starks
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En integrert kjede av virkemidler

SPISSET
PROSESS Risikovurderinger
- Etiske begrensninger

Selskapsspesifikke mal

ENGASJEMENT - Oppfolging over tid

- Resultater fra barnearbeid og
fraproduksjon

2 304 mgter med selskapets
ledelse i fjor
- 9583 generalforsamlinger

- Forventningsdokumenter

- Eksempel: Egen database
med informasjon om 4 000 ‘
selskaper. Lgpende O
overvaking av hele

portefaljen. .



Styrker arbeidet med ansvarllge

Investeringer

.- Apenhet om Norges Banks
prinsipper og virkemidler

o Offentllgg_]ﬁﬂng 0g begrunne|5e ved
utelukkelser etter etiske kriterier |

- @kt rapportering

. Norges Bank forventes & ha tilgang |
til uavhengig ekstern ekspertise

 FIN oppretter nytt uavhengig
ekspertrad
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Oppretter nytt uavhengig ekspertrad

« Skal vurdere hvordan NB har fylt
sin rolle

« Offentlige rapporter

« Vil gi grunnlag for bred diskusjon

om bankens arbeid «NBRI

Watch»

« En del av grunnlaget for
departementets arbeid med SPU

« Ikke et tilsyns- eller kontrollorgan
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Vurdering av Norges Banks forvaltning

: 230 230
* Fglger opp evaluering ——SPU faktisk portefalje
fra 2009 210 A —SPU referanseindeks - 210
« Bankens resultater
har veert gode: 190 - - 190
- Moderate utslagi 170 - L 170
fondets risiko over tid
- Gjennomsnittlig arlig 150 1 - 150
bl;utto meravkastning 130 | | 130
pa vel 0,3 pst.enheter
- Tilsvarer brutto 90 110 r 110
mrd. kroner
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Kilder: Norges Bank og Finansdepartementet
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Rad om mer skreddersgm

Brede indekser er utgangspunktet «Markedet»
Noe skreddersgm gjgres av FIN, :
noe av Norges Bank "
. FIN
Rad fra Norges Bank og eksperter Bisempler iy
o . ; referanseindeks, etiske
om a gke rammen for aktive avvik begrensninger,

fra indeksen tilbakevekting

Vi vil vurdere dette fram til neste

melding Norges Bank
— M2 ; ; i Eksempler: tilpasning
Ma avveie avkastning og risiko ) indeksendringer. markeder
— Kan gi meravkastning over tid, men ma og land, statsfinansiell

styrke, miljgmandater,
utnytte fondets seertrekk,
over-/undervekte selskaper

vente negative utslag i enkeltar.
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Styrker arbeidet med klima

@ker investeringene i fornybar energi

— Miljgrelaterte mandater naer dobles fra 20-30 mrd.
kroner til 30-50 mrd. kroner

— Vil be Norges Bank rapportere saerskilt pa
miljgvennlige selskaper i portefgljen
Vil vurdere ytterligere gkning

Setter i gang arbeid for 3 belyse risiko fra
klimaendringer

Ekspertgruppe skal vurdere virkemidlene for a
adressere klimaspgrsmal for kull- og
petroleumsselskaper



Framvoksende markeder i SPU

« 500 mrd. investert i

framvoksende ' Fondets investeringer
Qkonom ier Investeringer fordelt pa 82 land og 44 valutaer. 31.12.2013
RO b 4

 Norges Bank skal

rapportere saerskilt P e oy

N . ) i.‘
‘ Sor-Alika 30029 \!.EL'L‘W

- Investeringer i beere- T a— e “

kraftige bedrifter og e — g

prosjekter i fattige R

Ia n d Kilde: Norges Bank Investment Management
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Oljeformuen omplasseres raskt til finansiell
formue og bidrar til framtidig velferd

Pst. av BNP FLN Pst. av BNP FLN
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Kilder: Statistisk Sentralbyra, NBIM og Finansdepartementet
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Mer informasjon:

www.regjeringen.no/spf

« Rapport fra Ang, Brandt og Denison om
Norges Banks forvaltning av SPU

- Analyser og rad fra Norges Bank og
Folketrygdfondet

« Rapport fra SSB
www.nbim.no
« Analysenotater utarbeidet som

grunnlagsmateriale for Norges Banks
brev til departementet

www.ftf.no

www.etikkradet.no
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DET KONGELIGE
FINANSDEPARTEMENT
—

Meld.St. 19

(2013-2014)
Melding til Stortinget

Forvaltningen av
Statens pensjonsfond i 2013
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