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1. Melding fra leiaren

Ogsa 2021 vart eit &r vi brukte mykje tid pa
a overvake korleis myndigheitene
handterte barnerettane i Grunnlova og
FNs barnekonvensjon under
koronapandemien. | august la vi fram
rapporten «Det er forskjell pa hva du gér
glipp av nar du er 15 &r og nér du er 45
ar», eit sitat vi synest forklarer godt korleis
det er & vere ungdom i pandemien.

Barneombodet har framfor alt fglgt godt
med pa situasjonen for dei seerskilt
sarbare barna og er framleis uroa for om
rettane deira blir oppfylte. Generelt har
barn og unge bore ei tung bgr under
pandemien, og smitteverntiltaka har hatt
store konsekvensar for mange av dei. No
vil vi fglgje med pad om myndigheitene
undersgkjer dei langsiktige
konsekvensane pa den psykiske helsa til
unge og pa retten til oppleering, og ikkje
minst at dei sgrgjer for at barn og unge far
den hjelpa dei har rett pa.

Sidan vi i 2020 la fram rapporten om
tilbodet barn og unge far i barne- og
ungdomspsykiatrien, har Riksrevisjonen
0g kome med ein rapport med funn som
samsvarer med det vi fann i var rapport.
Psykisk helse var eit tema vi hadde stor
merksemd pa i 2021, og i ar vil vi leggje
fram ein ny rapport der vi ser pa det
psykiske helsetilbodet til barn i
kommunane.

Vi har arbeidd vidare for at det ma bli
lovfesta ein rett for barn under offentleg
omsorg til & fa kartlagt si eiga helse, og vi
no er eit langt steg vidare ved at Stortinget
skal behandle saka i var. Dette vil vere eit
viktig bidrag til at barn under offentleg
omsorg far betre tilrettelagd omsorg og
hjelp.

Vi har ogsa lagt fram ein rapport om barn
som treng hjelp fra fleire tenester i
oppveksten, og ein rapport om

barnerettsvurderingar. | april 2021
arrangerte Barneombodet eit nytt
hggnivamgte der dei 35 organisasjonane
som hadde forplikta seg til & bidra til ein
tryggare digital kvardag for barn og unge,
rapporterte om arbeidet dei har gjort det
siste aret.

Som barneombod er eg opptatt av korleis
myndigheitene i praksis fglgjer opp dei
rettane barn har etter Grunnlova og
barnekonvensjonen. Vi opplever
dessverre at myndigheitene i liten grad tar
rettane til barn med i avgjerdsgrunnlaget
nar dei utformar politikk som gjeld barn, til
dgmes i lovarbeid. Dette vart sveert synleg
under pandemien, men vi ser 0g at dette
har mangla i mange viktige hgyringar og
utvalsarbeid. | 2021 tok vi derfor initiativ til
at myndigheitene skal implementere
barnerettsvurderingar i Noreg. Vi blei
sveert glade for & sja at regjeringa i
stortingsmeldinga om barne- og
ungdomskultur Igfta fram at
myndigheitene har plikt til & gjere
barnerettsvurderingar. Vi hdpar no at
Barne- og familiedepartementet tar ballen
vidare og vil ta ansvaret for at
konvensjonen blir implementert godt i
praksis. Dette blir eit viktig tema for meg i
ara som kjem.

Barneombodet behandlar ikkje
enkeltsaker, men vi legg stor vekt pa a
rettleie alle som kontaktar oss. | fjor svarte
Vi pé 849 skriftlege farespurnader fra
privatpersonar. Dei fleste spgr om rettane
til barn pé ulike omrade og om kva
moglegheiter barn har til & klage.

| 2021 flytta Barneombodet inn i nye
lokale. Vi ser at dette fagrer til ei effektiv
organisering og drift, som er eit viktig mal
for verksemda. Flyttinga fra cellekontor til
ope arbeidslandskap har sé langt gatt bra.
Vi har eit godt samarbeid med dei



tillitsvalde, og vi opplever alle at dettei all
hovudsak er positivt for dei tilsette. Det
har géatt kort tid, og etter ein lang periode
med heimekontor blir 2022 aret da vi far
prgvd ut dette for fullt. Vi har ogsa starta
eit internt arbeid med & ga gjiennom
verksemdstyringa. Sjglv ein liten
organisasjon som Barneombodet ma ta
omsyn til alle krav i lovverk og i rettleiingar
for statlege verksemder, pa lik linje med
dei store verksemdene.

Barneombodet har ogsé i 2021 halde ei
rekkje foredrag, hatt mgte med mange
organisasjonar og politikarar og statt for
fleire bade digitale og fysiske
arrangement. Vi har hatt eit hggt
aktivitetsniva ogsé i 2021. Vi opplever
generelt & bli tatt godt imot, at
myndigheitene tar anbefalingar fra oss pa
alvor, og at vi oppfyller krav og
forventningar andre aktgrar har til oss.

Pa nyaret 2022 la eg fram strategien for
dei siste dra mine som barneombod.
Nokre av omréda tar vi med oss vidare,
slik som psykisk helse og barnevern. Vi
har dei siste tre ara sett eit behov for &
styrkje arbeidet vart med samarbeid
mellom aktgrar som arbeider med barn,
fra statleg hald og ned til den einskilde
tenesta. Derfor er mellom anna dette eit
omrade som er Igfta fram i den justerte
strategien.

Det star att mykje viktig arbeid for at barn
skal fa det betre. Eg ser fram til eit nytt &ar
med spennande utfordringar!

hye B o

Inga Bejer Engh
barneombod




2. Introduksjon av
verksemda og hovudtal

Rolla til Barneombodet

Barneombodet er det nasjonale
overvakingsorganet for barnerettane.
Barneombodet har som oppgéve a fremje
interessene til barn overfor det offentlege
og det private og fglgje med pa utviklinga i
oppvekstkara til barn.

Barneombodet skal seerleg fglgje med pa
at lovgivinga som skal verne om
interessene til barn, blir fglgd, og at norsk
rett samsvarer med forpliktingane Noreg
har etter FNs konvensjon om barnerettar.
Barneombodet skal pé eige initiativ, eller
som hgyringsinstans, sikre interessene til
barn i samband med planlegging og
utgreiing pa alle omréde. Vi skal fgresl|a
tiltak som kan styrkje rettstryggleiken til
barn, og fglgje med p& om endringane er
gode for dei.

Barneombodet skal ogsa fremje forslag til
tiltak som kan Igyse eller fgrebyggje
konfliktar mellom barn og samfunn.
Barneombodet skal vidare fglgje med pé
at det blir gitt tilstrekkeleg informasjon til
det offentlege og det private om
barnrettane og tiltaka barn har behov for.

Barneombodslova og forskrifta om
instruks for barneombodet ligg til grunn
for arbeidet vart. Barneombodet er
administrativt underlagt Barne- og
familiedepartementet og fagleg
uavhengig.

Barneombodet er leidd av barneombod
Inga Bejer Engh, som har ansvaret for den
faglege og administrative leiinga av
verksemda. 1 2021 var det 22 tilsette i
Barneombodet, 19 i faste stillingar og 3
vikarar for tilsette i permisjon. Stillingane
fordeler seg pa tre einingar: fag,
kommunikasjon og administrasjon.

Barneombodet har valt fire
satsingsomrade som vi skal prioritere i
perioden 2019-2021, og kvart omrade har
fleire hovudmal. Dei fire satsingsomrada vi
skal jobbe med, er

1. afarebyggje utanforskap blant
barn og unge

2. atilby best mogleg psykisk
helsehjelp til barn og unge

3. a betre situasjonen for barn og
unge i barnevernet

4. asgrgje for ein tryggare digital
kvardag for barn og unge

Barneombodet har breitt mandat. | tillegg
til dei fire satsingsomrada for perioden
fglgjer Barneombodet ogsé andre viktige
prosessar tett. Det gjeld spesielt arbeidet
med vald mot barn, eit trygt skulemiljg og
implementering av barnekonvensjonen.

Ngkkeltal 2021

| 2021 registrerte Barneombodet 2 691
inngdande og utgdande dokument.
Omtrent halvparten av dokumenta er
sparsmal fra privatpersonar og svar pa
desse, der vi rettleier om barnerettane og
moglegheiter til & klage.

totalt

Talet pa inngdande og utgdande dokument

2017 2018 2019 2020 2021

5978 5597 3985 3384 2 691

Barneombodet bad om innsyn i éi sak
relatert til koronasituasjonen. Den handla
om omdisponering av helsesjukepleiarar.

Barneombodet leverte 33 svar pa
offentlege hgyringar. Blant dei mest
omfattande var hgyringane om ny
oppleeringslov, barnelov og
koronakommisjonen. Barneombodet
sende 16 breyv til offentlege myndigheiter
der vi tok opp rettstryggleiken til barn pa
ulike omrade. Vi sende ogsa fleire innspel
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til offentlege utval og til ulike komitear pa
Stortinget. 1 2021, som i 2020, har mange
av innspela og hgyringssvara vare handla
om koronasituasjonen og barnerettane.
Alle hgyringssvar, brev og innspel til
myndigheitene er tilgjengelege pa
nettsidene til Barneombodet.
Barneombodet heldt 68 fgredrag i 2021.

| 2021 fullfgrte Barneombodet fleire
prosjekt der vi fekk direkte informasjon fra
barn og unge om ulike tema. Tema for
rapportane var koronasituasjonen,
barnerettsvurderingar og samarbeid
mellom tenester for barn. Vi starta ogséa
opp eit prosjekt om tilgjengeleg psykisk
helsehjelp i kommunane. Rapporten skal
lanserast i 2022. Ombodet har dessutan
starta opp arbeidet med a rapportere til
FNs komité for barns rettar. Dette
arbeidet held fram i 2022.

Barneombodet fekk ei samla lgyving pa
kap. 848, post 01 Driftsutgifter, pa 23 886
000 kroner i 2021, sja note A.

Av dei lgyvde midlane blei 96,5 prosent
brukt i budsjettaret. Vi har sgkt om & fa
overfgre 820 308 kroner til 2022. Sja
utrekningar i note B.

| 2021 flytta vi arkivsystemet Public 360
fra lokal server til skylgysinga Public 360
Online. Dette hadde ein kostnad pé vel
335 000 kroner, noko vi vil f& igjen for pa
lang sikt ved at alle oppgraderingar er
inkluderte og skjer automatisk.

Etter 10 ar i Karl Johans gate flytta
Barneombodet til nye lokale i Torggata i
2021. Vi brukte omtrent 790 000 kroner av
budsijettet til dette, blant anna til
oppgradering av mgteromma med teknisk
utstyr, og nye mgblar i den sosiale sona i
lokalet for a auke trivselen. Vi har
gienbrukt mykje, bade mgtebord,
arbeidsbord, stolar og kontorskap.

Lannskostnadene var pé 16 908 349
kroner i 2021 (note 2). Lannskostnadene
utgjorde 73,3 prosent av
driftsrekneskapen. Gjennomsnittleg
lznnskostnad per arsverk var 961248
kroner inkludert arbeidsgivaravgift og
pensjonskostnader. | denne berekninga
har vi brukt utfarte &rsverk, ikkje faktiske
arsverk som ved tidlegare rapporteringar.
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3. Aktivitetar og resultat i
2021

Resultatmala for 2021 fglgjer den treédrige
strategien for ombodet for 2019-2021.

Arbeidsmetodane til Barneombodet kan
delast i fire: overvaking, oppleering,
paverknad og rettleiing. | arbeidet med
overvaking hentar vi inn informasjon fra
ulike omréde om tilstanden for
barnerettane. | slike prosessar bruker vi
blant anna innsynsretten og medverknad
frd barn. Dette dannar grunnlaget for
Barneombodets fagrapportar, der vi kiem
med anbefalingar til offentlege
myndigheiter. Vi arbeider aktivt for & fa
giennomslag for anbefalingane gjennom
ulike politiske prosessar. Samtidig driv vi
oppleering i barnekonvensjonen for ulike
offentlege instansar for & spreie kunnskap
om aktiv bruk av konvensjonen.
Rettleiingsarbeidet vart er retta mot
enkeltpersonar som tar kontakt, bade
vaksne og barn.

Resultat 2021

Resultatmal

Barneombodet har fire satsingsomrade i
strategien for 2019-2021. Her omtaler vi
kort resultata innanfor dei fire omréada for
2021.

Arbeide for & farebyggje utanforskap blant
barn og unge

| 2021 har Barneombodet arbeidd for &
betre ungdomsstraffa, betre kontroll med
tvang mot barn fra politiet og betre tilbod i
barnevernet til barn i konflikt med lova. Vi
har ogsa gitt innspel til ny
stortingsmelding om ungdomskriminalitet.

Barneombodet har ogsé arbeidd med
malet om betre tverrfagleg samarbeid for
barn og unge og er tilfreds med at
lovendringar er vedtatt pa dette omradet.

Arbeide for best mogleg psykisk
helsehjelp til barn og unge

Barneombodet lanserte varen 2020
rapporten «Jeg skulle hatt BUP i en
koffert», om ei psykisk helseteneste
tilpassa behova til barn og unge.
Barneombodet hadde samtalar med béde
behandlarar pé barne- og
ungdomspsykiatriske poliklinikkar, barn
som har fatt hjelp i BUP, og foreldre til
barn som har fatt hjelp. | rapporten var det
ei rekkje anbefalingar til myndigheitene. Vi
har arbeidd med & fa gjennomslag for
anbefalingane i 2021. Helsetilsynet har sett
i gang tilsyn med det psykiske
helsetilbodet til barn og unge.
Barneombodet er nggd med at det no blir
ein slik giennomgang.

Arbeide for a betre situasjonen for barn og
unge | barnevernet

| 2019 undersgkte Barneombodet om

barn i barnevernsinstitusjonar far den
omsorga og behandlinga som dei har krav
pa etter barnevernlova. Rapporten «De
tror vi er shitkids» blei lansert i januar
2020 og inneheld mange anbefalingar til
myndigheitene. Barneombodet har fglgt
opp anbefalingane vidare i 2021.

Store politiske prosessar er i gang pa
barnevernsomradet. Vi har gitt innspel til
Barnevernsutvalet, som skal sja pa
rettstryggleik for barn i barnevernet, og til
fleire pdgdande prosessar i Barne- og
familiedepartementet og Bufdir.

| 2021 har Barneombodet framleis arbeidd
med & f& Barne- og familiedepartementet
og Helse- og omsorgsdepartementet til &
lovfeste at barn har rett til & fa kartlagt si
eiga helse ved omsorgsovertakingar og
atferdsplasseringar. Det er sveert positivt
at dette no er vedtatt i Stortinget.

Barne- og familiedepartementet ber
Barneombodet om & rapportere arleg om
talet pa bekymringsmeldingar vi sender til
barnevernet. Barneombodet sende éi
bekymringsmelding til barnevernet i 2021.
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Arbeide for ein tryggare digital kvardag for
barn og unge

Barneombodet har sett eit stort behov for
a samordne arbeidet for ein tryggare
digital kvardag for barn og unge. Derfor
tok Barneombodet i 2019 initiativ til ei slik
samordning ved & invitere til eit
hggnivamgte. Alle inviterte forplikta seg til
a underteikne ei felleserkleering og to
eigne tiltak for a bidra til ein tryggare
digital kvardag for barn og unge. Det
andre hggnivdmgtet blei halde i april 2021,
og alle aktgrane orienterte om tiltaka dei
hadde gijennomfart. Barneombodet er
nggd med at Barne- og
familiedepartementet har tatt det
heilskaplege ansvaret for ein trygg digital
oppvekst, og at regjeringa vil arbeide
vidare med strategien for trygg digital
oppvekst, «Rett pa nett>».

Implementering av barnekonvensjonen
Eitt av verkemidla for a fa implementert
FNs barnekonvensjon er at myndigheitene
giennomfgrer barnerettsvurderingar ved
utforminga av politikk, lover, planar og
andre politiske prosessar som handlar om
barn. Barneombodet gnskjer at dette skal
giennomfgrast i saker som blir behandla
av béde statlege, regionale og kommunale
myndigheiter. Koronapandemien har
tydeleg vist oss at barnerettane ikkje blir
tatt med i vurderingane om
smitteverntiltak i den grad dei burde.

Barneombodet har no gatt i dialog med
myndigheitene om & utarbeide ei rettleiing
for gjiennomfgring av
barnerettsvurderingar. Som ein del av
dette arbeidet etablerte Barneombodet ei
ekspertgruppe med ungdommar som
laga ein rapport om korleis barn kan bli
involverte i slike barnerettsvurderingar.

Trygt og godt skule- og barnehagemilja
Barneombodet har gitt eit omfattande
hgyringssvar til forslaget til ny
oppleeringslov i 2021. Vi har 0g vore aktive
for & sikre ei betre barnehagelov med

reglar om barnehagemiljg,
handsamingsordning og tilsynsapparat.
Samstundes gir vi informasjon til
privatpersonar som tar kontakt med oss,
om kva rettar og klagemoglegheiter ein
har. Arbeidet vart pa skuleomrédet blei
sveert prega av situasjonen knytt til
koronapandemien, og vi har arbeidd
mykje med & sikre barns rett til oppleering.

| 2021 har Barneombodet ogséd hatt
merksemd pé barn med
funksjonsnedsetjingar i skulen.
Barneombodet har gitt innspel til
Likeverds- og mangfaldsutvalet og til dei
politiske partia for & fa verkeleggjort
universell utforming av skulebygg.

Arbeid med covid-19

Barneombodet brukte ogséd i 2021 mykje
tid pa & arbeide med & sikre barns rettar
under koronapandemien. Vi sendte atte
brev til myndigheitene om situasjonen for
barn i ulike sarbare situasjonar og har hatt
fleire m@gte med myndigheitene for a gi
véare anbefalingar. Vi har 0g svart pa
hgyringa om rapporten fra
koronakommisjonen.

Det var stor medieinteresse gjennom heile
aret, og vi var sveert aktive i debattar om
dei smitteverntiltaka som blei
giennomfgrte lokalt og nasjonalt, for &
minne om at tiltaka mé vegast opp mot
barnerettane etter Grunnlova og
barnekonvensjonen. Vi har blant anna
pressa pa for at skular, barnehagar,
fritidsaktivitetar og andre viktige tenester
for barn og unge ikkje skulle bli stengde
utan tilstrekkeleg smittevernfagleg grunn.



Kommunikasjonsarbeid
Barneombodet har ein eigen
kommunikasjonsstrategi for verksemda.
Strategien er forankra i den statlege
kommunikasjonspolitikken. A vere ein
synleg aktgr i ssmfunnsdebatten er viktig
for a fa resultat, og vi arbeider aktivt med
dette.

Medieomtale

Barneombodet var nemnt i naermare
1600 saker i den norske pressa i 2021.
Fagomrada der Barneombodet var mest
omtalt, var saker knytte til pandemien,
psykisk helse, barnevern, trygg digital
kvardag og unge lovbrytarar. Det er i trad
med satsingsomrada til Barneombodet.
Barneombodet hadde atte kronikkar og
debattinnlegg om ulike tema pa trykk i
aviser.

Talet pd mediesaker

2017 2018 2019 2020 2021

1301 1145 976 1381 1581

Nyheitsbrev

Barneombodet sende i 2021 ut 16
nyheitsbrev. Talet pd mottakarar av
nyheitsbrevet har auka til omtrent 4 200
personar. Talet pé mottakarar aukar jamt,
og Vi sag ein stor vekst etter at vi i 2021
innfgrte eit pop-up vindauge der dei som
er inne pa nettsidene vare, kan registrere
seg for & fa nyheitsbrevet.

Sosiale medium

Ved inngangen til 2022 har Barneombodet
32 900 fglgjarar pa Facebook. Vi har 16
400 fglgjarar pa Twitter, pa Instagram har
vi over 4 800, og vi har nyleg tatt i bruk
LinkedIn, der vi no har 720 fglgjarar. Talet
aukar jamt, med unntak for Twitter, som
har ein nedgang pa 200 falgjarar.

Nettsider

| 2021 hadde Barneombodet i underkant
av 300 000 sidevisningar pa nettsidene.
Det er ein nedgang pa nesten 600 000
sidevisningar samanlikna med 2020. |
2021 hadde vi 76 000 brukarar fra
organiske sgk (til dgmes Google),
samanlikna med 307 000 brukarar i 2020.
Vi venta ein nedgang i trafikken pa grunn
av endringar i lenkjestrukturen i samband
med ny nettside hausten 2020. Den nye
strukturen gjer at vi ma byggje oss opp pa
nytt hos sgkjemotorane. Det er berre ein
liten nedgang i brukarar som kjem inn pa
nettsidene vare direkte, via sosiale
medium eller andre som viser til oss.

Sidene om FNs barnekonvensjon er mest
lesne pé nettsidene vare.

Vi har fatt sveert gode tilbakemeldingar pa
den nye visuelle profilen og dei nye
nettsidene, som var ferdige i 2020. Byrdet
Bielke og Yang har i 2021 vunne fleire
prisar for profilen. Den nye profilen har vi
tatt med i utforminga av dei nye lokala
vare, bade i skilt, fargeval og utforming av
veggdekoren.

Arrangement

Av omsyn til smittevern har
Barneombodet i all hovudsak hatt digitale
arrangement i 2021. Vi hadde eit stgrre
fysisk arrangement i april, eit hagnivémgte
om trygg digital kvardag for barn og unge
pa Gamle Logen. Dette arrangementet var
berre for inviterte og var fullsett.
Rapporten «A eie sin egen historie,
skriven av ungdommar som har trunge
hjelp fra fleire tenester i oppveksten, vart
lansert med eit digitalt arrangement i mai



2021. | juni hadde vi eit stgrre digitalt
arrangement om barnerettsvurderingar.
Der la ungdommane i ekspertgruppa fram
ein rapport om medverknad fra barn og
unge i barnerettsvurderingar. | august la vi
fram rapporten «Det er forskjell pa hva du
gar glipp av pa ett ar nar du er 16 og nar
du er 45> i eit stgrre digitalt mgte med
koordineringsgruppa i pandemien.
Arrangementet Lucy Smiths
barnerettsdag i november var bade fysisk
og digitalt, og temaet i 2021 var barn i
konflikt med lova.

Maéllovsarbeid

Barneombodet legg framleis stor vekt pa
a bruke nynorsk. |1 2021 har vi rapportert
inn til Sprakradet at vi har gjennomsnittleg
31 prosent nynorsk i sosiale medium. Da
arsrapporten vart skriven, hadde vi enno
ikkje fatt tilbakemelding fra Sprakradet for
2021 pa dei andre tekstene.




4. Styring og kontroll i
verksemda

Barneombodet er den gvste leiaren for
verksemda og har ansvaret for at
verksemda blir driven forsvarleg og
effektivt. Arbeidet til Barneombodet er
regulert i lov om barneombod og forskrifta
om instruks for Barneombodet. | tillegg til
dette gjeld Barne- og
familiedepartementets tildelingsbrev og
instruksen for gkonomi- og
verksemdsstyring. Det er fastsett ei rekkje
rutinar for verksemda og arbeidet som blir
utfart.

Barneombodet nyttar mal- og
resultatstyring som eit grunnleggjande
prinsipp for styring. Vi bruker blant anna
metodane til Direktoratet for forvaltning
og gkonomistyring (DFZ) for styring og
kontroll.

| tildelingsbrevet fra Barne- og
familiedepartementet er det sett opp ulike
administrative forhold og saker som vi
skal rapportere om i 2021. Desse
rapporteringskrava er tatt til fglgje, og
dette er gjort greie for nedanfor.

Inkluderingsdugnaden

Inkluderingsdugnaden har som mal at
minst fem prosent av nytilsette i staten
skal ha nedsett funksjonsevne eller hol i
CV-en. Fellesfgringane fra regjeringa i
tildelingsbrevet er knytte til krav om &
arbeide systematisk for a fremje
inkluderingsdugnaden regjeringa har tatt
initiativ til.

Barneombodet gjorde tre tilsetjingar i
2021, ei fast stilling, eit arsvikariat med
utlysing og ei administrativ tilsetjing i 12
manader. Det var ingen kvalifiserte
sgkjarar med nedsett funksjonsevne eller
holi CV-en. Tiltaka vare, som er skisserte i
handlingsplanen for 2021, har vore blant

anna a oppfordre alle kvalifiserte til & sgkje
stillingar uavhengig av funksjonsevne,
inkludert dei med hol i CV-en.

| tillegg har leiarar deltatt pa DF@s webinar
om mangfaldsrekruttering, e-
leeringskurset om det same og eit kurs i
betre annonseutforming i regi av
Jobbnorge.

Den stgrste utfordringa med & nd mélet er
at Barneombodet berre har 19 fast tilsette,
sa vi har avgrensa kapasitet og ressursar
til & setje i gang omfattande tiltak. | tillegg
har vi fa jobbutlysingar og fa kvalifiserte
sgkjarar som hgyrer til malgruppa. Det kan
ogsa hende at det vil ta noko tid fgr tiltaka
vi innfarte i 2021, verkar.

Samfunnstryggleik og beredskap

Barneombodet oppdaterer risiko- og
sarbarheitsanalysane (ROS-analysane)
sine arleg og gar gjennom dei fire gonger i
aret. Vurderingane av risiko i 2021 viste
ikkje eit kritisk bilde. Vi hadde ei
beredskapsgving hausten 2021 og
arbeider no med a oppdatere
beredskapsplanane.

Digital tryggleik

Barneombodet implementerte i 2019 eit
styringssystem for informasjonstryggleik,
utarbeidd i samarbeid med PwC.
Systemet inneheld sentrale rutinar,
arshjul, handlingsplan og system for
awvviksrapportering. | 2021 har vi blant
anna vurdert risikoen ved bruk av
heimekontor og oppdatert
informasjonssikkerheitsdokumenta med
tanke pa at dei skal bli lettare tilgjengelege
for dei tilsette. Vi har ogsa deltatt pa
webinar og mgte i regi av Digdir, Norsis,
NIFS og andre aktgrar pa feltet, for & auke
den interne kunnskapen om
informasjonssikkerheitsarbeid.
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Andre rapporteringskrav

Inkluderande arbeidsliv (IA) og
arbeidsmiljg

| IA-arbeidet legg Barneombodet vekt pa a
folgje opp sjukefraveeret og tilsette som er
sjukmelde. Barneombodet har valt & halde
fram med at tilsette kan nytte seg av den
utvida retten til eigenmelding i inntil 8
dagar.

| 2021 var det totale sjukefraveeret fem
prosent. Av dette utgjorde
korttidsfréveeret 1,3 prosent og det
sjukmelde fraveeret 3,7 prosent. Det var
ein oppgang i det totale sjukefraveeret pa
1,3 prosent fra aret for. | korttidsfraveeret
var det ein oppgang pa 0,6 prosent. Vi ser
ikkje pa sjukefraveeret som for hggt, men
falgjer dette opp gjennom aret. Det er dei
enkelte leiarane som har ansvaret for &
fglgje opp dei sjukmelde i avdelingane.
Barneombodet legg vekt pa & leggje til
rette for at medarbeidarane kan vere i
arbeid og ogsa kome raskt tilbake etter
sjukdom.

Barneombodet er opptatt av & ta hand om
det psykososiale arbeidsmiljget og
redusere sjukefraveer. Vi har arlege
vernerundar og legg vekt pa det
fgrebyggjande HMS-arbeidet.
Barneombodet har valt & halde fram med
ordninga der dei tilsette har tilbod om ein
time trening i arbeidstida per veke. 1 2021
hadde vi ei mellombels ordning med
«kontorstrekk» to gonger i veka i ein
periode vi var pa heimekontor, med ein
ekstern instruktar.

Vesentlege forhold for styring og
kontroll av verksemda

Det blei ikkje gjort store endringar i styring
og kontroll av verksemda i 2021. Det er
heller ikkje avdekt styringssvikt, feil eller
manglar.

Revisjon

Riksrevisjonen reviderte arsrekneskapen
til Barneombodet for 2020 i byrjinga av
2021. Dei hadde ingen merknader.

Likestilling og mangfald

Barneombodet arbeider aktivt for & fremje
likestilling og mangfald nar vi rekrutterer
nye medarbeidarar. 10 prosent av dei
tilsette hos Barneombodet har ikkje-
vestleg bakgrunn.

Gjennom fleire ar har Barneombodet hatt
ei overvekt av kvinnelege tilsette. Per 1.
januar 2021 arbeidde 25 prosent menn og
75 prosent kvinner hos Barneombodet.
Andelen menn har auka med 5
prosentpoeng fra 2020. Alle i leiinga er
kvinner. Vi gnskjer framleis a f& ein betre
kjgnnsbalanse, og i 2021 har vi oppmoda
menn spesielt om a sgkje pa stillingane vi
har utlyst.

Barneombodet har ingen Ignnsforskjellar
som kan knytast til kignn. Vi har jobba
aktivt for & fa eit Ignnsniva som er i
samsvar med erfaring og kompetanse, og
som held oppe likeverd mellom kjgnn.

Klima- og miljgtiltak

Barneombodet er opptatt av & gjere
klimavennlege val. Mgteromma vare er
godt utstyrte med ngdvendig videoutstyr,
slik at det er mogleg & ha mgte utan &
reise. Barneombodet oppfordrar
medarbeidarane til 8 velje det mest
miljgvennlege alternativet nar dei reiser,
blant anna a ta tog i staden for fly der det
er formalstenleg.

| tillegg held Barneombodet fram med &
digitalisere verksemda gradvis, blant anna
ved i stgrre grad & publisere rapportane
vare i digital form.
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Tiltak for effektivisering

Den overordna strategien til
Barneombodet gir tydeleg mal og retning
for arbeidet, ressursbruken og
prioriteringane vare. Ein implementert
strategi er eit godt verktgy for &
effektivisere arbeidet og f& mest mogleg
ut av ressursane til ombodet.

Hausten 2021 starta vi arbeidet med
strategien for 2022-2024, og eitt av
satsingsomrada er & jobbe med
Barneombodet som organisasjon. Eit
delmal under dette er meir effektive
arbeidsprosessar. For 8 na dette malet
skal vi syte for at vi har gode
arbeidsverktgy og rutinar, og at vi gar
giennom arbeidsprosessane vare jamleg
med tanke pa & effektivisere dei.

Microsoft Teams har blitt ein del av
kvardagen hos Barneombodet og er eit
effektivt arbeidsverktgy for samarbeid og
kommunikasjon. | samband med
oppgraderinga av Public 360 har vii tillegg
fatt pa plass ein integrasjon med Teams
som gjer at vi kan samarbeide om
dokument samtidig som dei er trygt lagra i
arkivsystemet.

Vilai2021ned det ordinesere
sentralbordet og gjekk over til & bruke
jobbmobil og Bedriftsnett hos Phonero.
Det gjer oss meir fleksible og ikkje
avhengige av a vere pé kontoret for &
kunne ta imot samtalar.
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5. Framtidsutsikter

Koronapandemien har vist oss at det
framleis er ein veg & ga for & fa
implementert barnekonvensjonen i Noreg,
0gsa hos sentrale myndigheiter.
Regjeringa har ogsa i ar kome med fleire
inngripande tiltak knytte til pandemien
som har store konsekvensar for barn og
unge. Pandemien har vist at det er viktig
med eit ombod som overvaker barns
rettar i samfunnet.

| 2021 har Barneombodet, i tillegg til stor
aktivitet knytt til pandemien, gjennomfart
alle aktivitetar i trdd med verksemdsplanar
og den overordna strategien. Vi har
komme sveert langt med fleire av
satsingsomrada i strategien, men fleire av
dei vil bli fgrte vidare i den nye strategien
for 2022-2024.

Barneombodet er opptatt av korleis
myndigheitene i praksis falgjer opp
rettane barn har etter Grunnlova og
barnekonvensjonen. Framover ser vi eit
stort behov for meir kunnskap om
barnerettane hos statlege myndigheiter,
bade i departement, i direktorat, hos
statsforvaltarane og i kommunane.
Myndigheitene ma i mykje stgrre grad
gjere gode vurderingar av barnerettane pa
systemnivaet nar dei skal utforme politikk,
vedta lover eller ta andre avgjerder som
har direkte eller indirekte innverknad pa
barn. Dette vil vere ei viktig sak for oss
framover, og vi vil arbeide med & fa
relevante departement og direktorat til &
ta tak i dette.

| 2021 flytta Barneombodet til mindre
lokale og gjekk over fra cellekontor til ope
landskap. Dette var eit tiltak for 8 spare
pengar knytt til kutt i midlar fra Barne- og
familiedepartementet. Flyttinga inneber
nye arbeidsformer som ma innarbeidast,
men det har i all hovudsak vore positivt for
verksemda.

12022 legg vi fram ny strategi for
verksemda. Det blir fgrste aret vi har ein
meir heilskapleg strategi der vi i tillegg til
dei barnefaglege satsingsomrada vil setje
overordna méal innanfor bade
organisasjons- og
kommunikasjonsomradet. | tillegg skal vi
vurdere 4 justere arbeidsmetodane vare,
og vi skal utvikle ein ny kompetanseplan
som skal sikre at vi er godt rusta til &
overvake og vere ein padrivar for barns
rettar ogsé i framtida.
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6. Arsrekneskap

Barneombodet er ei bruttobudsjettert
verksemd som fgrer rekneskap etter
kontantprinsippet for statlege
verksemder.

Arsrekneskapen er gitt i samsvar med
fgresegnene om gkonomistyring i staten,
rundskriv R-115 fra Finansdepartementet
og krava fra Barne- og
familiedepartementet i instruksen om
gkonomistyring og i tildelingsbrevet.
Arsrekneskapen gir eit dekkjande bilde av
dei disponible Igyvingane i verksemda og
av rekneskapsfarte utgifter, inntekter,
eigedelar og gjeld. All vesentleg
informasjon gar fram av arsrekneskapen.

Rekneskapen blir revidert av
Riksrevisjonen..

Kommentarar til d&rsrekneskapen

Barneombodet fekk i 2021 ei samla
tildeling pé kapittel 0848 pa 23 886 000
kroner. Vi viser til Igyvingsrapporteringa
og notane A og B. Mindreutgifta pé post 01
Driftsutgifter var 820 308 kroner. Dette
har vi sgkt om & fa overfart til 2022. Vi
viser til utrekningane i note B.

Barneombodet fekk ingen
belastningsfullmakter for 2021.

Artskontorapporteringa viser at dei samla
netto rapporterte driftsutgiftene var pa til
saman 22 161 311 kroner i 2021.
Tilsvarande tal for 2020 var 21 875 348
kroner.

Utgifter til Isnn og sosiale kostnader
utgjorde 16 908 349 i 2021 kroner, mot 16
737 318 kroner i 2020. Lgnnsdelen av
driftsutgiftene utgjer 73,3 prosent i 2021,
mot 76,5 prosent i 2020. Arsaka til
nedgangen i lgnnsdelen er refusjonar for
sjukefréveer og foreldrepengar.

Talet pa utfgrte arsverk er 17,59 i 2021,
mot 17,74 1 2020, sjé forklaring til
endringane i tala i note 2.

Dei bokfgrte kostnadene til investeringar
var pa 904 381 kroner. Auken i
investeringskostnadene kjem i hovudsak
av flyttinga av kontoret. Mellomveeret med
statskassen var 683 229 kroner.

Riksrevisjonen er ekstern revisor og
stadfestar rekneskapen for
Barneombodet. Arsrekneskapen er ikkje
ferdig revidert per dags dato, men kjiem i
Izpet av andre kvartal 2022.

Arsrekneskapen blir publisert pa
nettsidene til Barneombodet sa snart han
er offentleg.
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7. Prinsippnote til
arsrekneskapen 2021

Arsrekneskapen for statlege verksemder er
utarbeidd og lagd fram etter neermare
retningslinjer fastsette i fgresegner om
gkonomistyring i staten. Arsrekneskapen er i
samsvar med krava i fgresegnene punkt
3.4.1, neermare fgresegner i
Finansdepartementets rundskriv R-115 av
desember 2019 og eventuelle tilleggskrav
fastsette av det overordna departementet.

Oppstillinga av Igyvingsrapporteringa og
artskontorapporteringa er utarbeidd med
utgangspunkt i faresegnene punkt 3.4.2 -
dei grunnleggjande prinsippa for
arsrekneskapen:

a. Rekneskapen fglgjer kalenderaret.

b. Rekneskapen inneheld alle
rapporterte utgifter og inntekter for
rekneskapsaret.

c. Rekneskapen er utarbeidd i trad
med kontantprinsippet.

d. Utgifter og inntekter er fgrte i
rekneskapen med brutto belgp.

Oppstillingane av Igyvings- og
artskontorapporteringa er utarbeidde etter
dei same prinsippa, men grupperte etter
ulike kontoplanar. Prinsippa samsvarer med
krava i fgresegnene punkt 3.5 til korleis
Barneombodet skal rapportere til
statsrekneskapen. Sumlinja «Netto
rapportert til bevilgningsregnskapet» er lik i
begge oppstillingane.

Barneombodet er tilknytt statens
konsernkontoordning i Noregs Bank i
samsvar med krava i fgresegnene punkt
3.7.1. Bruttobudsjetterte verksemder far
ikkje tilfgrt likviditet gjennom aret, men har
ein trekkrett pa konsernkontoen. Ved
arsslutt blir saldoen pa den enkelte
oppgjerskontoen nullstilt ved overgangen til
nytt ar.

Lgyvingsrapporteringa

Oppstillinga av Igyvingsrapporteringa
omfattar ein gvre del med
lzyvingsrapporteringa og ein nedre del som
viser verdiane Barneombodet star oppfart
med i kapitalrekneskapen.
Layvingsrapporteringa viser rekneskapstal
som vi har rapportert til statsrekneskapen.
Dette blir stilt opp etter dei kapitla og
postane i Igyvingsrekneskapen som vi har
fullmakt til & disponere. Kolonnen for samla
tildeling viser kva Barneombodet har fatt
stilt til disposisjon i tildelingsbrevet for kvar
statskonto (kapittel/post). Oppstillinga viser i
tillegg alle dei finansielle eigedelane og
forpliktingane vi star oppfgrt med i statens
kapitalrekneskap.

Artskontorapporteringa

Oppstillinga av artskontorapporteringa har
ein gvre del som viser kva som er rapportert
til statsrekneskapen etter standard
kontoplan for statlege verksemder, og ein
nedre del som viser eigedelar og gjeld som
inngar i mellomveeret med statskassen.
Artskontorapporteringa viser rekneskapstal
som Barneombodet har rapportert til
statsrekneskapen etter standard kontoplan
for statlege verksemder. Barneombodet har
ein trekkrett pa konsernkonto i Noregs Bank.
Tildelingane er ikkje inntektsfgrte og blir
derfor ikkje viste som inntekt i oppstillinga.

Rekneskapstala i Igyvings- og
artskontorapporteringa med notar viser
rekneskapstal rapporterte til
statsrekneskapen. | tillegg viser noten til
artskontorapporteringa «Sammenheng
mellom avregning med statskassen og
mellomveerende med statskassen»
bokfgrte tal fra var kontospesifikasjon i
kolonnen «Spesifisering av bokfgrt
avregning med statskassen». Noten viser
forskjellen mellom belgp Barneombodet har
bokfgrt pa eigendels- og gjeldskontoar i
kontospesifikasjonen var (under dette saldo
péa kunde- og leverandgrreskontro), og
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belgp vi har rapportert som fordringar og
gjeld til statsrekneskapen, og som inngar i
mellomveeret med statskassen.

Barneombodet har innretta bokfgringa slik
at ho fglgjer krava i fgresegner om
gkonomistyring i staten. Dette inneber at alle
opplysningar om transaksjonar og andre
rekneskapsmessige disposisjonar som er
ngdvendige for & utarbeide pliktig
rekneskapsrapportering, jf. faresegnene
punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig

8. Vedlegg

rekneskapsrapportering, jf. fgresegnene
punkt 4.4.3, er bokfgrte. Fgresegnene krev
blant anna utarbeiding av
kundespesifikasjon og
leverandgrspesifikasjon. Dette medfgrer at
sals- og kjgpstransaksjonar blir bokfgrte i
kontospesifikasjonen pé eit tidlegare
tidspunkt enn dei blir rapporterte til
statsrekneskapen, og inneber
kundefordringar og leverandgrgjeld i
kontospesifikasjonen.

16



Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2021
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post  Posttekst Note Samlet tildeling*  Regnskap 2021 Merutgift (-) og|
mindreutgift,
0848 Driftsutgifter 01 23886 000 23065 692 820 308
1633 Nettoordningen for mva i staten 01 0 935838
Sumutgiftsfort 23886000 24001580
Inntektskapittel ~ Kapittelnavn Post  Posttekst Samlet tildeling®  Regnskap 2021 Merinntekt og|
mindreinntekt(-)
5309 Tilfeldige inntekter, ymse 29 Tilfeldige inntekter, ymse 0 26755
5700 Arbeidsgiveravgift 72 Arbeidsgiveravgift 0 2076375
Suminntektsfort 0 2103130
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 21 898 451
Kapitalkontoer
60049001 Norges Bank KK /innbetalinger 967 794
60049002 Norges Bank KK/utbetalinger -22 755688
708050 Endring i mellomvzerende med statskassen -110 557
Sumrapportert 0
Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)
31.12.2021 31.12.2020 Endring|
708050 Mellomveerende med statskassen -683229 -572673 -110557
Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter
Kapittel og post | Overfortfraifjor | Aretstildelinger | Samlet tildeling
084801 1045 000 22 841000 23 886 000

Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overferbart

Utgiftsfert av andre Merutgift(-)/ . . Omdisponering fra
Kapittel Merutgift(-}/ iht. avgitte mindreutgift etter Merinntekter post 01til 45 eller til |Innsparin | Sum grunnlag Mulig overferbart belep
Stikkord . s e . A mindreinntekter(-) iht. . Maks. overferbart belep * .
og post mindre utgift belastnings- avgitte belastnings- . post 01/21 fra neste ger(-) | for overfering beregnet av virksomheten
merinntektsfullmakt N o
fullmakter(-) fullmakter ars bevilgning
084801 820308 820308 820308 1194 300 820308




Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2021

2021 2020

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Andre innbetalinger 4728 ]
Suminnbetalinger fra drift 4728 0
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lann 16908 349 16 737 318

Andre utbetalinger til drift 5257 590 5138 030
Sum utbetalinger til drift 22166039 21875348
Netto rapporterte driftsutgifter 22 161 311 21 875 348
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling til investeringer 004 381 640 638
Sum investerings- og finansutgifter a4 381 640638
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 904 381 640 638
Innkrevingsvirksomhet og andre overforinger til staten

Innbetaling av skatter, avgifter, gebyrer m.m. 1490 ]
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overfaringertil staten 1499 ]
Tilskuddsforvaltning og andre overforinger fra staten
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler *

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref, kap. 5309, inntekt) 25 256 25500

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 2 076 375 2 062 451

Mettoferingserdning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 035 888 762 650
Netto rapparterte utgifter pd felleskopitler -1 165 743 -1 319 301
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 21 898 451 21 196 685
Oversikt over mellomvzrende med statshassen **
Skyldig skattetrekk og andre trekk -607 659 -577 76T
Skyldige offentlige avgifter 1591 -1 557
Lenn (negativ netto, for mye utbetalt lenn m.m) 12 338 6 652
Sum mellomvyzrende med statskassen -683 229 -572 673




Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2021 31.12.2020
Andre innbetalinger
Annen driftsrelatert inntekt 4728 ]
Sum andre innbetalinger 4728 0
Sum innbetalinger fra drift 4728 ]
Note 2 Utbetalinger til lonn
31.12.2021 31.12.2020
Lenn 13962 954 13617243
Arbeidsgiveravgift 2076375 2062 451
Pensjonsutgifter” 1654331 1571386
Sykepenger og andre refusjoner (-] -964 968 -647 920
Andre ytelser 179 657 134158
Sum utbetalinger til lonn 16 908 349 16737 318
Antall utferte irsverk: 17,59 17,74
* Nermere om pensjonskostnader
Pensjoner kostnadsfores i resultatregnskapet basert pa faktisk palept premie for regnskapsaret.
Premiesats for 2021 er 12 prosent. Premiesatsen for 2020 var 12 prosent.
Note 3 Andre utbetalinger til drift
31.12.2021 31.12.2020
Husleie 1 95T 454 2 202 590
Vedlikehold og embygging av leide lokaler 52 089 o
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 174 330 150 318
Feparasjon og vedlikeheold av maskiner, utstyr mv, 5 300 11 956
Mindre utstyrsanskaffelser 121 524 75 882
Leie av maskiner, inventar og lignende 568 936 816 969
Kjop av kensulenttjenester SEE BT1 463 TOS
Kjep av andre fremmede tjenester 811 049 240 634
Reiser og diett 164 177 116 050
Eivrige driftsutgifter 806 159 1050 926
Sum andre utbetalinger til drift 5257 690 5138030




Note 4 Utbetaling til investeringer og kjop av aksjer

31.12.2021 31.02.2020
Utbetaling til investeringer
Immaterielle eiendeler og lignende 2220 274 707
Driftslesere, inventar, verktoy og lignende 502 161 365 932
Sum utbetaling til investeringer 904 381 640 638

Note 5 Innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten

31.12.2021 31.12.2020
Tilfeldige og andre inntekter (Statskonto 530029) 1499 0
Sum innkrevingsvirksomhet og andre overferinger til staten 1499 0
Del A Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvarende med statskassen
31.12.2021 31.12.2021
Spesifisering av bokfort Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med statskassen mellemvaerende med
statskassen
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld -411 954 0 -411 954
Skyldig skattetrakk -697 659 -697T 659 0
Skyldige offentlige avgifter 1591 1591 0
Annen kortsiktig gjeld 12 338 12 838 0
Sum -1095183 -683.229 411854
Sum -1 095 183 -683 229 -411 954
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