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Utbredelse av hjemmekontor i Norge før

pandemien





Autonomi er bra!
Autonomi

Krav



Kan autonomi-treet vokse inn i

himmelen?



Hjemmekontor: 

Krav og/eller ressurs?

• Autonomi eller anomi?

• Selvledelse eller isolasjon?

• Bemyndigelse eller laissez-faire-

ledelse?

• Arbeid/privatliv-balanse eller

ubalanse?





Hovedfunn:

✓Lite studert
▪ HR-fokus, viktige arbeidsmiljøfaktorer ikke

inkludert

▪ Lav kvalitet

✓Jobb-privatlivutfordringer

✓Noen positive funn knyttet til produktivitet
og arbeidsmiljø hvis:
▪ Konsentrasjonskrevende arbeid uten særlige

krav til samhandling

▪ Lav dose

▪ Frivillig

God grunn til å trå forsiktig!



2013









Er vi bevisste nok på dette?
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DETTE
VIRKER

LEDELSESFAKTORER

FORUTSIGBARHET

KULTUR OG KLIMA KRAV vs KONTROLL

ROLLEKLARHET

INNSATS vs BELØNNING



Hva er egentlig en hybrid arbeidssituasjon?

❑Konsentrasjonskrevende arbeid

❑Digitale møter

❑Fysiske møter

❑Fysiske arbeidsmøter

❑Sosiale settinger



Hva blir pekt på som løsningen?



Hva er vanskelig å forutse?



Status 2021:

Overser vi noe denne gangen?

Har vi husket å løfte blikket?



Hva med…..?



Hva med…..?



Hva med…..?



Hva med…..?



Dagens take-home-message

• Endringstakten i arbeidslivet vil sannsynlig øke fremover

• Fremtidens arbeidsliv må legge til rette for høy yrkesdeltagelse

• Godt arbeidsmiljø er et norsk konkurransefortrinn

Arbeidsmiljø vil bli viktigere!

• Fremtidsforskerne snakker om fremtidene

Fremtiden påvirkes av aktive valg og beslutninger!

Og nå står vi ved et viktig veiskille!

Det kunnskapsbaserte valget er å bruke fjernarbeid med fornuft:

- Dose, egnede arbeidsoppgaver og frivillighet



Arbeidsmiljø handler om arbeidet

Takk for oppmerksomheten!



Statens 

arbeidsgiverbarometer 

2021:2

Lars-Erik Becken

Oslo, 6.12.21



Temaer
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• Oppfølging av arbeidsgiverstrategien

• Hjemmearbeid og kjernetid

• Rekruttere og beholde                             

• Klima og miljø                                              

• Rus og avhengighet (Akan)

Undersøkelsen ble sendt ut 26. okt.

• Til 191 HR-ledere.

• 130 svar. 68 % i svarandel



Oppfølging av 

Arbeidsgiverstrategien

1. Endring og omstilling 

2. Kompetanse 

3. Tydeligere arbeidsgivere

• 79 prosent av HR-lederne kjenner til refleksjonsmaterialet

• 21 prosent av ledergruppene har brukt deler av materialet i 2021





Endring og omstilling: Har dere siste 2 år gjennomført noen av følgende tiltak, 

for å legge til rette for nødvendige omstillings- og endringsprosesser? 
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Endringer i lokalisering

Sammenslåing/utskilling

ABE-reformen

Budsjettkutt

Endrede krav og forventinger fra
innbyggere/brukere

Endring i oppgaver

Innføring av ny teknologi

Andel av virksomhetene

Hvor viktig er følgende forhold for de endringer/omstillinger som 
dere har stått i de siste årene? (Endring fra 2020 til 2021)

Andel "Meget" eller "Ganske" viktig i 2021 Nedgang fra 2020 Økning fra 2020

Endring og omstilling: Hvor viktig er følgende forhold for de 

endringer/omstillinger dere har stått i de siste årene?





Kompetanse: Hvilke av følgende kompetanser/ferdigheter har dere særskilt 

behov for å utvikle hos lederne og de ansatte? 





Tydelige arbeidsgivere: Opplever du at lederne i virksomheten har behov for 

mer/økt kunnskap om arbeidsgiverrollen? 



Kompetanse: Innenfor hvilke av følgende områder trenger lederne i din 

virksomhet mer kunnskap, enn i dag?



ANDRE UTVLAGTE TEMAER I 

BAROMETERET



Nærmere om hjemmearbeid og kjernetid:

• Individuell avtale om hjemmearbeid: 

• 22 % av virksomhetene med alle/noen som arbeider fast hjemme minst en 

dag i uka

• 12 % med alle/noen som jobber hjemmefra mer sporadisk

• Leder- og medarbeiderutvikling – hjemmearbeid:

• 56 % har gjennomført møter/kurs/samlinger for ledere knyttet til 

hjemmearbeid, med særlig fokus på fjernledelse

• 23 % har gitt et slikt tilbud til medarbeiderne fra sentralt hold, mens ytterligere 

32 % har delegert dette ned i organisasjonen. 

• Kjernetid: 

• Totalt 48 % ønsker at kjernetiden (9:00-14:30) gjeninnføres fra nyttår,  mens 

18 % mener den bør avvikles permanent.
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Hvor utfordrende er det…



Klimavennlige løsninger, bærekraftmålene og 

redusere miljøavtrykket i virksomheten.



Har virksomheten etablert et system/rutine for å håndtere ansattes 

problematiske bruk av alkohol, narkotika, legemidler og spill?



Har virksomheten gjennomført konkrete tiltak i 2020/2021 for å 
sette rus og avhengighetsproblematikk på dagsorden?



Veien videre

• Analysere svarene nærmere

• Orientere om funn i ulike sammenhenger

• Bruke sentrale funn i vår pådriverrolle fremover
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Takk for oss og god jul!
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