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Industrien før .. 
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Hva har industrien fått til?

Hydro Sunndalsøra

– Redusert utslipp til luft, jord og vann
– Færre arbeidsrelaterte personskader
– Lavere sykefravær
– Bedre arbeidshelse



Drivere for HMS-arbeidet

• Kunder
• Eiere
• Myndigheter
• Lokalsamfunnet
• Ansatte m.fl.

– GODT HMS-ARBEID ER også GOD ØKONOMI



Den «nye» industrien

• Automatisering av arbeidsprosesser
• Høy kompetanse hos fagarbeidere
• Færre mekaniske, fysiske og kjemiske 

eksponeringer
• Psykososialt arbeidsmiljø!

HMS-utfordringer- varierer og tar aldri slutt….
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Hva gjør de som lykkes?

• Ledelse
• Risikokartlegging
• HMS integrert i driften
• Involverering av ansatte, HVO og tillitsvalgte
• Aktiv bruk av Bedriftshelsetjenesten
• 3-parts samarbeid



Ledelse - Elkem viser vei

Elkem Thamshavn, Hugo Jonli, 25.04.18



Risikokartlegging
Ulefos Jærnverk

Tilløps-rapportering

Risikokunnskap



• Løpende kartlegging
• Innbygging av 

støykilder
• Lavere støy inne & ute
• Læring til nye 

prosjekter i konsernet

HMS integrert i driften
Marine Harvest



• Tillit og god kommunikasjon 
mellom leder og ansatt

• Fokus på arbeidsevne

• Tidlig og tett dialog

Involvering av ansatte
Borregaard

Eks fra Sykefraværsarbeid

«En sykemelding skal ikke 
komme overraskende på leder»



Deling av beste praksis
Her fra HMS-utvalgets Workshop 21/3-2018 



Godt samarbeid med BHT 
Nikkelverket - Glencore AS

Nikkel i luften i enkelte avdelinger 
mellom 1910 og 1994

0

1

2

3

4

5

6

1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990

År

Nikkel 
(mg/m3)

Rosteanlegget

Mattemottak/ knuseri

Nikkel-elektrolysen


Chart

		1910		1910		1910

		1914		1914		1914

		1915		1915		1915

		1920		1920		1920

		1921		1921		1921

		1926		1926		1926

		1927		1927		1927

		1929		1929		1929

		1930		1930		1930

		1934		1934		1934

		1935		1935		1935

		1939		1939		1939

		1940		1940		1940

		1944		1944		1944

		1945		1945		1945

		1950		1950		1950

		1951		1951		1951

		1952		1952		1952

		1953		1953		1953

		1956		1956		1956

		1957		1957		1957

		1959		1959		1959

		1960		1960		1960

		1967		1967		1967

		1968		1968		1968

		1972		1972		1972

		1973		1973		1973

		1977		1977		1977

		1978		1978		1978

		1982		1982		1982

		1983		1983		1983

		1987		1987		1987

		1988		1988		1988

		1994		1994		1994



Rosteanlegget

Mattemottak/ knuseri

Nikkel-elektrolysen
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• KOLS-prosjekt: Redusert 
støveksponering

• En arena med 
Fellesforbundet, Industri 
Energi 

• I samarbeid med 
Arbeidstilsynet

2-parts-samarbeid og myndigheter
Støv i smelteverk



• Kontinuerlig forbedring
• Åpen og lærende kultur
• Bruk av ny teknologi og nye verktøy 

I tillegg kreves:



Norsk Industri – HMS Visjon

• Norske industribedrifter skal skape verdier og tilby 
trygge og helsefremmende arbeidsplasser.

• Vår nullvisjon er at ingen gjennom sitt arbeid skal 
bli skadet eller syke av å jobbe i norske 
industribedrifter.
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