Espen Solberg
NIFU

Malrettede samfunnsoppdrag
Nasjonal og regional tilneerming

Malrettede samfunnsoppdrag i Norge

Hakon Endresen Normann, Lisa Scordato, Espen Solberg, Taran Thune og
Per Koch

Verksted for regional utvikling

KDD, 09.11.2022
NIFU



Malrettede samfunnsoppdrag er ikke noe nytt fenomen
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Vi mangler ikke politiske mal

[ norsk politikk driver vi

JAftenpoften - R
“ egentlig ikke slik. Her etableres

Klimapolitikk i og utenfor dramaet

det gjerne en bred enighet om
de politiske malene, og det er et
stort rom for a fgre en politikk
som gjg@r at de ikke nas...

Professor Einar Lie, Aftenposten, 24.04.22
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Vi mangler ikke politiske mal

‘ﬂftmpﬂﬁm Amagasinet  Oso  Sport  Meringer Sk @ Meny o o 1o .
Nar et mal heves opp til a bli

alminnelig godt, populeert og
forankreti gode verdier, blir det
felleseie. Uenigheten utspiller
seg pa nivaet under, i spgrsmal
om hvor sterkt man i realiteten
vil arbeide for a na malene, og
hvilke virkemidler man vil ta i

bruk.

Kommentar | Politikk

Klimapolitikk i og utenfor dramaet

Professor Einar Lie, Aftenposten, 24.04.22
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Mobilisering og involvering

q Innovasjan
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LEDER RADET: Klima- og miljeminister Espen Barth Eide (Ap) feiret nylig departementets 50-arsdag. Na er tiden i ferd med & ref
Norge skal rekke a halvere sine klimagassutslipp innen 2030. Foto: @rn E. Borgen / NTB

Regjeringen oppretter nytt
klimarad - skal fa fortgang i
massiv omstilling S —

Innspill til ny retning for
offentlig-privat innovasjon

Dremmeleftet 2017




Koordinering pa tvers av sektorer
Noen forelgpige inntrykk fra forvaltningen

g

... det er mistillit og
begrenset engasjement fra
sentrale departementer,
spesielt de tilknyttet
«industrien».

Hvis jeg far flere ekspertrad
om behovet for mer politisk
koordinering, blir jeg gal. Vi
koordinerer hele tiden, og det
er egentlig ikke sa enkelt.

Vi lider av

koordinerings- Hvis
utmattelse. statsraden

er med,




Ulike typer samfunnsoppdrag

«Redusere ungt

«Storstilt satsing pa havvind» utenforskap»

Foto: Aibel

Eksempel pa et akselererende Eksempel pa et transformerende
samfunnsoppdrag samfunnsoppdrag
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«Norge etter oljen»
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Eksempel pa et overgripende
samfunnsoppdrag




Overg ripende politisk Kutte norske utslipp med 55 prosent
mot 2030 sammenlignet med 1990 og

oppna netto nullutslipp i 2050

malsetning
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Overg ripende politisk Kutte norske utslipp med 55 prosent

0 - mot 2030 sammenlignet med 1990 og
malsetnmg oppna netto nullutslipp i 2050

Nytt norsk klimamal pa minst 55
prosent
Hurdalsplﬂtlfurmen Pressemelding | Dato: 03.11.2022

PO DM TCOJTTN MG UTGATT Foeh . . .
AT EICESPARTIET O SEATE RSSHTIET Norge melder inn et forsterket klimamal til FN fer

klimatoppmatet i Egypt. Det nye malet er & redusere

vl B e
utslippene med minst 55 prosent innen 2030.

- Jeg er glad for a kunne annonsere at Norge forsterker sitt mal til minst 55
prosent. Dette sender et sterkt signal til andre land, og vi haper flere vil
o forsterke sine mal, sier statsminister Jonas Gahr Stere.

Pressekonferanse
om kiimatoppmatet

Klima- og miljeminister Espen Barth Eide, statsminister Jonas Gahr Stare og

utviklingsminister Anne Beathe Tvinnereim. Foto: Martin Lerberg Fossum / Klima- og

miljedepartementet
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Overgripende politisk
malsetning

Mairettede
samfunnsoppdrag

NIFU

Kutte norske utslipp med 55 prosent
mot 2030 sammenlignet med 1990 og
oppna netto nullutslipp i 2050

Halvere Redusere jordbrukets ke produksjon av
utslippene fra klimagassutslipp med 5 fornybar energi
transportsektor mill. tonn CO2-ekvivalenter med XX TWh innen

en innen 2030 fra 2021 til 2030 2030




Overgripende politisk
malsetning

Halvere
utslippene fra
transportsektor
en innen 2030

Mairettede
samfunnsoppdrag

Viktige
fremtidige
satsinger

Beerekraftig
Avgrensede for

samfunnsoppdrag Bedre
produksjon og

ressursutnytting

NIFU

Redusere jordbrukets
klimagassutslipp med 5
mill. tonn CO2-ekvivalenter

fra 2021 til 2030 2030

Kutte norske utslipp med 55 prosent
mot 2030 sammenlignet med 1990 og
oppna netto nullutslipp i 2050

ke produksjon av
fornybar energi
med XX TWh innen

Dkt
karbonbinding

Redusere
Stimulere matsvinn
endret

matforbruk




Overgripende politisk
malsetning

Mairettede
samfunnsoppdrag

Avgrensede
samfunnsoppdrag

Eksempler pa
prosjekter

NIFU

Kutte norske utslipp med 55 prosent
mot 2030 sammenlignet med 1990 og
oppna netto nullutslipp i 2050

Halvere Redusere jordbrukets ke produksjon av
utslippene fra klimagassutslipp med 5 fornybar energi
transportsektor mill. tonn CO2-ekvivalenter med XX TWh innen

en innen 2030 fra 2021 til 2030 2030

Baerekraftig Viktige Dkt
for fremtidige karbonbinding

satsinger
Bedre Redusere

Stimulere matsvinn
endret
matforbruk

produksjon og
ressursutnytting

Endre Akselerere
forbruk av Kjattfri

mat produksjon



Overg ripende politisk Kutte norske utslipp med 55 prosent
malsetning

mot 2030 sammenlignet med 1990 og
oppna netto nullutslipp i 2050

. Halvere Redusere jordbrukets ke produksjon av
Malrettede utslippene fra klimagassutslipp med 5 fornybar energi
samfunnsoppdrag transportsektor mill. tonn CO2-ekvivalenter med XX TWh innen

en innen 2030 fra 2021 til 2030 2030

Besrekraftig Akselererende okt
for samfunnsoppdrag karbonbinding

Avgrensede

samfunnsoppdrag Bedre
produksjon og
ressursutnytting

Sdaduwdliiycel

Rardiicara
Stimulere Transformerende
endret

matforbruk samfunnsoppdrag

Eksempler pa Endre Akselerere
forbruk av Kjattfri

mat produksjon

prosjekter
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Muligheter i Norge

Internasjonalt spor
Blant annet EUs missions

Nasjonalt spor

Nasjonale samfunnsoppdrag (initiert og koordinert ovenfra)
Malrettede felles satsinger mellom virkemiddelaktgrer

Lokalt spor
Regionale eller lokale samfunnsoppdrag

NIFU
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Regionalt eksempel 1: Nordland fylkeskommune

Nyheter

7000 unge nordlendinger er
ikke i utdanning, arbeid eller
opplaering

& Nord|m

FYLKESKOMMUNE

g A - Fotl'-'(.‘a_': Fre_yll'l =

Fylkesradsleder Tomas Norvoll, Arbeiderpartiet FOTO: THOR-WIGGO SKILLE

Vesteralen Avis, 20. august 2021
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Regionalt eksempel 2: Inkludering i Kongsvingerregionen

.g

UNG INKLUDERING I
Kongsvingerregionen

Et pkende antall unge mellom 18 og 35 ar star utenfor utdanning eller

arbeid. 1 var region er denne utfordringen storre sammenliknet med
andre regioner. Dette gnsker alle seks kommuner og NAV & gjore noe

med. Kommunene i Kongsvingerregionen har et mal om at flere unge far UNG INKLUDERING
muligheten til & forsorge seg selv og delta i samfunnet pa en god mate. i Kongsvingerregionen
Hvem er vi?

Prosjektets ansatte er Marianne Gronndahl Pedersen (prosjektleder), Lisbeth Haverden- Brattds og Outi Jousenkyla (prosjektmedarbeidere).
Arbeidsgruppen bestar ogsa av Vladislav Meshvez (NAV), Ingjerd Thon Hagaseth (NAV/HiNN) og Mette Spnderskov (HiNN). I tillegg til flere andre
forskere fra Hogskolen i Innlandet, har vi ogsa med oss Lars Thuesen og Mads Fly-Hansen fra Danmark.

Vesteralen Avis, 20. august 2021
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Umiddelbart enklere a
realisere tematisk
avgrensede og
teknologidrevne
samfunnsoppdrag.

Men, slike satsinger vil ikke
veere tilstrekkelig for a lgse
store samfunnsutfordringer
relatert til bl.a. klima og
velferd.




Samfunnsoppdrag som en prosess - ikke et tiltak

Visjonsfase

Aktorer: Strategisk/
politiske pa hgyt niva

Oppgaver: Prioritere
utfordringer, skape
oppmerksomhet og
engasjement.

J

NIFU

Formule-

ringsfase

Aktorer: Politisk hagyt
niva

Oppgaver: Oversette
politiske visjoner til
satsinger.

Utformings-

fase

Aktorer:
Departementer og
virkemiddelaktarer

Oppgaver: Oversette
mal til aktiviteter,
koordinere aktarer og

\virkemidler.

Innfarings-

fase

Aktorer: Virkemiddel-
aktgrer og gjennom-
forende aktgrer

Oppgaver:
Koordinere,
monitorere og

Qvaluere. /
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Langtidsplanens forslag til to samfunnsoppdrag
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Meld. St. 5

(2022-2023)
Melding til Stortinget

Langtidsplan for forskning og heyere
utdanning 2023-2032

NIFU

1. Beaerekraftig for:
«Alt for til oppdrettsfisk og husdyr skal
komme fra baerekraftige kilder»

2. Inkludering av barn og unge:
«inkludere flere barn og unge i utdanning,
arbeids- og samfunnslivy

Videre konkretisering og oppfalging skal skje i en
design- og implementeringsfase
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Langtidsplanens forslag til to samfunnsoppdrag
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Meld. St. 5

(2022-2023)
Melding til Stortinget

Langtidsplan for forskning og heyere

NIFU

utdanning 2023-2032

Noen mangler og utfordringer:

Tverrpolitisk forankring

Politisk eierskap og forpliktelse

Lite rom og signaler om gkonomiske
betingelser

Uklar innretning med hensyn til overnasjonal,
nasjonal og regional innretning
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espen.solberg@nifu.no
www.nifu.no
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