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e ' "Arbeiderbevegelse bedriftsdem

De fleste vil vel ha en generell forestilling om

‘hva bedriftsdemokrati star for. Formilet med mitt
foredrag er i fgrste rekke & redegjgre for hvordan
den faglige og politiske arbeiderbevegelse sammen

sgker 4 realisere det industrielle demokrati pi det

praktiske plan. Hvordan vi vil 6mforme hverdagen
pé fabrikken i samsvar med vare prinsipper og inten-

sjoner.

Bédriftsdemokrati gjelder forhoidet‘mellom bedriften
og de ansatte. Det sentrale innhold er hvordan de
ansatte kan gve innflytelse pa ledelsen av bedriften.
Hvérdan de kan innvirke pi de avgj¢felser som tref-
fes og som pa ulike vis pavirker fofholdet for de an-
satte. Bedriftsdemokratiet innebérer altsia medinn-

flytelse og medbestemmelsesrett for de ansatte.

Hvem er na bedriften i motsetning til de ansatte?

Historisk sett fremstar bedriftseieren som represen-

tant for bedriften. Ogsia i dag er enkeltmannsfirma-
ene tallmessig den dominerende gruppe i norsk indu-

stri.

Omtrent 40% av vare industribedrifter eies av en-
keltpersoner. Men disse bedriftene er gjennomgien~
de smid og har bare 11% av den samlede sysselsetting.
Tredje hver industribedrift er organisert som aksje-
seiskap, og de har bortimot 3/4 av arbeidsplassene i

industrien.
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Samvirkeforetak og offentllge bedrlfter har 7% av
sysselsettingen Resten av 1ndustr1beér1ftene har
andre eierforhold som ansvarlige selskaper, stiftel-
ser o.1. Hovedtyngden av ansatte i industrien, i

1568 280 av 380 000, er sdledes knyttet til aksje-

selskaper.

Bedriftsdemokratiet retter seg ikke prinsipielt mot

eierforholdet ved bedriftene, men mot formene for

samarbeide, beshtningsprosedyre 0;1; Sosialisering

er i seg selv ingen garanti for et_levwnde bedrifts~
demokrati, og er heller ikke noe alternativ til det.
Med den pagiende industrielle og bedriftstekniske ut-

vikling i den vestlige verden og i'Japan, blir sel-

skapsformen en stadig mer fremtredende organisasjons-

form for stgrre industrielle foretak. De formelle

eiergrupper trer mer i bakgrunnen og fidr en mindre

réell innflytelse pa bedriftens ledelse og disposi-

sjoner. Den egentlige bedriftsledelse blir i stigen-

de grad det teknokratiske toppskikt 'i bedriften, som

i -hovedsak ma betraktes som ansatte ved bedriften.

Ved denne utvikling vil bedriftsdemokratiet i stigen-

de grad bli et spgrsmil om maktfordeling eller samar-

beidsformer mellom ulike grupper av ansatte, det le-

dende bedriftsteknokrati og de ¢vrige funksjonzrer

og arbeidere,

Idéen om bedriftsdemokrati er ikke av ny dato i ar-
beiderbevegelsen. Tanken har i ulike former vert

drgftet ved en rekke anledninger. Et initiativ kan



bl.a. spores tilbake til Kristiania Arbeidersamfunn
i 1880-arene. Spgrsmilet ble drgftet i forbindelse

med verkstedoverenskomsten i 1907 og 1 arbeiderrids-

bevegelsen i slutten av fgrste vérdenskrig fram til
Afbeiderpartiets landsmgte i 1920. . Samme Ar ble ved-
tatf en lov om arbeiderutvalg i industrielle bedrif-
ter. De fgrste resultater av mer praktisk betydning
ble oppnidd ved hovedavtalen mellbm LO og NAF i 1935,
Okkﬁpasjonsérene styrket tanken ém é-f¢re samarbeidet
videre. Fellesprogrammet fra 1945 pekte pa betydnin-
gen av radgivende produksjonsutvalg. Slike utvalg kom
pé'1¢pende bind i siste halvdel av 1940-arene. De ble

senere avlgst av bedriftsutvalgene.

Debatten om det industrielle demékfa}i blusset sterkt
opp igjen i slutten av 1950-érene;._Etter stortings-
valget i 1961 nedsatte LO og DNA en felleskomite med
Aspengren som formann, for 4 utrede saken. Komiteéen
.ga uttrykk for et grunnsyn som stiller bedriftsdemo~
kratiet inn i den rette samfunnsmessige og menneskeli~

ge sammenheng. Sitat:

"Norsk arbeiderbevegelse vil skape et samfunn,
hvor de demokratiske omgangsformene og prin-
sippene ogsd er realisert i arbeidslivet. Det
er ingen uenighet i bevegelsen om dette almin-
nelige milet. Med vart grunnsyn kan vi aldri
godta at det stedet hvor menneskene skal til-

bringe en tredje-~ eller fjefdepart av dggnet

skal stilles utenfor dep alminnelige demokra-



- tiske utviklingen i sgmfunnef_ellers. Ogsa i
arbeidslivet mad vi skape et miljg for frie og

- selvstendige mennesker, som'kaﬁ.f¢1e seg som
aktive medarbeidere i et samarbeidende felles-
skap. 0Ogsa pa arbeidsplasseh skal menneskene
kjenne seg som medlemmer av et demokratisk sam-
funn, og ikke bare som redskap i en produksjons-
prosess. Det indre demokrati ér ikke bare en
grunnleggende menneskerett-og et mal i seg selv.
Det vil skape stgrre trivsel hos arbeidérne og
funksjon®rene,og det vil utlgse initiativ, kunn-
skap og innsatsvilje til fordéi-for bedriften og

hele samfunnet.

Det er ikke noen motsetning mellom behovet for
en effektiv og dyktig bedriftsledelse og kravet
til en menneskelig og demokratisk innstilling som

vi tar sikte pa 4 skape gjennom vart arbeid."®

Dette grunnsynet skulle realiseres etter disse hoved-

linjer:

- . De ansatte skulle gjennom opplering gis bedre mu~-

ligheter til 4 bruke medbestemmelsesretten og bze-

re medansvaret.

- Gjennom forhandlinger med arbeidsgiverne ville

en sgke 4 utvide den eksisterende samridsordning.

- Endring av bedriftenes organisasjon lovveien,
i fdrste rekke ved 4 innfgre bedriftsfor-

samlinger i aksjeselskapene.



i koalisjonsregjeringens forste éf skjedde det lite
med‘det industrielle demokrati. Fgrst i 1968 opp-
_né?nte Regjeringen en komité - Eckhoff-komitten -

for & utrede spgrsmilet om demokrati i bedriftsli-
vet. Utvalget la fram en innstilling etter 3 ar, el~-
ler like fgr koalisasjonsregjeringen gikk i opplags-
niﬁg. |

Selv om Arbeiderpartiet i denne periode var i opposi-
SJOﬁ ble det arbeidet meget aktiyt &ed saken. Véaren
1967 fremsatte fire representanter fra Arbeiderparti-
et i Stortinget et privat lovforslag om bedriftsdemo-
krati. Parallelt med Eckhoff-komitben som altsi ble
oppnevnt et halvt ir senere, utformet Arbeiderpartiet
li_Samarbeid med fagbevegelsen sitt demokratiprogram -
efﬁhandlingsprogram for 1970-4rene. I dette program
ble ogsa trukket opp hovedlinjenelfor en plan for
gjennomfgring av et bedriftsdemokfati. Et springende

punkt her var en endring av aksjeloven.

.Dét.Var naturlig at bedriftsdemokratiet fikk en sen-
fral plass i Arbeiderpartiets regjéringserklwring i
mars i fjor. Saken ble fulgt opp ved Tgnsbergmanifes-
tet og ved den lovproposisjon Regjeringen fremsatte i
oktober med forslag om endring av}aksjeloven for a |
innpasse bedriftsforsamlinger i aksjeselskapets orga-
_niéésjon. Dette forslag er i hovedtrekk i samsvar
medbpartiets demokratiprogram og det syn fagbevegel-

sens representanter i Eckhoff-komiteen hevdet .



I Eckhoff—komitéen var det nemlig,ﬁlike oppfatnin-
gérvbéde om de praktiske orgpnisasjonsordninger,

'og miten 4 gjennomfgre dem pa. Ef flertall som bl.
a, oﬁfattet formannen, gikk inn f6f en ordning med

-styrerepresentasjon i industriselskaper med mer enn

260 arbeidstakere, forufsatt at dé ansatte gnsket det.
»Arbeidsgiverrepresemtantene»gikk-prinsipielt inn for

a4 utvikle bedriftsdemokratiet gjehnom frivillig sam-

férbeid, basert pi det grunnlag som ble lagt ved Ho-
vedavtalen av 1969. De gikk ellers inn for en prgve-
ordning med.styrerepresentasjon slik flertallet i ko~
ﬁitéen foreslo. Fagbevegelsens répresentanter stod

alene om sitt forslag om bedriftsforsamlinger.

Regjeringen er blitt kritisert for at den ikke har
Qillet felge den frivillige samarbeidslinjen>i det~
te spgrsmial. Jeg vil til det gjefne-si at med den
stilling og det ansvar som organisésjonene i arbeids-
og nzringslivet har, er det samfunhsmessig en stor
fofdel om flest mulig saker kan lgses forhandlings-
-veien. Men fra tid til anen befinner vi oss i den
éituasjon at forhandlinger ikke vil gi lgsninger som
vi finner politisk akseptable. Da ma sakene tas opp
og finne sin lgsning pa det politiske plan. Flere
viktige saker fra arbeidslivet,bsom ferie- og ar-
beidstidssp¢rsmél; sosiale st¢nadédrdninger, og uli-
ke tiltak for 4 styrke den ansattes stilling i be-

driftslivet, er blitt til gjennom lovveien.



Med det omfattende utredningsarbeidlog de grundige
ﬁr¢ftinger sém har pagatt innenfor arbeiderbevegel-
sen gjennom den siste mannsalder, kunne Regjeringen
ikke avfinne seg med at saken igjén skulle bli ut-
satt eller lgsningene utvannet. " Den viktigste be-
grunnelse for Regjeringens forslég er likevel at det
'iﬁnébmrer en praktisk lgsning i éamsvar med det ide-
grunnlag arbeiderbevegelsen bygger sitt arbeid pa.
Vi ¢gnsker 4 forme et samfunn slik at alle mennesker,
i den grad det er praktisk mulig, skal fa innflytel-
se pa de avgjgrelser som gjelder.dem selv. Forslaget
om & opprette demokratiske bedriftsforsamlinger med
representasjon fra de ansatte er den praktiske ord-
ning som etter Regjeringens syn er best egnet til 3
gke de ansattes innflytelse. Détte'er ogsd en slik
ordning som kan Apne perspektivef ﬁdt en situasjon
der bedriftsvirksomhet i langt st¢ffe grad enn i dag

bygger pa de ansattes medvirkning og medansvar.

Behandlingen av denne saken illustrerer ellers et
par viktige sider ved arbeiderbevegelsens mulighe-

ter for & fremme og realisere sine programmer.

Som formannen i Statstjenestemannskartellet nylig
. fremholdt i en artikkel i ”Aktuéll", er et nzrt sam-
arbeide med Arbeiderpartiet ngdvendig for 4 ivareta
medlemmenes interesser. Dette er fordi en rekke av
fagorganisasjonens krav bare, ellér best, kan inn-

fris gjennom fremstgt pa lovomradet, eller ved andre



anjarelser pa det politiske plan. Slik denne sa-
ken har utviklet seg, er det klart nok at det ikke
ville ha vert mulig 3 oppnd en tilfredsstillende
ofdning om det ble overlatt til organisasjonene i

komme til enighet om en lgsning.

Dessuten visér saken betydningen av at Arbeiderpar-
tiet er i regjeringsstilling, med den mulighet det
-gir til & ta initiativ i saker og selv utforme for-
slagene. Selv om bedriftsdemokratiet synes a4 vare
pa alle partiers lepper, er det liten grunn til 3
tro at en borgerlig regjering som gjennom 5 1/2 ars
regjeringstid ikke kom lengre enn til & utrede sa-
keﬁ, skulle fglge fagbevegélsens fepresentanter i

dette spgrsmilet.

Ni er det riktignok si at den endélige avgjgrelse

vil falle i et Storting som fortsatt har et borger-
iig flertall. Men en ting er & trenere en sak, en

annén ting 4 gd imot et vel gjennomfenkt og gjennom-
arbeidet forslag som har bred oppslutning i arbeids~
livet. Jeg har da ogsi stor tro P4 at Regjeringens
bpplegg vil oppna det n¢dvendigéif1ertall i Stortin-

get.



Det forste fremst@t overfor Stortidget gjelder som
neQnt endringef i aksjeloven med sikte pa a4 kunne
innpasse bedriftsforsémlingen i selskapets organi-
_éasjon, og samtidig gi adgang til styrerepresenta-
sjon for de ansatte ved mindre bedrifter som ikke
har bedriftsforsamlinger. I dette ligger ingen av-
grensning av virkeomride for bedriftsdemokratiet.
Fremgangsmiten er utelukkende diktert ut fra prak-
fiSke hensyn. Aksjeselskapenes organisasjonsform
‘er i dag regulert gjennom lovgivning, og organisa-
sjonsformen kan derfor formelt angripes ved lovend-
ring. I aksjeselskaper som har‘eget representant-
ékap er det ogsda en n®rliggende piaktisk ordning &
omgjgre dette til en bedriftsforsamling. Nir det
gjelder kooperative foretak eller bedrifter som ei-
es:av enkeltpersoner, av det offentlige eller av and-
fe, melder det seg en rekke praktiske og formelle
spgrsmil som ma klarlegges nermere . Det skal jeg

komme tilbake til siden.

Loven om aksjeselskaper omfatter selskaper innenfor
alllnwringsvirksomhet og er ikke begrenset til in-
dustrien. De lovendringene som er foreslétt gjel-

der derfor generelt for alle aksjeselskaper.

I alle utredninger om saken har en ut fra praktiske

hehsyn funnet det ngdvendig & begrense nyordningene



til bedrifter over en viss st¢rreise. Flertallet

i Eckhoff-komitéen foreslo sélédes én ordning med
styrerepresentasjon for de ansatte i industrisel-
skaper med over 200 arbeidstakere,bforutsatt at
flertallet av de ansatte gnsket det. I tilsvaren-
de utrednlnger innenfor arbeiderbevegelsen har en
festet seg ved samme bedrlftsst¢rrelse nar det gjel-
der innfgring av bedriftsforsamlinger. Dette er og-
sa lagt til grunn i loviorslaget som fastslar at "I
selskaper som i de tre siste regnskapsir gjennomsnitt-
lig'har hatt mer enn 200 ansatte, skal det velges en
bedriftsforsamling pa minst 12 medlemmer - istedenfor
representantskap.” Bedriftsforsamlingen skal oppret-

tes uavhengig av om de ansatte s®erskilt krever det.

En‘tredjedel av medlemmene med varamenn velges av og
blant de ansatte. Resten av bedriftsforsamlingen
velges av generalforsamlingen. Regjeringen vil ut-
forme nsrmere regler om valg av ansatte til bedrifts~
forsamlingen. Hovedprinsippet vil vere at alle som
har vaert ansatt ved bedriften en minstetid skal ha
stemmerett, og dessuten vare valghar. Valget forut-

settes 4 vere skriftlig og hemmelig.

Da bedriftsforsamlingen trer istedenfor det navaren-
de representantskap i selskapene, fglger ogsad at den
overtar de funksjoner som representantskapet tidli-

gere har hatt, bl.a. kontrollfunksjonene vedrgrende



selskapets virksomhet. Men dessuten er bedrifts—
forsamlingen etter lovfremlegget tillagt viktige
funksjoner og ansvar for betydelige saksomrider

i
som det vanlige representantskap ikke har i dag.
.Det heter siledes i den nye § 66 A at: "Etter for-
-slag fra styret treffer bedriftsforsamlingen avgje-
relse i saker som gjelder investeringer av betyde-
iig omfang i forhold til selskapets ressurser eller
fasjonalisering eller omlegging av driften som vil

medfgre stgrre endringer eller omdisponeringer av

arbeidsstyrken."

Lovforslaget forutsetter altsi at det skal forelig-
ge et forslag fra styret fgr bedriftsforsamlingen
treffer sin avgjgrelse. De sakef det her dreier seg
om vil som oftest kreve omfattende utredninger og
planlegging, og denne oppgave ma utfgres av selska-
pets styre og administrasjon. Hensikten med bestem-
melsen er a4 skaffe sikkerhet for at‘de viktige saker
det her gjelder skal vare tilstrekkelig utredet og
klarlagt fogr de legges fram for bedfiftsforsamlingen
til‘behandling og avgjgrelse. TFor disse sakers ved-
kommende er bedriftsforsamlingens‘avgj¢relser endelig

og kan ikke overprgves av generalforsamlingen. Dette

-kommer klart til uttrykk i den nye lovteksten.

Foruten de vanlige funksjoner bedfiftsforsamslingen

tar over etter representantskapef, og den spesielle



avgjgrelsesmyndighet bedriftsforsamlingen er til-

lagt nir det gjelder stgrre investeringer og ra-
sjonalisering eller driftsomlegninger som bergrer
arbeidsstyrken, kan bedriftsforsémlingen vedta til-
ridinger til styret om en hvilkeﬁ som helst sak som

védr¢rer selskapets virksomhet.

I selskaper med bedriftsforsamling skal denne ogsi

velge formann 0g medlemmer av styret. D.v.s. de an-
sattes representanter i bedriftsforsamlingen kan fo-
reélé og uttale seg om medlemmer til alle styreverv.
Héller ikke bedriftsforsamlingens‘styrevalg kan over-
'pr¢ves av generalforsamlingen. I selskaper med be-
driftsforsamling er de ansatte imidlertid ikke sikret

repfesentasjon i styret. 1 likhet med Aspengren-ko-

mitéen har Regjeringen regnet med at de ansatte vil

f4 sine kandidater valgt dersom forslagene er vel be-
grunnet. Det er lagt vekt pa at bedriftsforsamlingen
gis mulighet til & utvikle seg til et aktivt og leven-
‘de diskusjons- og samarbeidsforum ogsi nair det gjelder
'bésettelse av plassene i selskapéfs styre. Ogsia av
den grunn vil en kvoteordning kunne virke uheldig.
Defsom det likevel skulle bli slik at de ansatte van-
ligvis ikke skulle f3 velge sine styrekandidater etter
den foreslitte ordning, vil Regjeringen vurdere pa

‘nytt denne siden av lovforslaget.

La meg bare til slutt nevne at det i den nye aksjelov

er foreslitt regler som om at bedriftsforsamlingens



fprmann skal innkalle til mgte ndr minst en sjette-~
del av medlemmene krever det. Det betyr bl.a. at

de'ansattes representanter kan forlange at det hol-
des m¢ter dersom de fgler et smriig behov for 4 ta

opp bestemte saker.

For 4 sikre de ansatte stgrre innflytelse ogsa i
selskaper som pia grunn av stgrrelsen eller av and-
re‘érsaker ikke har bedriftsforsamling, er det i

aksjeloven innfgrt en ny bestemmelse om styrerepre-~

sentasjon. Dette gjelder for aksjeselskaper som
o?er de siste tre 4r i gjennomsnitt har hatt mer enn
- 50 ansatte, og som altsi ikke har egen bedriftsfor-

samling. I slike selskaper kan et flertall av de an-

satte kreve at inntil 1/3 og minst 2 av styrets med-
lemmer med varamenn velges av og blant de ansatte, og
da,etter samme regler som gjelder for valg til be-

driftsforsamlingene.

.Dét vil pd flere punkter vere behov for nermere for-
>5krifter om hvordan ordningene med bedriftsforsamlin-
gef og styrerepresentasjon fra de aﬁsattes side skal
gjennomfgres i praksis. Det kan ogsa bli behov for
visse avgrensninger og unntak. Bl;a. kan det oppsta
spesielle spgrsmal i tilknytning til konserner og
mﬁltinasjonale selskaper. Dette arbeid vil bli lagt
til Kommunal~ og arbeidsdepartementét som vil f3 eg-

ne folk til 4 arbeide med slike saker.



Fofslagene til~loVendringer for aksjeselskaper er
som nevnt gitt i generell form $1ik at de i prin-
Sippet gjelder for alle aksejselskaber év den fo-
teskrevne stgrrelse. Av praktiske og administra-
tive grunner vil det i fgrste omgahg vere ngdven-
dig-é begrense ordningen til de déler av nerings-
 livet hvor forholdene ligger s%riig godt til rette.
Det‘gjelder i fgrste rekke produksjpnsbedriftene
inhenfor industri og bergverk, men.andre neringer
kan ogsid komme pi tale allerede fra starten av. Re-
gjeringen anser det for sterkt ¢hskélig at en kan
komme i gang snarest.mulig, og atlen kan vinne er-
‘féring for det videre arbeid. Det er ogsa av stor
betydning at en allerede fra begynnelsen av kan opp-
nia best mulige resultater og erfaringer, da det vil
lette den videre utbygging av ordningen. En innfg-
ring av bedriftsforsamlinger i éksjeselskaper i in-
dustri og bergverk er anslitt 4 omfatte omlag 265
seiskaper med 160 000 sysselsatte. I tillegg kom-
;mér ordningen med styrerepresentasjon som vil kun-
ne gjelde 745 selskaper med vel 70 000 ansatte. Til-
sammen vil ordningen da kunne gjelde omiag 1 000 sel-

skaper med 230 0CO ansatte.

Innenfor industri og bergverk har vi ogsd endel be-
drifter som drives pad samvirkebasis eller eies av
det offentlige. Disse bedrifters virksomhet faller

ikke inn under aksjeloven, og bergres derfor ikke av

de foresliatte lovendringer. Det er Regjeringens hen-



sikt at en tilsvarende ordning for bedriftsdemokrati
som foreslis innfert i de private aksjeselskaper og-
sd skal gjgres gjeldende for samvirkeforetak og stats-

bedrifter fra samme tidspunkt, d.v.s. fra 1. januar

(N

'1 73. Pa grunn av det spesiellé ansvar Regjeringen
har overfor Stortinget nir det gjelder forvaltning og
drift av statlig virksoﬁhet, reiSér det seg spesielle
prdblemer m.h.t. utpeking av de besluttende organer i
statsselskapene. Disse spgrsmil blir na vurdert av
et utvalg, med sikte pa & finne lgsninger pa linje
med det som er foreslitt for priVate aksjeselskaper.
Ogsid pd dette omride mia vi vere innstilt pa & bryte

endel med tradisjonelle forestillinger om ansvars- og

myndighetsforhold.

Sforparten av arbeidsplassene i den offentlige sektor
faller imidlertid utenfor de egenflige statsaksjesel-
skaper. Det syn og den milsetting som ligger til
gruﬁn for vart demokratiprogram; ~ at alle mennesker
'skal ha mulighet til innflytelse pi de avgjgrelser som
gjelder dem selv, - er selvfglgelig like relevant til
alle disse andre arbeidsplassene. I enkelte bedrifter,
som jernbane, post og televerk, har de ansatte i mange
dr vert representert i bedriftsstyrene. 1 et forslag
til reorganisering av post og telegrafetat som ble

lagt fram av Arbeiderpartiregjeringen i 1965, gikk en
.inﬁ for 4 opprette et postrad og et telerdd med 15

medlemmer, hvorav de ansatte skulle velge 1/3. Disse

radene er tillagt et saksomride som i store trekk fal-
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ler sammen med det bedriftsforsamlingen 1 aksjesel-

‘skapene vil f&. RAdene har imidlértid ikke avgjg-

ringsmyndighet som for de fleste stdrre saker ifglge

var konstitusjon ligger i Regjering og Storting. Det
arbeides na aktivt med & utrede spgrsmilene om en ut-

‘bygging av det enkelte har kalt institusjonsdemokra-

tiet.

Nir -en vurderer betydningen av de fremstgt som ni
gj¢fes for 4 styrke de ansattes stilling og medinn-
flytelse i bedriften, mia en ha klart for seg at det-

te er tiltak som ikke kommer i stedet for fagfore~

ningens og bedriftsklubbenes tradisjonelle innsats
for 4 bedre de ansattes kir og stilling 1 arbeidsli-
vet, men det er nye midler de far til riadighet i sitt
arbeid. Det blir bedriftsklubbenes og fagforeninge-
nes samlede innsats., og samarbeidet mellom disse og
bedriftsledel=sen i styre og bedfiftsforsamling som i
fremtiden vil avgjgre den innflytélse de ansatte vil
ha pd sin bedrift, og pi sin egen situasjon pPi ar-

beidsplassen.

En viktig forutsetning - " er at vi kan gjennomfgre
den informasjons~ og opplwringsvirksomhet som kreves
for at de ansatte skal kunne medvirke aktivt og posi-
tivt i bedriftenes styrende organer. Gjennom det
fond som er opprettet etter forhandlinger mellom LO
og NAF har en lagt grunnlaget for ¢kt informasjonsar-

beide pa dette felt. Men dessuten vil arbeiderbeve~

gelsens egen opplysningsorganisasjon ha en viktig opp-




gave niar det gjelder den skolerings- og opplysnings-
Virksomhet som trengs for at de'nye rettigheter skal
kunne utnyttes effektivt, til beste for den enkelte,

for bedriften cg for samfunnet.

i virkeliggjore demokratiet i hverdags- 0og arbeids-

livet er en kontinuerlig prosess, som ikke skjer

uten kamp, og ikke uten tilbakeslag. De tiltak vi
ni setter i verk, utgjgr bare en fase, men jeg tror
en‘yiktig fase i en utvikling som vil bringe oss et
skritt videre i den samfunnsmessige demokratiserings-

prosess.

La meg til slutt understreke at bedriftsdemokrati -
d.v.s. demokratiseringen innenfor fabrikkveggene,

er bare en side av denne prosessen. Parallelt med
dette md vi arbeide pa den ytre front, d.v.s. 1 sti-
gende grad bringe n&ringslivet inn under folkevalg-

te myndigheters planlegging og kohtroll.



