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Likestilling

Figure 6: Relationship between GNI per capita and the Global Gender Gap Index 2016, overall
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Menneskelig utviklingsindeks

Human Development Life expectancy Expected years Mean years Gross national income  GNI per capita rank
Index (HDI) at birth of schooling of schooling (GNI) per capita minus HDI rank HDI rank
Value |years) [years) |years) (2011 PPP §)
HDI rank 2015 2015 2015* 205 2015 2015 204
VERY HIGH HUMAN DEVELOPMENT
ﬁ 1 Norway 0.949 a7 17.7 12.7 67,614 5 1
2 Australia 0.939 825 2040 132 42,872 19 3
2 Switzerland 0.939 83.1 16.0 134 56,364 7 Vi
4 Germany 0.976 811 171 132¢ 45,000 13 4
5 Denmark 0.925 80.4 19.2® 12.7 44519 13 6
5 Singapore 0.925 832 1544 16 78,162 ¢ i 4
7 Netherlands 0.924 81.7 18.1° 119 46,326 8 6
8 Ireland 0923 811 186° 12.3 43,798 n 8
9 lceland 0.921 82.7 19.0° 122° 37,065 20 9
10 Canada 0.920 822 16.3 131! 42582 12 9
10 United States 0.920 19.2 16.5 132 53,245 1 "
12 Hong Kong, China (SAR) 0917 84.2 15.7 116 54,265 = 12
13 New Zealand 0.915 82.0 19.2° 125 32810 20 13
14 Sweden 0913 823 16.1 12.3 46,251 ? i
15 Liechtenstein 0912 80.2¢9 14.6 1241 75,065 ¢ -1 14
16 United Kingdom 0.909 80.8 16.3 133 37931 10 16
17 Japan 0.903 837 153 125° 37,268 10 17
18 Korea (Republic of) 0.901 821 16.6 122 3450 12 18
19 lsrael 0.899 826 16.0 128 3N.215 16 19
20 Luxembourg 0.898 819 1134 12.0 62,471 —12 20
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Forretningsvennlighet

TABLE 1.1 Ease of doing business ranking

Rank | Economy DTF score
1 | New Zealand 87.01 |
2 | Singapore 85.05 M
3 | Denmark 84.87 |
4 | Hong Kong SAR, China 84.21 M|
5 | Korea, Rep. 84.07 A
- 6 | Norway 82.82 A
7 | United Kingdom 82.74 A |
8 | United States 82.45
9 | Sweden 82.13 M|
10 | Macedonia, FYR 81.74 M|
11| Taiwan, China 81.09 A
12 | Estonia 81.05 A
13 Finland 80.84 _
14 | latvia 80.61 |
15 | Australia 80.26 M
16 | Georgia 80.20 |
17 | Germany 79.87
18 | Ireland 79.53 A
19 | Austria 78.92 A
20 | Iceland 7891 A |
21 | Lithuania 78.84 A
22 | (Canada 78.57 _
23 | Malaysia 78.11 .
24 | Poland 77.81 A
25 | Portugal 7740 N
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Norsk konkurransekraft og arbeidsproduktivitet
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Figure 2.7. Labour productivity, 2015

GDP per hour worked, total economy, US dollars, current prices and current PPPs
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Digitalisering

Oslo Bars: 12:18
Indeks:

KONFERANSEN OM DIGITALISERING
INNEN BANK OG FINANS
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Norge har overtatt plassen som verdens mest digitale land Foto: Fartein Rudjord
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Nyheter Teknologi

Norge er verdens mest digitale
land

Bide naringslivet og offentlig sektor ligger langt fremme, viser fersk
undersgkelse.

0.00

1 5 Digital Public Services
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Digital Economy and Society Index (DESI) 2017 ranking

3 Use of Internet

B 4 Integration of Digital Technology B 2 Human Capital ® 1 Connectivity
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Arbeidsmiljg
R NN 4

"?
Norge Siste nyit Fordypning Klima NRK Ytring '?6: *?4,
,,:( o
i o g P “
Norge1verdenstoppen pa godt arbeidsmiljo , ""o@%
&

Ni av ti nordmenn som er i jobb, oppgir at de har et godt arbeidsmilje og er forngyd
med arbeidet sitt.

Kilde: NTB

© MER OM ARBEIDSLIV OG
SYSSELSETTING

© MER OM HELSE

© IER OM NORGE

O Oppdatert 28.05.2015, ki. 13:46

STOLT: — At vi har et av verdens beste arbeidsmilje, skal vi vaere stolte over. Men vi kan ikke hvile pa laurbasrene. Dette er ikke
noe som kommer av seg selv, men noe som det ma jobbes dedikert med hver eneste dag, sier arbeids- og sosialminister Robert

Erksson.
FOTO: KALLESTAD, GORM / NTB SCANFIX S I ‘MI
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Har vi noe egentlig noe forbedringspotensial?

Arbeidsmiljgforhold trenger vi vel neppe a bekymre oss
for | fremtidens arbeidsliv?
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Jobbtilfredshet vs. arbeidsforhold/arbeidsmiljg?
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Utvikling 1 arbeidsmiljget?
Psykososialt og organisatorisk arbeidsmiljg

M Darligforholdtil Klienter

e B Dérlige forhold ledelse/ansate
Darlige forhold mellom kolleger
50 B Dérlige muligheter forfaglig utvikding
~1.350.000 personer [ parige muligheterti & utnytte ferdigheter
45 [ | Ensidige arbeidsoppgaver
Flaging/erting
M Seksuelltrakassering
40 Vold ogtrusler omvold
35
~800.000 personer
30
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Kilde: STAMI, MOA (55B, LKU)
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Arbeidsmilje: AR\

: | ogbiologiske |
Eksponering vs. effekt \ 27,

" f-":?
‘a"e;:-.-_._ ey Helsefremmende faktorer

Fysiske og
mekaniske

1 ‘-\\“H___.’i '.lll\l . -\ S .{;

/ Muskelskjelettlid’é._' :

Psykososiale og Skader og ulykker
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Sykefraveer | Norge

~400.000 personer

sammenhengende

sykefravaer pa mer enn
14 dagar, siste 12 mnd

e AT 53K il sykefravaeret

var helseplager som

skyldtesjobb

~150.000 personer (ca. 40%)

1993 1996 2000 2003 2006 2009 2013

SSB (LKU)
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Sykefraveer, frafall og lavthengende frukter
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Arbeidsmiljg er viktig for a ........

 Hindre frafall fra arbeidslivet
o Fa folk til a sta lenger i arbeid
 Legge til rette for inkludering

e Bidra til gkt sysselsetting!
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Hovedkjennetegn norsk arbeidsliv

* Hgy yrkesdeltagelse
— Ogsa blant kvinner/unge/eldre
o Likestilling (samfunnsbestemt)

— Har betydning for arbeidsmiljgforhold

e Spesielt nar vi sammenligner med andre land
— Mange har feerre i arbeid

* Hgykostland

— Ma ha hgy produktivitet (produksjon/innsats)

e Hagye krav
— Satt av arbeidsgiver
— Satt av 0ss selv
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Norden vs. Europa: Krav og kontroll

autonomi

I
L

KONTROLL |

lite belastende arbeidssituasjon

aktiv arbeidssituasjon
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@konomi

- Dere er de beste i verden pé a skape
balanse mellom jobb og familie, mener
den danske sjefen i norske Ringnes,
Seren Brinck.

-Nordmenn
er de mest
effektive
ansatte jeg
har mett

teRst Aot

- [ har jobbet i flere land, blantan
net var du sjef for et bryggeri i Hellas i
flere ar, Hva overrasket deg mest med
Norge!

- Jeg var blie fortalt az alle gikk hjem
Ira kontoret kloklien fire, Da tenker vi tra
andre land at dere er noen Lisabber. Men
darer dere ikke. Dere er de mast effekive
ansaite jeg har matt. Dere er kke oppratt
av il witle pi kontor o enn sjelen
alik e eri Frankrike, elber fortelle b
lang rid dere har brukr pa jobben, shik de
gjr i Hellas. Dere fdr jobbs: den
ket ot wil adeste g klokken fre, ja, 53
lngger dere pd ecter at harna et lagt og
gjor det som stér igjen da.

Dt haires ul soam dleiie ev noe du
Tiker?

Ja. Dere er de beste 1 verden pd d skape
halanse mellom jobb og milie. Dere
bt e liere v deve, Som leder bive jeg
meg ikke am hvor mange nmer du bru
ker pa d lase oppgaven, si denne miten &
jobsbe pa, den passer meg bra

- D erdansk Er det ikke sliki Dan-

nurkugﬂ\rri'gﬂmﬁ.‘

11l en viss grad er de

ke mnungm bbe pa \hnd"'.

SO resten av
enda bedre

- Ikttccrgamlw annerledes enn
et du opplevile da du overiok et kri
serammet bryggeri | Hellas, midoi fi
nanskrisen i landet. Hva overrasket
ileg mest der?

8 o
flelsena, sinnar, som kom ol syme i den
perioden
O dha dhu Tyteed 1l Morge, bile du in
vitert | juleselskap?
- Hehehe, Mordmenn er ikke sdnn. Her
war ting litt bengre tid, vg det er greil. Vi

ppet q—\p\ e, o det er godt
Du nevnte folelsene, sinnet. Har
det sammenheng med at du kom ned
it retl for valget i w04, da Hellas var
godi inne | krisen, men rei for det st

vivere driflen. S& del var talle ider, Pavei
nn | fabrikken ble jeg mom avdemon
ot pd bilraloet. Det

"‘h‘l'.l| asnakl\. med hveran-
nere st de
o gode ver

“-Siid.a saft ikke folelsene sa dypi?

Det er en annerledes fulelseskuliur

.Hj[ellpll[m Sondzg T cktater 2016

Pkonomi 19

Friistrasjonen var star, of de hadde hel
fer {kke tillic el det vi 52 om & investere |
stlskapet etter at opprydningen var gen-
aonnfait, Det hadde ands e sagl Ll dem
ridligere, o ingenting var blir gior. Min
johib blz i sleape rillic og serge for a gjen-
nombere opphygning og nye investerin
REL

- Hvordan gjorde du der?

Viviste giennom handiinger hva det
il v v Nlu-n-nllw Pii dhegy ticlen war

Cel MAnge som
droyde med 4 bera
saties lonn med

fleste hadde
hatlde mis
04 AT
Innien
heter

- Hva mener du?

| tammlien

v, da md

pes der o

Livet pi toppen
Seren Brinck (42)

ienidt il o o
‘ammEe
h ] o
}_ l-l-
Selvangivelse

Antall timer ssvn
mvernatt ==

Antall redsedogn
v 7 5()
Antall timer [,
pé jobb i wken (B2 55
Antall |-
Bam ?\i 3
Canger jog lager
middag | uken ’( 1

M;I'Ialua\;:; ,—r IO
enheter i (0

Hvardan var det 4 ta kinsekvensens
av papirbestemmelsene?
- Jep symes det ermer intellekiveli ke

wefyile 3 1a be y g hke viere en
¥ rjeginl | del avkonselvensene.
legg bevisst det ansvaret som liggerid - (g nir komsclovensene er & sl opp
virfe markedsieder folk..*
D har waert koosulent | mange Ja, dhet e vl Tarsde gangen sov jey
&, samit ansvartig fior 4 finne selska- ikice manen for, Men det md ol for 3 kunne
per, kjope dem opp og cffektivisere. S investere videre, Men det skal v b

likk du selv muligheten il d vare sjel.  hagelig, o et erdet fonsat,

;'m'r: HE *
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Litt mer enn dagens velferdstilbud

=

- 5 ; " - paruRh \--E
m L Ry :-,.._.:"_,-—-"" Inndekning ved
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w Finansdepartementet

Norge ma jobbe mer, og mer effektivt

Styrket
velferdstilbud

Inndekning ved
andre tiltak
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Viktig budskap

| endringstider og | en presset arbeidsmarkedssituasjon er det
viktig at vi opprettholder vart konkurransefortrinn

— Haye krav balansert av hgy grad av kontroll

* Det er fristende a svekke autonomien (eks. arbeidsforhold,
partssamarbeid, jobbsikkerhet, organisatoriske faktorer etc.)

— Redusere arbeidsmiljgstandarden

* Beerekraftig endring tilsier da at vi ogsa ma redusere pa kravene
— Produktivitetstap

ARBEIDSMILIAINSTITUTE



Norge fremover?
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Tidsbegrepet

Tidens gang Tidens gang




Hvorfor virker___f[gm_tiden truende?

-

Dinside

Sekretmrer blir det stadig f=rre av.

Disse yrkene er doende

Ikke noe & satse pa for fremtiden.

dﬂ DLLALE VLTS FULLAIIIITDT L UE VLAl RUD 1 ULIaseTil LR = R R s I/ M I
= *
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Den 4de industrielle revolusjon

W@RLD
ECONOMIC

- - i i ] "R
Navigating the next industrial revolution .

Revolution Year Information

s 1 1784 Steam, water, mechanical production equipment
2 1870 Division of labour, electricity, mass production

7 3 1969 Electronics, IT, automated production

Q 4 ? Cyber-physical systems
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Er det noe annet enn teknologien som
endrer seg?
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Generasjonene
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Menneskets evolusjon

AUSTRALOPITHECUS

Height: 1.10m
Weight 40kg
Wilked up right

HOMO HABILIS

Height: 1.5Bm
Weight 50kg
First fools
Could speak

HOMO ERECTUS

Height 1.6m
Weight: 80kg
Discowery of fire
Hunted in groups.

HOMO NEANDERTHALEMNSIS

Height: 1.85m
Weight: BOkg
First burials
Speciaiized tools

HOMO SAFIENS SAPIENS

Height: 1.7m

Weight T0kg
Exampdes of ari

Tools made of bone and hom
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Har arbeidsmiljg noe med gkonomi a gjgre?
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Kostnader darlig arbeidsmiljg ~30 mrd pr. ar

Sykehus Legevakt
0,41% l 08%

Ufgretrygd
85%

Dodsfall
35%

| Sykefraveer .
| 276%

Tap av livskvalitet,
sykdommer
52,0 %

Tap av livskvalitet,
skader
7,2%

ST/AMI
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atterih

landet brinner upp
Stockiolmarna firmidde vilja
medmanszklighet aftar
terrordidst. Men nir ska
hyrazlagen bli human?

DAGENS .-
ARBETE &

Start Koll pa jobbet DA opinion DA granskar Bilden

Malin Lohela Karlsson, arbetsmiljéekonom och forskare pa Kl. Foto: Stefan Zimmerman, Bildmakamna K1

"Det lonar sig att gora nagot at problemen”

a-O0: Q-
I genomsnitt producerar anstiillda 38 procent mindre

nér de upplever problem pé jobbet. Det dr 15 timmar i
veckan som foretagen forlorar,

— Det handlar séllan om en quick fix — men det lénar sig
att gora ndgot it problemen, séger
arbetsmiljéekonomen Malin Lohela Karlsson.

Arbetsgivarna kan sjilva omvandla arbetsbortfallet i pengar menar hon, till vardags )

forskare vid Karolinska institutet { Solna.
STATENS &
ARBEIDSMILIAINSTITUTE



Arbeidsmiljgarbeid — Hvordan realisere gevinst?

Gevinst/inntekter

Tap/utgifter
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Arbeidsmiljgarbeid — Hvordan realisere gevinst?

Applicd Ergonomecs 44 [2013) 480487

INTERNASJONAL DIE VISER STORT UTBYTTE AV HM5-FOKUS

Investering i arbeidsmilje pavirker lannsomheten

Contents lists available at SciVerse ScienceDirect

AFFLIER
ERGONDMICE

Applied Ergonomics

VIER journal homepage: www.alsevier.com/locate/apergo

Publlsert: 17.11.2041
Takest: Henning Meyer Petersen, Idébenken Foto: Dag Sem

o ) ) ) Economic evaluation of a participatory ergonomics intervention in a textile plant
Etter analyser av 200 bedrifter i 15 land kom ISSA fram til at 1 krone investert i godt

arbeidsmilje gil{2,2 kroner skt lﬂnnsomheﬂi bedriften, Emile Tompa

. Roman Dolinschi®, Julianne Natale”

. . # Mstitule for Work & Health, 481 Universily Avenwe. Suite 200, Tororie, Oriario, Cansda MSC 2E9
- A fokusere p& HMS og et zodt arbeidsmilja redder ikke bare liv, det gir ozsd sveert god ® Department af Kinesiology, Umiversity of Winterso, Wateroo, Onfmda, Canada, M2L 361
ekonomisk mening, sier Hans-Horst Konkolewsky, generalsekretzer i International
Social Security Association (ISSA).

ARTICLE INFO ABSTRACT
Dette er spesieltinteressant i globale krisetider, der HMS nedvurderes for & spare

. . . B Articie kbtiory: & r . SEOTOH sl 3 i o . srtaken 4
penger. Konkolowsky understreker at dette i henhold til rapporten kan virke mot sin o L ", Tsj' — In !I1|.~\. study we report on the econamic 1.:.-1I|| van of a4 paricipatony ergonomics process urdertake |1.:|I
P S8 July SO0 A clothing manufacturer in Southiwesterm Untano, Canada that employs approoamately 300 workers, We

FEi feccepied 35 Detobor 2002 undertake a cost-tenefit analysis from the company perspective,
Intervention costs amounted w 365,787 and intervention benefits $3600614 (2011 Canacdian dollars).
- Virksomhetenes gkonomiske prestasjoner har direkte sammenheng med et godt Kﬂ"‘“"_"*-' The et present value was 3294827, suggesting that the intervention was worth undertaking based on
arbeidsmilja, fortsetter han. E'I'::_IM'I'_'_T"“!" the costs ainl s eguences over Lhe mes e - period spanming more than bour years, Basedl ot lese

Par -\.|p.i'|-;|, OO5IS dl'ﬂ.ﬂ |.'l.'|'ll.'|:It§. the benefit-to-cost ratio IB
Visse forbehold Ecanomic evaluation Overall, the findings from this study suggest that pamicpMory ergonemics |!uw verlions can be cost
enehicial from the company perspectve. Even though the changes were typically low=cost arnd low-tech
R . imterventions implemented by the plant mechanics and mantemance peysomel, benelits were wealeed
IS5A advarer mot & overfortolke resultatene, da de er generelle estimater og anslag. on both the health ad Rsancal fronts.

Likevel var disse resultatene gjennomsnittet i de verdensomspennende virksomhetene
som ble intervjuet i undersekelsen, som har foregétt det siste dret. 1SSA tilstrebet 4 &
data fra en virksomhet pr. én million ansatt.

HMS og godt arbeidsmiljs lenner seg

Studien ble lagt fram pA verdenskonferansen for arbeidsmilje (World Congress on
Safety and Health at Work) i Istanbul 12. september.

ISSA hevder at selv med forskningsmetodiske forbehold, gir resultatene en klar
indikasjon pé at fokus pd arbeidsmiljg og HMS er lennsomt - bide globalt og nasjonalt.

ST/AMI
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Hva vet vi virker?

Dette handler
egentlig om
hvordan
arbeidet
utfares!

Reduksjon av rollekonflikter
Samspill mellom krav og kontroll
Sosial stgtte fra leder

Samspill innsats og belgnning
Rettferdig ledelse
Bemyndigende ledelse

God kultur og godt klima
Jobbengasjement

Jobbsikkerhet
Arbeidstidsforhold

Samt reduksjon av mekaniske, biologiske, fysiske og
kjemiske forhold der det er aktuelt

ARBEIDSMILIAINSTITUTYE



Hva skal til for at det virker?

Tiltakene ma veere:

e Behovsprgvde
e Kunnskapsbaserte
 Systematisk implementerte

Det vil si at arbeidsmiljgarbeidet handler egentlig om arbeidet og
konteksten dette utfgres I:

Hvordan man jobber og hvordan dette er organisert!

ARBEIDSMILIAINSTITUTYE



Hva vet vi ikke virker (etter intensjonen)?

e Ganske mye, f.eks......

LA Dt EE G AEEwTE Cwemil owiarss
Statistisk sentralbyrd
. Stushnes Hsrway . o |

> STATISTIRK > [ERSANENG » IHHRAPPORTERING > M558 > Wi &z

L MM\T Mot verdensledende tech-investorer i Stavan

TRENING | ARBEIDSTIDEN

Best treningstilbud pa jobben - til dem
med minst helseplager

PFERLEEN Hver fermte amsatte har tibud om trening | arbeidstiden, men det

wr sore forskjuller el yrioes. Mangn med stlliistende

arbeid hae et S5 iiibed, mens remholdsarbeidere, hndverkers,

- e N
To prosjekter Sintel har giennomiort, finansiert av MHOs arbeidsmiljotond, kiarer fdoe & pivise nosn
sammenheng mellom korters ventetider og lavere sykefravasr, shriver artikkelforfatterne. Foto: lavad Parsa

Debatt Hele

Forsikring kutter ikke fravaeret

EMELE GREP GIE MIMNDEE STRESS OG BEDRE ARBEIDSMILIG

Mindfulness
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Treffer vi godt nok med tiltakene?

Arbeidsstokken: De syke Folk flest De sunne og friske
(~5%) (~75%) (~20%)
= - = - — — — — —ad
Kl t{yotion i nsstalpgten uhelse
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Hva er arbeidsmilja?

Arbeidsmiljg handler fgrst og fremst om
arbeidet som utfares
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«Alle» sier at arbeld er sunt — Har de rett?

35 7 —— High-risk scenario Westerlund et al, The Lancet, 2009

—— Low-risk scenario
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i Kun hvis arbeidsmiljget er godt...
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Year in relation to retirement

Figure 3: Prevalence of suboptimum self-rated health in relation toyear of retirement for a high-risk and

lowe-risk scenario involving men who retired at the statutory age of 55 years and before the year 2000

Lowr-risk profile=high occupational grade, low physical and psychological demands, and high job satisfaction.

High-risk profile=low grade, high demands, and low satisfaction. Ermor bars indicate 95% Cls. S T/*M I
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Konklusjon

Arbeidsmiljg har veert et norsk konkurransefortrinn
— Bgr sgkes opprettholdt

Vi ma gke effektiviteten fremover for a opprettholde
velferdsstatens tilbud

— Arbeidsmiljg er en grunnforutsetning for a lykkes

Arbeidslivet er I endring

— Arbeidsmiljget kan veere | endring
 Krever bevissthet

Vi ma ha en kritisk tilneerming til arbeidsmiljgarbeidet

— Behovspragvet, kunnskapsbasert og systematisk implementert som en

Integrert del av arbeidsprosessene
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