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Seminar for nye
styremedlemmer i selskaper
med statlig eierandel

NFD v/ Eierskapsavdelingen
24. november 2022




Agenda

Kl. 10:00-10:10 Velkommen

v/ ekspedisjonssjef Jan Tore Fasund i Eierskapsavdelingen, Naerings-
og fiskeridepartementet

Kl. 10:10-11:00 Hva forventer staten som eier? Hvordan utgver vi eierskapet?

v/ seniorradgiverne Ina Heidenreich og Kristoffer Wist i Eierskapsavdelingen, Naerings-
og fiskeridepartementet

Kl. 11:00-12:10 Styrets rolle og ansvar

v/ Andreas Mellbye, partner i advokatfirmaet Wiersholm og Tore Brathen,
professor ved Institutt for rettsvitenskap og styring pa Handelshayskolen Bl og
Professor Il ved juridisk fakultet pa Universitet i Tromsg

Kl. 12:10-13:00 Lunsj

Kl. 13:00-14:30 Hvordan arbeider de gode styrene? Erfaringer fra eget styrearbeid

v/ Widar Salbuvik, nestleder i Kings Bay AS og Bjgrngen AS, tidligere styremedlem i
Nysng Klimainvesteringer AS, styremedlem i bl.a. Entra ASA og Annette Malm Justad, styreleder i
bl.a. Store Norske Spitsbergen Kulkompani AS og Norske Tog AS.
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Hva forventer staten som
eier? Hvordan utover vi
eierskapet?

NFD v/ Eierskapsavdelingen
24. november 2022




Hva vi gnsker dere skal ta med dere

Viktige rammer for statens eierutgvelse
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Et stort og variert direkte statlig eierskap

70 selskaper

12 departementer

1 179 milliarder kroner

per 31. desember 2021

332 551 ansatte

per 31. desember 2021
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Eierpolitikken utviklet i trad med beste praksis
— tverrpolitisk enighet om rammene over tid

» En eierskapsmelding i hver stortingsperiode siden 2002. "\
* | eierskapsmeldingen fremgar det hvorfor og hva staten NERINGS-OF FSKERIDEPARTEMENT
eier, samt hvordan staten eier.
L : Meld. St. 6
* Inkluderer statens ti prinsipper for god eierutgvelse. ez
elding til Stortinget
- Statens forventninger til styrene i selskapene. T ————

« Statens begrunnelse for eierskapet og statens mal Statens direkte eierskap  selskaper
som eier i hvert enkelt selskap.

» Eierskapsmeldingen er utgangspunktet for statens
eierutgvelse.
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Statens rolle som eier ma skilles fra statens andre
roller

Regulering Skatt/avqift Tilskudd/kjap

e Setter ramme- o Setter ramme-  Leveranse iht.
betingelser og
insentiver

* Hagyest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer.

bestilling

betingelser

Beerekraftig og mest
mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal.

* Gjelder alle » Gjelder alle » Leverandgrer » 70 selskaper
(egne og eksterne)
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Hvorfor eier staten? Begrunnelser for statlig
elerskap

Begrunnelser for statlig eierskap i eierskapsmeldingen:

Hovedkontorfunksjoner i Norge

Samfunnssikkerhet og beredskap

Energi- og naturressurser

Tilrettelegging for baerekraftig omstilling
og @kt verdiskaping

Infrastruktur, monopoler og tildelte rettigheter

Fellesgoder og/eller sosial og
geografisk fordeling

Neerings- og
fiskeridepartementet

Ulike eierandeler for ulike begrunnelser

« Statens begrunnelser for eierskapet ivaretas
giennom a eie en bestemt andel i selskapet, og
ofte gjennom bestemmelser i vedtektene.

» For a bidra til norsk forankring av hovedkontor er
det nadvendig med en eierandel pa over en
tredjedel (negativ kontroll).

» Statlig eierskap begrunnet med samfunnssikkerhet
og beredskap tilsier normalt en statlig eierandel pa
mer enn halvparten (flertall).



Baerekraft gjennomgaende i statens mal som eier
- kategorisering av selskapene

Kategori 1 Kategori 2

Hayest mulig avkastning over tid
innenfor baerekraftige rammer.

Baerekraftig og mest mulig effektiv
oppnaelse av sektorpolitiske mal.
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Eksempler pa begrunnelser og statens mal som
eler per selskap

Katego"‘ 1 Kategm‘ 2 HELSE -Eo MIDT-NORGE HELSE 'E VST
\\\//\\\l/[/// HELSE %o NORD  HELSE °3e SEROST

Staten er eier i de regionale helseforetakene for a
Staten er eier i Vy for a ha en leverandgr som kan sikre at det finnes et tilbud av spesialisthelsetjenester i
mgte statens behov for transport av personer og gods Norge til alle som trenger det, nar de trenger det,
pa jernbane. uavhengig av alder, kjgnn, bosted, gkonomi og etnisk
bakgrunn.

Statens mal som eier er hgyest mulig avkastning over SIELIS el S 107 ClF el Gl e Byl Ul

spesialisthelsetjenester, samt & legge til rette for

elliliiliei e S et ulle forskning og undervisning med god kvalitet.
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

Neerings- og
fiskeridepartementet

Prinsipper

1. Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

2. Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

3. Statens eierutevelse skal bidra til a na statens mal som eier. Dette skjer gjennom
forventninger til selskapene, stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutevelse.

4. Statens eierutevelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom
eier, styre og daglig leder, samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

5. Statens eiermyndighet i selskapet skal uteves pa generalforsamling.

6. Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og styrets bidrag til dette.

7. Relevant kompetanse skal vaere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammen-
setting. Gitt kompetanse skal staten vektlegge kapasitet og mangfold.

8. Statens eierskap skal uteves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av
aksjeeiere.

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller

ulemper, sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

Neerings- og
fiskeridepartementet

Prinsipper

Statens eierutevelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom
eier, styre og daglig leder, samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

Statens eiermyndighet i selskapet skal uteves pa generalforsamling.

Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og styrets bidrag til dette.
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

Prinsipper

2. Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller
ulemper, sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.

Neerings- og
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Hva vi gnsker dere skal ta med dere

Statens forventninger til selskapene

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Tydelige forventninger til selskapene

« Skal bidra til a na statens mal som eier. H e e e S s

* Forventningene stilles fra staten som eier til

styrene i selskapene.

» Forventningene bidrar til apenhet om hva

staten som eier er opptatt av, og vil falge opp, i | Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold

eierutgvelsen.

 Selskapenes arbeid med de ulike . s
forventingene bar tilpasses selskapets egenart ~  — ~  —
og hva som er vesentlig for selskapet.

« Styrene ma ta aktivt stilling til hva som er (  Lomoggoctgioeise N Ansvarig virksomhet )
vesentlig og hvordan selskapet falger opp _ —
forVentningene- Risikostyring ( Apenhet og rapportering )

Neerings- og

fiskeridepartementet




Ambisjoner, mal og strategier

) Sels_ka.pet Utarbelde.r o9 |rpplementer§r Statens forventninger til selskapene
ambisjoner og tydelige mal og strategier.

* FNs beerekraftsmal integreres i selskapets

strategier og daglige drift.

» Selskapets risikovurdering er en integrert del Menneskerettigheter og

av Selskapets Strateg ier anstendige arbeidsforhold R

» Definerer tydelige prestasjonsindikatorer og o R el Sktt g forebyoging av
maler selskapets maloppnaelse og
gjennomfgring av strategiene.

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og
fiskeridepartementet 16
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Ansvarlig virksomhet, menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

« Ledende i arbeidet med ansvarlig virksomhet. H e e e S s

+ Risikobaserte aktsomhetsvurderinger i trad

med anerkjente metoder.

* Respektere menneske- og

a rbe | d Sta ke rrettig h ete r. ( Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold

Kapitalstruktur og utbytte

« Ledende i arbeidet med anstendige
arbeidsforhold i egen virksomhet og i e nangtod " kosysiomer “okonomisk kirnaitet
verdikjeden.

« Oppfordre egne ansatte til 8 fagorganisere seg
09 fremme retten tll frl fagorganisering I hele Lgnn og godtgjerelse l Ansvarlig virksomhet ) Selskapsledelse
leverandgrkjeden.

° F OrankreS | Styret. Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og

fiskeridepartementet 17
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Klima

« Klima integreres i selskapets strategier og H e e e S s

planer.
Ambisjoner, mal og strategier

« Mal og tiltak i trad med Parisavtalen og scope
1-3 (direkte og indirekte utslipp).

L VltenSkapraserte mal (SBT|) al:\/l;z:g%k:rait;iegiz:g;hocﬁd aplialsilenr ag wibic
 Klimarapportering og klimarisiko (scope 1-3) i
trdd med anerkjente standarder (eks. TCFD). o N ooromor B et

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og
fiskeridepartementet 18
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Naturmangfold og gkosystemer

« Naturrisiko- og muligheter integreres | St G O selerene

selskapets strategier og planer.

« Mal og tiltak for a redusere negativ pavirkning
og gke positiv pavirkning pa naturmangfold og
gkosystemer.

Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold R

» Rapportering i trad med anerkjente

Sta n d a rd er. Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og
fiskeridepartementet 19
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Lann og godtgjarelse

« Konkurransedyktig, men ikke lannsledende og
at hensynet til moderasjon ivaretas.

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

« Forskjeller i godtgjarelsen til ledende og @vrige
ansatte hensyntas i moderasjonsvurderingen,
og at selskapet saerskilt begrunner hgyere
lonnsjustering for ledende ansatte enn anstendige arbadaforod Kapitalstruktur og utbytte
gjennomsnittlig lgnnsjustering for selskapets

. . o Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
avrige ansatte. | Vurde”ngen sees det 0ogsa mangfold pkosystemer gkonomisk kriminalitet
hen til kroneverdien av justeringen for gvrige
ansatte.

° KategOri 1: makSimaI Oppnée“g bonUS 1 Lenn og godtgjerelse ) Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

reduseres fra 50 til 25 prosent av fastlann.

o Kategori 2 |kke egne bonusordninger fOI’ Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

ledende ansatte.

Neerings- og
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Apenhet og rapportering

» Ledende i arbeidet med apenhet og
rapportering.

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

» Anerkjente rapporteringsstandarder

 Gir eiere og allmennheten et rettvisende bilde
av virksomheten. Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold R

« Fremmer apenhetskultur.
Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av

° Apen om Og rapporterer om SektorpO”tiSk mangfold okosystemer gkonomisk kriminalitet
maloppnaelse og effektiv drift.

- Arsrapporten viktigste informasjonskanal, skal
g| helhet“g informaSjon om Selskapet Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur ( Apenhet og rapportering

? Neerings- og
fiskeridepartementet
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Kapitalstruktur og utbytte

) Kapltal_StrUKtur t_llpasset SeISkap?tS_ r_nal, Statens forventninger til selskapene
strategier og risiko og normalt pa linje med

andre veldrevne selskaper i samme bransje.

* De barsnoterte selskapene er apne om hva de

vurderer som hensiktsmessig kapitalstruktur e ————
YT M kerettighet .
og utbytteniva til markedet. anstendige arbeidsforhold | Kapitalstruktur og utbytte |
° De UnOterte SelSkapene er épne Overfor eier Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

om sine vurderinger av kapitalstruktur og
utbytteniva.

« Staten legger ofte begrensninger pa adgang til

|éneopptak e”er Utdeling av Utbytte for kategori Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse
2-selskaper.
Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering
Neerings- og 29
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Skatt og forebygging av gkonomisk kriminalitet

« Formalstjenlig, veloverveid og begrunnet H e e e S s

skattepolicy.

« Apenhet om hvor gkonomiske verdier skapes
og skatt betales.

. Syst.emgtlslf arbeid .for a forebygge gkonomisk Memneskorstigheteros Cepiastukurog byt
kriminalitet i egen virksomhet og i
Ieve rand 0] rkjeden . Medarbeidere og Naturmangfold og ( Skatt og forebygging av

mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

» Gode og oppdaterte
antikorrupsjonsprogrammer - forankret i styret
og tilpasset risikoen i egen virksomhet og hos
leverandgrer og andre forretningsforbindelser.

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

* Oppdaterte retningSIinjer 09 programmer - Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering
forankret i styret og i trad med god praksis for
forebygging av hvitvasking.

Neerings- og
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Hva vi gnsker dere skal ta med dere

Hvordan staten fglger opp selskapene

Neerings- og
fiskeridepartementet
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All eierutgvelse skal bidra til statens mal som eier

Forventninger til selskapene

Hayest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer

Beslutning pa generalforsamling

Styresammensetning

Beerekraftig og
mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

Oppfelging av selskapene

Apenhet om statens eierskap og eierutgvelse

p Neerings- og
fiskeridepartementet
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Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier
med et langsiktig perspektiv

Statte til, og eventuell deltakelse i, transaksjoner
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Staten har eierdialog — eiermyndighet utgves pa

generalforsamling

Neerings- og
fiskeridepartementet

Fjerde kvartal: Forste kvartal:

= Kvartalsvurdering og + Kvartalsvurdering og
mate med selskapet mote med selskapet
» Utarbeide utbytteforventning . Styrelualg: Ikom petansebes‘krivelse,
: sok, intervju og referansesjekk
* Styrevalg: kompetansebeskrivelse,

sek, intervju og referansesjekk

Tredje kvartal: Andre kvartal:

« Arlig mete med styret Kvartalsvurdering og
» Kvartalsvurdering og mate med selskapet
mate med selskapet Vurdering av florarets maloppnaelse
» Helhetlig analyse av selskapets Vurdering av stemmegivning
maloppnaelse pa saker pa generalforsamling
og arbeid med statens Generalforsamling
forventninger
» Arsplan for eieroppfelgingen
lages basert pa vesentlighet

27
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Vurdering av selskapets maloppnaelse

Staten setter
begrunnelse for
eierskapet og mal som
eier

Styret forstar statens
mal. Dialog med staten
ved behov

Staten vurderer og
utfordrer mal, Styret utarbeider mal,
indikatorer og maltall indikatorer og maltall
satt av styret

Selskapet rapporterer Staten vurderer

maloppnaelsen

pa mal, indikatorer og
maloppnaelse

Neerings- og
fiskeridepartementet

Oppfelging av hagyest mulig avkastning over tid innenfor

baerekraftige rammer

* Normalt en vurdering av utviklingen i verdien av selskapets
egenkapital.

+ Totalavkastning vurderes opp mot statens avkastningskrav,
utviklingen i sammenlignbare selskaper og eventuelle
referanseindekser.

* Markedsverdi eller egen verdsettelse.

Oppfelging av baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av

sektorpolitiske mal

» Det sektorpolitiske malet varierer mellom selskapene.

» Behov for individuelt tilpasset evaluering av maloppnaelse.

» Maloppnaelse vurderes blant annet basert pa rapportering
og eierdialogen. Vesentlig med indikatorer og maltall.

» Relevant a se pa sammenlignbare virksomheter,
utviklingen over tid og andre evalueringer av virksomheten.

28



Vurdering av selskapets arbeid med statens
forventninger

Statens mal som eier

n for jlustrasion 1

Statens forventninger til selskapene

/ \ Ambisjoner, mal og strategier
Menneskerettigheter og

‘ Apenhet og rapportering
anstendige arbeidsforhold Klima Kapitalstruktur og utbytte

KI | ma Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
mangfold pkosystemer gkonomisk kriminalitet

‘ KapltaIStru ktur Og Utbytte Lenn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

\ / Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Oppfalging ved svak maloppnaelse over tid eller
vesentlige avvik fra statens forventninger

‘ Beslutning pa

generalforsamling:

- Stemmeforklaring

Planer oq tiltak dreftes + Styrevalg
med styret og ledelsen . Kapitalallokering

Tiltakene falges opp i
eierdialogen

Arsaker og muligheter
dreftes med selskapet

Analyser gjennomferes
ved behov

Utfordringer

identifiseres

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Sparsmal eller kommentarer?

e ®
'

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Mangfold, likestilling og inkludering

« Tydelige mal og tiltak for & fremme og utlgse
verdien av gkt mangfold, likestilling og

inkludering i alle deler av organisasjonen.

» Delta i fag- og yrkesoppleaeringen og tilby
|zereplasser der det er relevant.

Statens forventninger til selskapene

Menneskerettigheter og .
anstendige arbeidsforhold el ey Ui

Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av

mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Neerings- og
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Organisering og kultur

« Selskapets organisering er effektiv og fremmer H e e e S s

oppnaelse av selskapets mal og statter
selskapets strategier

« Selskapets kultur bygges, forvaltes og utvikles
slik at den fremmer oppnaelse av selskapets
o . M kerettighet .
mal og stotter selskapets strategier. anstendige arbeidsforhold Kapitalstruktur og utbytte

Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring ( Organisering og kultur ) Apenhet og rapportering

Neerings- og
fiskeridepartementet 34
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Risikostyring

» Effektiv strategisk og operasjonell risikostyring. H e e e S s

+ God infemkontrolsom e ntegrert selskapets

strategi- og beslutningsprosesser.

* |dentifisere, evaluere og rapportere relevant

risiko Menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

Kapitalstruktur og utbytte

« Ogsa risiko som ikke enkelt kan tallfestes og

som kan veere avhengigheter og sarbarheter S P
pa tvers av sektorer, ansvarsomrader og
landegrenser.
¢ Héndtere, Ikke eliminere’ riSikoer- Lgnn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse
Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering
——
Neerings- og 35
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