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Barum kommune

I 125.000 mmnbyggere,
Norges 5. storste kommune
og av de raskest voksende.

i 12.500 ansatte

I HP 2018-2021
! 10 mrd. brutto driftsbudsjett.

I Investerer for 2,2 — 2.6 mrd
arlig
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Norges hgyest utdannede befolkning, 1 et digitalt nabolag
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V1 skal vokse fra 124.000 t1l 175.000 pa 20 ar,
men antall eldre vokser mest!

240
220
200
180 0-5ar
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Aldersbareevne
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Endringene er ikke synlige i noen 4 arsplan.
Og sammenhengene er ikke tydelige i noen av vare

tradisjonelle planverk.

Vi ma ta grep i dag for a sikre baerekraft for fremtiden — da
trenger vi nye verktoy!




Baerum 2035: Sammen skaper vi fremtiden

mangfold — raushet- bzerekraft

Baerekraftige tjenester som gir innbyggerne
mulighet for gkt selvhjulpenhet, mestring og
laering

Balansert samfunnsutvikling - mangfoldig, grann
og urban.

En innovativ og endringsdyktig organisasjon med
gjennomfagringskraft.

Dialog og medvirkning for bedre Igsninger.




En kommune!

! Historisk:
! Noen jobber med omradeutvikling og reguleringsplaner

! Noen jobber med a kartlegge behovene som oppstar og «bestille» hva de trenger
innenfor bygg og IT.

! Noen jobber med a utvikle byggene og systemene for a svare opp behovene
! Noen jobber med a saldere budsjettene
! To-niva-modellens bakside, s@rlig 1 store kommuner:

! Den ene handa veit ikke alltid hva den andre gjor, og de som ser
utfordringene pa tvers har ikke alltid myndighet til a gjore noe med det!

1 [digitaliseringens tidsalder er to-niva-modellen egentlig en umulighet!

! Na: Sterkere fokus pa koordinering av behov pa tvers, at konsekvenser av de
ulike planene skal henge sammen.



LDIP

I Tverrfaglig utviklingsarbeid av |
BKs fremste ekspertise som har lagt sin
kunnskap sammen

I Mange uavklarte sparsmal:
Tidshorisont for utbygginger?
Omfang av utbygginger /Fornebu?
KIK-prioriteringer?
Inntektssystem?

Makrogkonomisk utvikling?

I Ambisjonen: Et analyse- o
kunnskapsgrunnlag for po%tiske valg %‘\x‘b

| Og skisse av noen retninger til svar pa
utfordringene

Tjenestene



Langsiktig driftsanalyse- og investeringsplan
2018-2037
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« Kommunens utfordringer fremover

 Omraderekkefplge, boligbygging og
befolkningsvekst

* Investeringsplanen

* Driftsanalyse — konsekvenser av
investeringsplan og fremtidig
befolkningsutvikling

* Vurdering av risikobildet
* Lgsninger for baerekraftig gkonomi
* Sammenligning med andre kommuner




Behovsanalyse for bo- og

Behovsanalyse for barnehage Behovsanalyse for skole \I?g ggpdilg)% fgs»eernt"ef omsorgsboliger og

Langsiktig investeringsplan 2018-2037

Fremlagt oversikt over fremtidige
investeringsgnsker innen kultur og

Fiendomsstrategi idrett (ikke lovpalagte oppgaver)

Hovedplan for VAR omradet T-strategi

Kommuneplanens arealdel og arealstrategi




Befolkningsvekst er s sy pOSitivt!

Befolkningsvekst betyr gkte inntekter:
e Pkte rammeinntekter pga. gkt innbyggertilskudd, og gkte skatteinntekter

* Pkte driftskostnader kompenseres i stor grad (gjennom demografijustering av
rammeinntekten)

Styringsutfordringen:
Sikre tilstrekkelig kapasitet i sosial- og teknisk
infrastruktur, der veksten kommer:
e Styre boligutbyggingen
e Rette fokus mot investeringssiden
 Handtere svingninger i markedet




Sa lenge vi har kapasitet gjelder
«Jo raskere vekst jo bedre».
...rent kommunalgkonomisk....

e | dag: Liten restkapasitet i skoler og barnehager.
Ny utbygging - flere skoler og barnehager ma til.

e Ny kapasitet etablert: positivt med rask utbygging:

* Gir mer inntekter a dekke investeringene med
* Bedre utnyttelse av ny kapasitet




Investeringsplanen - samiet 2018-2037

Investeringsnivai investeringsplanen, totalt
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Investeringer - 2017-2037, i torhold til driftsinntektene

Netto investeringeri prosent av driftsinntektene
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10% - =  Gjennomsnitt 2017-2037

Gjennomsnitt 2018-2027

5%
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Dilemma: Hvordan finansiere veksten?

I 50% eller redusere til 30% egenkapitalandel?
I Slipper a spare 1 dag, lenge til merkostnadene viser seg....
I Baksiden av medaljen:
I Okte totalkostnader
I Yitterligere gjeldsvekst
I Vesentlig gkt risiko

I Generasjonsansvaret :
I Det er na vi ma omstille tjenestene for a sikre fremtidig barekraft.
I Omstilling na gjer kommunen robust 1 mete med fremtiden.

I Handlingsregler for sunn ekonomi vedtatt av Kommunestyret:

50% EK over tid, unntak for enkeltar med «investeringstopper» - minimum 40%
Bufferfond pa 100 mill. ved utgangen av HP-perioden.

Resultatgrad pa 4% over tid, minimum 3%

Likviditetsreserve 300 mill.

Sette av til investeringsfond 1 ar det er rom for det, for a «hoste» nar det trengs

Malet er mest mulig stabile rammevilkar for drift over tid. m.



Driftsanalysen
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Resultatgrad
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Usikkerhetstaktorer - stresstester

1. Inntektsscenario hvor inntektene reduseres opp mot 4 prosent

I stor usikkerhet rundt kommunens fremtidige Innsparings-/ omstillingsbehov
: 0
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====50% EK-krav, Inntektsreduksjon (i frie inntekter) -0,2% i 2020 stigende til -3,6% 2037




Usikkerhetstaktorer - stresstester forts.

Netto finansutgifters (eksklusiv BKFF) andel av sum driftsinntekter
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Usikkerhetstaktorer — stresstester forts.

Netto finansutgifters (eksklusiv BKFF) andel av sum driftsinntekter
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LDIP er et verktgy for a mobilisere mot!
Handlingsprogrammet — Tenke langt, handle na

» Omstilling for langsiktig baerekraft:

i Driftsresultat som kan bare vart langsiktige investeringsniva

i Bevege oss mot driftsformer som er barekraftige ogsa pa lang
sikt

! Utvikle en organisasjon, bygg og teknologi som understotter
dette.




Hva er det viktigste vi1 har oppnadd med
LDIPen sa langt

En kommune - vi tenker ssmmenhenger

Hele organisasjonen tenker lengre enn bare 4 ar
Fatt vedtatt en rekkefolge for utbyggingsomradene
Politisk vilje til endringer:

I Storre og arealeffektive enheter

I Satsing pa teknologi

I Omstilling og gevinstrealisering

I Bedre grunnlag for a vurdere det langsiktige omstillingsbehovet
I Gjor det lettere a vare 1 forkant

I Har gjort det lettere for politikerne a prioritere og ha en ngktern
tilnerming til nye tiltak

1 Behovet for a «klemme mn» gnskede investeringstiltak slik at de blir
synlige de neste 4 arene er redusert. ..



Paradokset....

I Nasjonale foringer om «effektivisering for gkt handlingsrom»

I Kommunesektoren har gjort dette lenge - de neste 4 arene skal Barum
spare omkring 300 millioner kroner 1 drift, dvs. ca. 3%

I Men hvordan henger ambisjonen om a tilrettelegge for en barekraftig
fremtid og onske om omstilling og effektivisering av
kommunesektoren sammen med

I Nasjonal normering av bemanning (vedtatt for barnehage&skole,
ambisjoner venter for skolehelse og pleie/omsorg)

I Samtidig med styrking av brukeres rettigheter? (BPA,
spesialpedagogisk, selvskostberegning hjemmetjeneste etc.)

I 8 av 10 kroner 1 kommunenes budsjetter gar til velferd....
Hvor skal pengene til inndekning av bemanningsnormer og okte

rettigheter tas fra 1 et 8-10 ars perspektiv? _



20 ar — langt eller kort?
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Og hvordan ser verden og
Barum ut 20 ar fra na”?




V1 vet uttallet av
klimaloftene...

NO HURRY, GUYS |
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Climate Chande.
Summit
2035 AD.
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... 0g hvordan vil ny teknologi
cllers prege oss”
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V1 har kanskje ikke alle svarene, men vi vet mye.
Gjennom a tenke langt og ta grep 1 dag kan v1 utvikle fleksibilitet
og handlefrihet nar ny kunnskap gir oss nye svar.




Sammen skaper vi fremtiden!

Mangfold-raushet-baerekraft
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