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Store verdier og viktige tjenester

Statens pensjonsfond og statens direkte
eierskap ved utgangen av 2018. Mrd. kroner.
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Ingen revolusjon — men en betydelig evolusjon
for a bidra til gkt verdiskaping

a

DET KONGELIGE
NARINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT
 —

Meld.St.8

(2019-2020)
4 Melding til Stortinget

DET KONGELIGE
NARINGS: OG FISKERIDEFPARTEMENT

— Statens direkte eierskap i selskaper
NARINGS: (?E'-.'&ﬂ'iiiﬁ'mu MiE Meld. St. 27 Baerekraftig verdiskaping

(2013-2014)

. “g"“ Meld.St. 13 Melding 6l Stortinget

NARINGS. B WAKDELSDE PARTEMENT
— (2010-2011)

Melding til Stortinget Et mangfoldig og verdiskapende |

St.meld.nr.13
e e it o Acon Aktivt eierskap

- norsk statlig eierskap i en global of

St.meld. nr. 22 Et aktivt og langsiktig eierskal
2001.2002)

Et mindre og bedre stathyg cierskap
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For at selskapene skal overleve ma de styres
etter tydelige mal

Hayest mulig
avkastning over tid

Mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

H? Neerings- og fiskeridepartementet



Tydelig skille mellom begrunnelse for eierskapet
og mal som eier i hvert selskap
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Forventninger til selskapene pa en rekke omrader
— alle skal bidra til beerekraftig verdiskaping

/T\

Maloppnaelse Virksomhetsstyring Apenhet og rapportering
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Styregodtgjarelse

« Riktig niva: vekst i trad med alminnelig .
-

gnnsvekst | &

« For lav til 2 kunne fa best mulig styre: -
kan ha starre gkning &

 For hay: nullvekst eller reduksjon \ /
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Seminar om ny elerskapsmelding — agenda

KI. 11:40-12:00 Neeringsminister Torbjgrn Rge Isaksen presenterer meldingen

Naermere gjennomgang av meldingen
KI. 12:00-13:00 Hvorfor staten eier: Begrunnelser for statlig eierskap, selskapsorganisering,
utfordringer med statlig eierskap

Hva staten eier: Statens vurderinger av begrunnelser og mal med
eierskapet, kategorisering, transaksjoner
Hvordan staten eier: Statens ti prinsipper for god eierstyring, statens
forventninger til selskapene

KIl. 13:00-13:20 Pause

KI. 13:20-14:25 Hvordan staten eier fortsetter: Statens forventninger til selskapene, statens
oppfalging

Kl. 14:25-14:30 Oppsummering
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Tydeligere pa nar det er hensiktsmessig med statlig eierskap

Ringvirkninger fra hovedkontorfunksjoner

Begrunnelser

for a eie
selskaper som
primaert opererer

Samfunnssikkerhet og beredskap

Markedssvikt i deler av kapitalmarkedet

i konkurranse Tidligere naturlige monopoler
med andre
Naturressurser og grunnrente
Storre operasjonell, strategisk og finansiell selvstendighet
Begrunnelser ; ———
for & organisere Faglig uavhengighet
statens Enerett til salg til kunder
oppgavelgsning
i selskap Innslag av markedsrettet virksomhet

Begrense statens ansvar
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Organisering som selskap pavirker styringen

Del av staten . Selvstendig rettssubjekt
: Aksjeselska Allmen-
- : Stats- ) P
Forvaltnings- 3l Seerlov- foretak Statsaksje- aksjeselskap
organ 3 selskap selskap (ASA)
: (SF)
: (AS)
» Statistisk sentralbyra HeLse ese sorosT BANE NOR JAVINOR D l\l B DO o Y
« Statistics Norway : d . G Norge
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Noen mulige utfordringer med statlig elierskap

Flere roller Politiske hensyn som ikke
fremmer statens mal som eier
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Statens begrunnelse for eierskapet ivaretas gjennom
a eie en bestemt andel i selskapet

« Begrunnelsen angir arsaken til at Hoyest mulig
staten er eier i selskapet avkastning over tid

« Statens mal som eier sgkes oppnadd Mest mulig effektiv
Innenfor bestemmelsene | vedtektene. oppnhaelse av

sektorpolitiske mal

Hg Neerings- og fiskeridepartementet



Forenklet kategorisering av selskapene

Tidligere kategorier

Mal om hgyest mulig avkastning over tid

Mal om hgyest mulig avkastning over tid og seerskilt

begrunnelse for a eie

Mal om mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal ...

K
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Staten er positiv til transaksjoner som skal bidratil a
na statens mal som eier

@ 9 @
KT
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All eierutgvelse skal bidra til statens mal som eier

Kapittel 10

Forventninger til
selskapene

Kapittel 13 Kapittel 11

Styre-
sammensetting

Apenhet om

statens eierskap og
eierutovelse

Kapittel 12

Oppfelging av
selskapene
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Statens ti prinsipper for god eierstyring

1. Staten skal veere en ansvarlig eier.
2. Staten skal vise dpenhet om statens eierskap og eierutgvelse.

3. Statens eierutgvelse skal bidra til 8 na statens mal som eier. Dette skjer gjennom forventninger til selskapene,
stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutgvelse.

A Cratmimrm mtmvsibmismlea cloal lamaa #Il mvisimin malalracmalacriaimtlim mmnm s mmmirmeer mm wmllalacd Al m s Allaca AlAae cdirvmds

Statens eierutovelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom eier, styret og
daglig leder,samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse og arbeid med
statens forventninger og styrets bidrag til dette.

7. Relevant kompetanse skal vaere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammensetting. Staten skal
ogsa vektlegge kapasitet og mangfold ut fra selskapets egenart.

8. Statens eierskap skal utgves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av aksjeeiere.
9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller ulemper,
sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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Statens ti prinsipper for god eierstyring

1. Staten skal vaere en ansvarlig eier.
2. Staten skal vise dpenhet om statens eierskap og eierutgvelse.

3. Statens eierutgvelse skal bidra til 8 na statens mal som eier. Dette skjer gjennom forventninger til selskapene,
stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutgvelse.

4. Statens eierutgvelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom eier, styret og

Aanlin ladar camt allmant anarkkianta aiarctvurinAacnrincinnar nn —ctandardar

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller ulemper,

sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.

7. Relevant kompetanse skal vaere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammensetting. Staten skal
ogsa vektlegge kapasitet og mangfold ut fra selskapets egenart.

8. Statens eierskap skal utgves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av aksjeeiere.
9. Statens eierrolle skal skilles fra statens @vrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller ulemper,
sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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Meningsytringer som utfordrer rammene

m Nyheter Sport Kultur Distrikt Mer v

Norge Sistenytt Dokumentar Klima NRK Ytring

Venstre vil bruke olja som
pressmiddel mot Brasil

Equinor bor brukes som brekkstang for a fa Brasil til & redde regnskogen,
mener Venstre. Naeringsministeren svarer blankt nei.

Royken stiger fra en skogbrann i Jamanxi
FOTO: VICTOR MORIYAMA / AFP

w Neerings- og fiskeridepartementet

Aage Borchgrevink
Forfatter og seniorradgiver i

Helsingforskomiteen

KRONIKK / EQUINOR

Sok A-magasinet Osloby Sport Meninger Bli abonnent Logg inn Meny =
Q ftenpoften

KrFs drem om et NRK-kor kan koste opp
mot 200 millioner kroner

I budsjettavtalen fikk KrF inn et krav om at regjeringen skal vurdere a
opprette et eget kringkastingskor. Prislappen kan bli hay.

Finansavisen =3

#huninvesterer: DNB bor vite bedre

;;? DNB gjorde #huninvesterer til sitt eget verk, pa tross av samarbeid med
o griinderselskapet SHE og deres #SHEInvests. Problematisk for banken,
e i mener syv griindere.
Journalist . . [ . .. .
overfor grundere. Derfor oppfordrer vi ogsa naeringsminister Torbjern Ree

Isaksen om a iverksette arbeid for @ sikre at vi snarest far pa plass
Publisert 25. aug. 2019 kl. 17:57

retningslinjer, tiltak og rammer for denne typen samarbeid. Vi har ikke rad
til mange historier som denne.

Statlig eierskap i krise

Regjeringens eierskapsmelding er 104 sider handlingslammelse.

Staten sitter fremdeles med to tredjedeler av aksjene i Equinor, men utover a velge
styremedlemmer, legger ikke hovedeier seg opp i selskapets gjoren og laden.
Friheten er behagelig for begge parter: Konsernledelsen kan gjore som den vil og
statsraden slipper a ta ansvar om selskapet dummer seg ut.
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Forventninger til selskapene - oversikt

« Mer prinsipielle
* Vesentlighet

Til styrene

% Neerings- og fiskeridepartementet

Flere forventningsomrader

Statens forventninger til selskapene

Tema Staten forventer at:

Overordnet mal for - Selskapene i kategori 1 og 2 leverer hayest mulig avkastning over tid.
eierutavelsen + Selskapene i kategori 3 har mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal.
(se 10.1) Dersom selskapet ogsa har virksomhet i konkurranse med andre, forventer staten

normalt heyest mulig avkastning over tid fra denne delen av selskapets virksomhet.

Baerekraftig verdi- + Selskapet har en overordnet plan for baerekraftig verdiskaping.

skaping, tydelige mal - Selskapet utarbeider og implementerer tydelige mél og strategier og rapporterer pa disse.
og strategier « Valg av risikoniva er en integrert del av selskapets strategi.

(se 10.2)

Faktorer med betydning for oppnaelse av selskapets mal og gjennemfering av strategi:

Ressurser og + Selskapets ressurser forvaltes og organiseres effektivt og slik at de fremmer oppnaelse
organisering av selskapets mal og stetter selskapets strategi. Med ressurser menes alt selskapet
(se 10.3) nyttiggjer seg av i sine prosesser, som medarbeidere, kapital, bedriftskultur, relasjoner,

naturressurser og andre materielle og immaterielle eiendeler.

« Selskapet arbeider planmessig med rekruttering og utvikling av medarbeidere og har
tydﬁllige mal og tiltak for 3 fremme okt relevant mangfold, inkludert bedre kjennsbalanse,
i selskapet.

+ De barsnoterte selskarﬁls‘rjle er dpne om hva de anser som hensiktsmessig kapitalstruktur
og utbytteniva til markedet. De unoterte selskapene er apne om sine vurderinger av
hensiktsmessig kapitalstruktur og utbytteniva til eierne.

Insentiver » Godtgjerelse o? andre insentiver i selskapet fremmer oppnéelse av selskapets mal.
(se 10.4) « Godtgjerelse til ledende ansatte er konkurransedyktig, men ikke lennsledende og
hensynet til moderasjon ivaretas.
« Selskapet er apen om utformingen av, nivaet pa og utviklingen i godtgjerelsen til
ledende ansatte.

Forventningene er utdypet i statens retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

Ansvarlig vicksomhet - Selskapet er ledende i sitt arbeid med ansvarlig virksomhet.

(se 10.5) + Selskapet arbeider for & ivareta menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter,
redusere sitt klima- og miljefotavtrykk og forebygge vkonomisk kriminalitet som
blant annet kormupsjon og hvitvasking av penger.

+ Selskapet har en begrunnet skattepolicy som er offentlig tilgjengelig.

+ Selskapet gjennomfarer aktsomhetsvurderinger i trad med anerkjente metoder.

. Selska?et er apen om vesentlige omrader, mal og tiltak innenfor sitt arbeid med
ansvarlig virksomhet.

Prestasjons- og + Selskapet maler verdiskaping, oppnaelse av mal og gjennomfering av tiltaksplaner.
risikostyring De viktigste prestasjonsindikatorene rapporteres til eieme.

(se 10.6) + Selskapet har effektiv risikostyring som er tilpasset selskapets virksomhet, mal og strategi.
NUES « Selskapet felger Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse, der den er relevant
(se 10.7) og tilpasset selskapets virksomhet.

Styrets arbeid - Styret falger ledende praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.

(ze 10.8)

Apenhet og « Selskapet er Apen om og rapporterer pa vesentlige forhold knyttet til vircksomheten.
rapportering

{se 10.9)




Forventninger til selskapene - oppbygging

Staten forventer at:
« forventning
« forventning

Forklaring og utdyping

[God praksis]

Bokser med tekst/figurer:

% Neerings- og fiskeridepartementet

Statens forventninger i
kulepunkter

Forklaring av forventningene

Beskrivelse av god praksis til
Inspirasjon (ikke forventninger)



Operasjonalisering av statens mal

Kategori 1

Kategori 2

H? Neerings- og fiskeridepartementet

Hayest mulig
avkastning over tid

Mest mulig effektiv
oppnhaelse av
sektorpolitiske mal

Kategori 3

Kategori 3



. Plan for
 baerekraftig verdiskaping

Tydelige mal og strategier

Faktorer for effektiv oppnaelse av mal og strategi

Ressurser Insentiver Ansvarlig
og organisering virksomhet

Prestasjons- og risikostyring

Apenhet og rapportering

Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse

Styrearbeid

% Neerings- og fiskeridepartementet
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Baerekraftig verdiskapingsplan, tydelige
mal og strategier

Taki ff [3] : : :
2| worcorpeperon, wosion > Plan for beerekraftig verdiskaping

» Lang sikt
2500 Niva: konsern
2,000
1,500
1,000 .
00 Strategi

o 100 1a%0 1606 i8a0 5000 ° Mellomlang sikt

Sources: Angus Maddison; J.P. Morgan

Niva: Konsern og forretningsenheter

Tiltaksplaner
Kort sikt
Niva: Produkter, regioner, funksjoner

K
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Selskaiet har en overordnet plan for

Selskaﬁet utarbeider Oi Implementer

Valg av _er en integrert del av

selskapets strateqgi.




Selskapet er




Ledende pa ansvarlig virksomhet

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade

ut fra egen virksombhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

»
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E
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Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og Sorg for, eller

styringssystemer i
RISy samarbeid om,

ut fra egen virksombhet,
gjennoppretting

og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade

Overvak
gjennomfering

_ og resultater
yg Neerings- og fiskeridepartementet

Tydelige mal og strategier

Faktorer for effektiv oppnaelse av mil og strategi

Ressurser Insentiver Ansvarlig
og organisering virksomhet

Prestasjons- og risikostyring




Ledende pa ansvarlig virksomhet

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade
ut fra egen virksombhet,
leveranderkjede og

Kommuniser
hvordan pavirkningen

Selskapet arbeider for a ivareta menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter, redusere sitt klima- og
miljofotavtrykk og forebygge gkonomisk kriminalitet

Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

Sorg for, eller
samarbeid om,
ut fra egen virksombhet,
gjennoppretting

og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade

Overvak
gjennomfering

_ og resultater
yg Neerings- og fiskeridepartementet



Ledende pa ansvarlig virksomhet

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade

ut fra egen virksombhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

&

Selskapet gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad
med anerkjente metoder

ut fra egen virksombhet,
gjennoppretting

og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade

Overvak
gjennomfering

_ og resultater
yg Neerings- og fiskeridepartementet




Ledende pa ansvarlig virksomhet

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade

ut fra egen virksombhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

»
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Forankre ansvarlighet
i retningslinjer og Sorg for, eller

styringssystemer i
RISy samarbeid om,

ut fra egen virksombhet,
gjennoppretting

og erstatning der
det er pakrevd

Stans, forebygg eller reduser
negativ pavirkning/skade

Overvak
gjennomfering

_ og resultater
yg Neerings- og fiskeridepartementet

Tydelige mal og strategier

Faktorer for effektiv oppnaelse av mil og strategi

Ressurser Insentiver Ansvarlig
og organisering virksomhet

Prestasjons- og risikostyring




Ledende pa ansvarlig virksomhet

Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade

ut fra egen virksombhet,
leveranderkjede og
forretningsforbindelser

Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

&

.
v

Forankre ansvarlighet

i retpingslinjer og Sorg for, eller
styringssystemer samarbeid om

Selskapet har en begrunnet skattepolicy som er

offentlig tilgjengelig

_ og resultater
yg Neerings- og fiskeridepartementet
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Kortsiktig maloppnaelse og baerekraft — en
motsetning? |
To prosper over time, every company

(oo Finansavisen must not only deliver financial performance,
Ferd-eier Johan H. Andresen mener but also show how it makes a positive

lonnsomhet aldri er viktigst contribution to society.

- Lennsomhet har aldri vaert og kommer aldri til & bli viktigst for meg, sier
Ferd-eier Johan H. Andresen.

LAURENCE D. FINK
Chairman & Chief Executive Officer

BLACKROCK"

Sustainable business blog Guardian sustainable business

Let's be honest: real sustainability may not
make business sense

E'Il]c New ork Times Charles Eisenstein

BlackRock Will Put Climate Change

s at Center of Investment Strategy

I NI— onferanse sammen med D NBs konsernsjef K]

In his influential annual letter to chief executives, Larry Fink
said his firm would avoid investments in companies that

% Neerings- og fiskeridepartementet “ . . . . »
present a high sustainability-related risk.
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Seminar om ny elerskapsmelding — agenda

KI. 11:40-12:00 Neeringsminister Torbjgrn Rge Isaksen presenterer meldingen

Naermere gjennomgang av meldingen
KI. 12:00-13:00 Hvorfor staten eier: Begrunnelser for statlig eierskap, selskapsorganisering,
utfordringer med statlig eierskap

Hva staten eier: Statens vurderinger av begrunnelser og mal med
eierskapet, kategorisering, transaksjoner
Hvordan staten eier: Statens ti prinsipper for god eierstyring, statens
forventninger til selskapene

KIl. 13:00-13:20 Pause

KI. 13:20-14:25 Hvordan staten eier fortsetter: Statens forventninger til selskapene, statens
oppfalging

Kl. 14:25-14:30 Oppsummering
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Selskapets [[eSSUrSErforvaltes og
organiseres [effektivt og slik at de
fremmenselsKapetsimall oo strategi




Ressurser og organisering

Neerings- og fiskeridepartementet



Ressurser og organisering

Selskapet arbeider planmessig med rekruttering og utvikling
av medarbeidere og har tydelige mal og tiltak for a fremme
gkt relevant mangfold.

% Neerings- og fiskeridepartementet



Ressurser og organisering

Selskapet er apen om hva det anser som hensiktsmessig
kapitalstruktur og utbyttenivaet til markedet/eiere.

% Neerings- og fiskeridepartementet



Insentiver som fremmer maloppnaelse

4 %

w Neerings- og fiskeridepartementet



Godtgjgrelse og andre insentiver

Godtqgjgrelse til ledende ansatte er
h men ikkelgnnsiedende og

hensynet til lvaretas.

Selskapet er-om utformingen av, nivaet pa og
utviklingen | godtgjarelsen til ledende ansatte.
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Apenhet og rapportering T

Ressurser Insentiver Ansvarlig
og organisering virksomhet

Prestasjons- og risikostyring

Apenhat og rapportering
e

Neerings- og fiskeridepartementet
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Lederlgnn — konkurransedyktig, ikke lgnnsledende,
moderasjon?

Aiepon NHH B8 BULLETIN

Lederlgnninger i staten far BONUS OG BEL@NNING VIRKER
RiksreViSjonen til ﬁ reagere Bonuslenn brukes for a fremme prestasjoner, tiltrekke

gode medarbeidere og redusere bedriftens risiko. Og det
Lenningene til mange styremedlemmer og ledere i statlige selskaper har ey
okt betydelig mer enn lennsveksten ellers i samfunnet.

IVER BRAGELIEN *
= Forsteamanuensis ved Institutt for foretaksekonomi.
-l X

Norge Sistenytt Dokumentar Klima NRK Yiring

— Norske lederlegnninger er for hoye

En av Norges aller rikeste, forretningsmannen Olav Thon, tar et oppgjer med
det han mener er altfor heye lenninger til mange toppledere. Thon mener at
~Norske lederlgnninger er for heye e en lonn pa mange millioner kroner distraherer lederne i stedet for a fa dem til
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Eiertema for god maloppnaelse

Hayest mulig
avkastning over tid

Mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

ORI G C I

Vurdering av maloppnéelse  Virksomhetsstyring Kapitalstruktur og utbytte Apenhet og rapportering  Styresammensetting

yg Neerings- og fiskeridepartementet



Dialog om mal, indikatorer og maloppnaelse

Styret forstar
statens mal - dialog

Staten setter
begrunnelse for eier-
skapet og mal som eier

Styret utarbeider mal,
indikatorer og maltall

Staten vurderer
maloppnaelsen

Selskapet rapporterer Staten vurderer og
pa mal, indikatorer og utfordrer styrets mal,
maloppnaelse indikatorer og maltall
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Oppfalging hvis selskapene ikke leverer
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Eiers behov for informasjon og dialog vs.

rollefordeling?

) 4

S

Vurdering av maloppnaelse

Virksomhetsstyring Kapitalstruktur og utbytte

O
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Styresammensetting

gg Neerings- og fiskeridepartementet

Apenhet og rapportering

Statens forventninger til selskapene

Tema Staten forventer at:

Overordnet mal for - Selskapene i kategori 1 og 2 leverer hayest mulig avkastning over tid.

eierutavelsen - Selskapene i kategori 3 har mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal.

(se 10.1) Dersom selskapet ogsa har virksomhet i kenkurranse med andre, forventer staten
normalt heyest mulig avkastning over tid fra denne delen av selskapets virksomhet.

Baerekraftig verdi- « Selskapet har en overordnet plan for baerekraftig verdiskaping.

skaping, tydelige mal  « Selskapet utarbeider og implementerer tydelige mal og strategier og rapporterer pa disse.
og strategier « Valg av risikoniva er en integrert del av selskapets strategi.

{se 10.2)

Faktorer med betydning for oppnaelse av selskapets mal og gjennomfering av strategi:

Ressurser og « Selska ressurser forvaltes og organiseres effektivt og slik at de fremmer oppnaelse
organisering av selskapets mal og stetter selskapets strategi. Med ressurser menes alt selskapet
(se 10.3) nyttiggjer seg av i sine prosesser, som medarbeidere, kapital, bedriftskultur, relasjoner,
naturressurser m;andre materielle og immaterielle eiendeler.
« Selskapet arbeider planmessig med rekruttering og utvikling av medarbeidere og har
tydﬁllge mal og tiltak for & fremme ekt relevant mangfold, inkludert bedre kjgnnsbalanse,
i selskapet.
+ De bersnoterte selskarﬁfge er dpne om hva de anser som hensikismessig kapitalstruktur
og uthytteniva til markedet. De unoterte selskapene er apne om sine vurderinger av
hensikismessig kapitalstruktur og utbytteniva til eierme.

Insentiver - Godtgjerelse o? andre insentiver i selskapet fremmer oppnéelse av selskapets mal.
(se 10.4) « Godtgjerelse til ledende ansatte er konkurransedyktig, men ikke lennsledende og
hensynet til moderasjon ivaretas.
- Selskapet er apen om utformingen av, nivdet pa og utviklingen i godtgjerelsen til
ledende ansatte.

Forventningene er utdypet i statens retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

Ansvarlig virksomhet - Selskapet er ledende i sitt arbeid med ansvarlig virksomhet.

(se 10.5) - Selskapet arbeider for d ivareta menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter,
redusere sitt klima- og miljefotavtrykk og forebygge ekonomisk kriminalitet som
blant annet korrupsjon og hvitvasking av penger.

« Selskapet har en begrunnet skattepo'l:licy som er offentlig tilgjengelig.
« Selskapet gjennomfarer aktsomhetsvurderinger i trad med anerkjente metoder.
- Selskapet er 4pen om vesentlige omrader, mdl og tiltak innenfor sitt arbeid med

ansvarlig virksomhet.
Prestasjons- og « Selskapet maler verdiskaping, oppnaelse av mal og gjennomfering av tiltaksplaner.
risikostyring De viktigste prestasjonsindikatorene rapporteres til eierne.
(se 10.6) + Selskapet har effektiv risikostyring som er tilpasset selskapets virksomhet, mal og strategi.
NUES « Selskapet felger Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse, der den er relevant
(se 10.7) og tilpasset selskapets virksomhet.
Styrets arbeid « Styret felger ledende praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.
(se 10.8)
Apenhetog + Selskapet er dpen om og rapporterer pa vesentlige forhold knyttet til virksomheten.
rapportering

(se 10.9)




Staten forventer hgyest mulig verdiskaping over tid —
statens forventninger skal bygge opp under dette

Statens forventninger til selskapene

Tema Staten forventer at:
Overordnet mal for -Selska neikamgom 2 leverer hoyest mulig avkastning over tid.
i 1 . = ﬁgimestmligelfem'ogpm *gmmwnmmL
(se 10.1) Densomselstapet ﬂharvldsomhetiloonkunamemedancbe,fommermn
normalt hayest mulig avkastning over tid fra denne delen av selskapets virksomhet.
Eka:rekrafﬁgwdvle - + Selskapet har en d planfar..‘yd'el ‘-.mal diskapi i
n i . stm r og rapporterer pa disse.
t[)gsu'amg:'o; o -Valgavrisukmwaer:ngnmqmddwselskapeis'g! ﬂog fegir og m
se
- Faktorer med betydning for oppnaelse av selsk mal og gjer f av i:
Ressurser og « Selska ressurser forvaltes ouganﬁaeseﬂehirogsﬂ:mde
gyes mu Ig organisering av pets mél og stotter sels! Med ressurser menes alt selskapet
(se10.3) nyttiggjer seq av i sine prosesser, som kapital, bedriftskultur, relasjoner,
elskapet rbezgrap"gmmsag i b hal
- - - 5 r
av kastnln Over tld tydﬂgemﬂogﬂnkforéﬁmmehmhmmmfeﬂmhﬂmbedmkjmaahm
g . hwmmmsehkapeneeupneomhvademmhmlhmmig Istruktur
og ef apne om sine nger av
hensikt: P og iva til eiemne.
Insentiver Godtgjerelse iselskapet ppnaelse av selskapets mal,
(se 10.4) 'Godlg;melseﬁledefdeamatlet;rlrmhpe dyktig, men ikke k ledende og

Mest mulig effektiv IR st

Forventningene er utdypet i statens retningslinjer for godtgjerelse til ledende ansatte.

oppnaelse av s

(se 10.5) - Selskapet arbeider for & rbeidslalmmn heter,
o mdme'::t sitt klima- og mnlmfomryl\i mlgwggeu mmani%a
e B blant annet l:orruPs og hvmmhngavpenger
SeKIOorpolitisKke ma e e g el et
. er dpen om lig mradet.ma‘ingﬂwkmnenfm'marbei:lmed
ansvarlig virksomhet.

Pmslas,ons— og . gskapet maler verdlskapmg.opmaelse avmal og gjennomfaring av tiltaksplaner.
(59106] Selskapethale%kﬁvﬂskﬂstyﬂngmﬂﬂlpmsetsehhpeuwﬂmnhﬁm&logslmg.
NUES = Selska) er N der den er relevant
(52 10.7) og tllpi::efldsglskapeh s s )
Styrets arbeid - Styret felger ledende praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.
(56 10.8)
Apenhet og « Selskapet er 4pen om og rapporterer pa vesentlige forhold knyttet il virksomheten.
LTSWS] "
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