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Strategi for a gke antall leerlinger i staten 1

Regjeringen gjennomferer et yrkesfagleft og skal
gjore yrkesfagene mer attraktive gjennom & styrke
kvaliteten og eke relevansen i oppleeringen.

I denne strategien skisseres tiltak for at staten skal
oppna malet om 4 eke antall leerlinger. Staten i denne
konteksten omfatter departementene og deres under-
liggende virksomheter.

Arbeidsstyrken i Norge utgjer 2,7 millioner. Per 1.
oktober 2014 var det nesten 161 000 ansatte i stats-
forvaltningen (departementene med underliggen-
de virksomheter). Sysselsatte i privat sektor er 1
937 181. Ansatte i det statlige tariffomradet utgjor
6 % av den samlede arbeidsstyrken i Norge. Av de
som rekrutteres til statsforvaltningen har nesten
70 % heyere utdanning. Det er ca 968 lerlinger i
staten (Statens tjenestemannsregister 2014). Totalt
er det 37 469 leerlinger i hele arbeidslivet (Utdan-
ningsdirektoratet 2014).

De tradisjonelt storste laerevirksomhetene er for-
svarssektoren, samferdselssektoren og universi-
tets- og hegskolesektoren. De tradisjonelt storste
leerefagene i statsforvaltningen totalt er kontor- og
administrasjonsfaget, IKT- og servicefaget, matros-
faget, institusjonskokk og elektrofaget . I departe-
mentene og direktoratene er det Kontor- og admi-
nistrasjonsfaget og IKT- og servicefaget som er de
dominerende leerefagene.

Det vil vaere behov for flere fagarbeidere, bade i
privat og offentlig sektor, i fremtiden. I folge fram-
skrivningene til SSB (SSB 2013) utdannes det ikke
nok personer med yrkesfag fra videregdende skole
til & dekke ettersporselen. I dag er det ca halvparten
av et arskull som begynner pa yrkesfag, men bare
en tredjedel av disse fullferer med yrkeskompetanse.
Noen velger overgang til pabygging til generell
studiekompetanse, mens andre ikke far laereplass.
Hvert ar er det ca 8 000 elever som ikke far laere-
plassen de ensker. Mange av disse elevene blir sté-
ende utenfor jobb og skole i kortere eller lengre

perioder. Det er ogsa dokumentert at det stadig blir
vanskeligere a fa jobb for de som ikke har videre-
géende skole. Ungdom uten videregaende skole er
oftere arbeidssokere, oftere uforetrygdede, mottar
mer sosialhjelp sammenlignet med de som fullferer.

Det overordede maélet er en oppfelging av regje-
ringsplattformen der det er satt ambisiese mal for
inntak av laerlinger i offentlige virksomheter.

Nytten av a ha leerlinger i statlige virksomheter:

— T et storre samfunnsperspektiv er det en god in-
vestering & tilrettelegge for leereplasser i stats-
forvaltningen. Forvaltningen tar sin del av sam-
funnsansvaret for a skaffe flere laereplasser og
gi ungdom oppleering i bedrift.

— Virksomhetene far ta del i oppleering og sosiali-
sering av unge medarbeidere til fag og arbeidsliv.

— A ha leerling i virksomheten kan bidra til & vi-
talisere arbeidsplassen. Leaerlinger er “digitale
innfedte” som bringer med seg en digital kom-
petanse ut over skolekunnskap.

— Leerlingordningen er historisk sett en ordning
for & rekruttere og laere opp unge arbeidere i et
fag med tanke péa fremtidig tilsetting. I forsvaret
og jernbanesektoren rekrutteres majoriteten av
leerlingene med tanke pé fremtidig tilsetting.
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Oppleeringskontoret for statlige virksomheter

Ved 4 etablere OKstat og legge til rette for at opp-
leeringskontoret far en sentral rolle knyttet til 4 re-
kruttere leerebedrifter, rekruttere og formidle leer-
linger, og opprette og administrere leerekontrakter,
vil man oppna at statlige virksomheter far informa-
sjon og kunnskap om arbeidet med oppfelging av
leerlinger og hvordan arbeidet kan organiseres.
Statlige virksomheter vil fa stotte til faglig oppfel-
ging, opplaering og annen tilrettelegging. A rekrut-
tere unge laerlinger i ulike laerefag vil blant annet
fore til et mer mangfoldig arbeidsmilje.

Et av de viktigste tiltakene i statsforvaltningen er
etablering av opplaeringskontoret for statlige virk-
somheter, OK stat. Flertallet av virksomhetene i
statsforvaltningen oppgir at de ikke har hatt tilknyt-
ning til et oppleeringskontor tidligere. Oppleerings-
kontoret som ble etablert juni 2013 er et midlertidig
prosjekt som i forste omgang hadde varighet ut
2015. Oppleeringskontoret er rettet mot virksomheter
i Oslo og Akershus. Det er tilsatt en prosjektleder
med ansvar for & utvikle og drifte kontoret i pilot-
perioden.

Hovedoppgavene til oppleeringskontoret er:

— A jobbe aktivt med oppgaver knyttet til eksis-
terende leerekontrakter

— Berede grunnen for at virksomhetene rekrutterer
flere leerlinger

— Markedsfore staten som attraktiv arbeidsgiver

— Etablere kontakt med skoler

Evaluering av opplaeringskontoret

Opplaeringskontoret har blitt vurdert, pilotperioden
er forlenget ut 2016. Det tas sikte pa  gjere ordnin-
gen fast fra 1. januar 2017. Organisering, finansier-
ing og bemanning vil bli vurdert med tanke pé en
permanent ordning.

Administrative styringskrav

Det er behov for konkrete tiltak som i sterre grad
forplikter virksomhetene. Styringskrav har vist seg
4 ha sterst effekt. Det er viktig & tydeliggjore at
staten som arbeidsgiver er godt forankret i fag- og
yrkesoppleeringen og gar foran i arbeidet for a oke
antallet leerlinger i hele arbeidslivet. Laerlingklau-
suler i offentlige anbud kan vere en viktig strategi.

Administrativt styringskrav til underliggende virk-
somheter

Departementene blir enige om & legge inn et fast
administrativt styringskrav til sine underliggende
virksomheter om a oke antallet leerlinger.

Leerlingklausuler i offentlige anbud

Det innferes en bestemmelse i regelverket for of-
fentlige anskaffelser som pélegger oppdragsgivere
4 stille krav om bruk av leerlinger. Et slikt krav skal,
som i dag, bare kunne stilles der det er et definert
behov for leereplasser innenfor den aktuelle bran-
sjen. Det skal angis i regelverket hvilke bransjer
og/eller omrader der det er et sarlig behov for
leereplasser. Krav om bruk av leerlinger skal gjelde
likt for norske og utenlandske leveranderer. Det
presiseres at det ikke vil veere tilstrekkelig at leve-
randeren bare er tilknyttet en leerlingordning. Le-
veranderen ma ha en eller flere leerlinger i arbeid
ved utferelsen av den aktuelle kontrakten.

Informasjonsspredning

Det er i flere ssmmenhenger dokumentert mangel
pa kunnskap i statlige virksomheter om hvordan
arbeidet med laerlinger organiseres og tilrettelegges.
Det er viktig & forankre arbeidet med lerlinger
blant ledere og HR-medarbeidere i staten.

Vi skal gjennomfere aktiv informasjonsspredning
blant statlige virksomheter om fordeler og mulig-
heter ved 4 ha leerling.
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Kompetanse

Det er viktig & profesjonalisere kunnskap og etablere
gode ressurspersoner i de statlige virksomhetene.
Det er samtidig nyttig 4 skape en bevisstgjoring
om hvilke oppgaver som er aktuelle for arbeidstakere
med kontorfaglig kompetanse. Dette for & spre
kunnskap om behovet for faglerte og oke andelen
ressurspersoner.

I departementene er det mange arbeidsoppgaver
der fagbrev kan veere relevant eller ensket kompe-
tanse, men som ogsa utferes av ansatte uten fag-
brev. Det skal legges til rette for at ansatte med
slike oppgaver far mulighet til 4 ta et relevant fag-
brev og/eller formalisere den kompetansen de har
opparbeidet i arbeidslivet. Det skal tilbys kompe-
tansehevingstiltak til instrukterer og veiledere og
det skal utarbeides oversikter over hva lerlinger
kan bidra med i den daglige driften. For 4 oke sta-
tens attraktivitet som arbeidsgiver for laerlinger vil
vi vurdere 3 tilby pabygging til generell studiekom-
petanse i lopet av leeretiden.

Prisutdeling

Prisutdeling for beste statlige laerebedrift vil ved
siden av a gjore arbeidet med a rekruttere og folge
opp leerlinger kjent i staten ogsa bidra til 4 fremme
staten som attraktiv arbeidsgiver.
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