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Eierpolitikken utviklet i trad med beste praksis
— rammene ligger fast

Statens mal Prinsipper Begrunnelser Forventninger
Baerekraft blir Staten skal veere Nye og utvidede Flere og tydelige
giennomgaende en mer aktiv eier begrunnelser forventninger
J
M D
=




Baerekraft giennomgaende i statens mal som eier
- kategorisering av selskapene
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Hayest mulig avkastning over tid

Baerekraftig og mest mulig effektiv

innenfor beerekraftige rammer. oppnaelse av sektorpolitiske mal.
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Tydelige forventninger til selskapene

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold ilj - . S o
Ojﬁei pOI;»O Miljeforhold @konomiske forhold . .Skal b| dra tll 3 na Staten S

«Planet» «Profit»

Menneskerettigheter og . .
anstendige arbeidsforhold R
Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av
mangfold gkosystemer gkonomisk kriminalitet

mal som eier...

...0g til robuste og konkurranse-
Virksomhetsstyring dyktige selskaper ogsa i

Lann og godtgjarelse Selskapsledelse fre m ti d e n )

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering
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Ambisjoner, mal og strategier
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* Selskapet utarbeider og €.
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selskapets strategier og daglige
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Ansvarlig virksomhet, menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold

* Ledende i arbeidet med ansvarlig virksomhet.

« Aktsomhetsvurderinger i trad med anerkjente
metoder.

« Respektere menneske- og
arbeidstakerrettigheter.

* Ledende i arbeidet med anstendige
arbeidsforhold i egen virksomhet og i o~
leverandarkjeden.

« Oppfordre egne ansatte til a fagorganisere
seg og fremme retten til fri fagorganisering i
hele leverandarkjeden.
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Klima

 Klimarisiko og -muligheter
iIntegreres | selskapets strategier og
planer.

« Mal og tiltak i trad med Parisavtalen
pa scope 1-3 (direkte og indirekte
utslipp).

* Vitenskapsbaserte mal (SBT).

 Klimarapportering og klimarisiko

(scope 1-3) i trad med anerkjente
standarder (eks. TCFD).
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Naturmangfold og @kosystemer

* Naturrisiko- og muligheter integreres
| selskapets strategier og planer.

« Mal og tiltak for a redusere negativ
pavirkning og gke positiv pavirkning
pa naturmangfold og gkosystemer.

« Rapportering i trad med anerkjente
standarder (eks. TNFD).
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Lederlgnn og bonuser

* Vurdering: Se hen til kroneverdi ved
gvrige ansattes lgannsvekst

» Begrunnelse: Hayere lannsvekst for
ledende ansatte enn for selskapets
gvrige ansatte skal begrunnes \
saerskKilt.

« Kategori 1: maksimal oppnaelig
bonus reduseres fra 50 til 25 prosent
av fastignn.

« Kategori 2: ikke egne bonusordninger
for ledende ansatte.
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Sparsmal og diskusjon
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Tydelige forventninger til selskapene

Statens mal som eier
L] L] L]

Statens forventninger til selskapene

* Selskapenes arbeid med de ulike

forventningene bear tilpasses — — —
selskapets egenart og hva som er «People» «Planet» «Profit»

vesentlig for selskapet. ansiseige arbesiforhon “ Kaptaltrktu og oyt
» Styrene ma ta aktivt stilling til hva som " g akonorisk knmalot
er vesentlig for sitt selskap.

« Forventningene stilles fra staten som
eler til styrene i selskapene.

Virksomhetsstyring

Lenn og godtgjgrelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

Prinsipper

1. Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

2. Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

Neerings- og
fiskeridepartementet

15



X

Prinsipp 1: Staten skal veere en aktiv og
ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv

Statte til, og eventuell deltakelse i, transaksjoner
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All eierutgvelse skal bidra til statens mal som eier

Forventninger til selskapene

Hayest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer

Beslutning pa generalforsamling

Styresammensetning

Beerekraftig og
mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

Oppfelging av selskapene / eierdialog

Apenhet om statens eierskap og eierutgvelse
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Staten har eierdialog — eiermyndighet utgves pa
generalforsamling

eier forutsetter en fortrolig og tillitsfull

« Et godt samspill mellom selskap og
dialog.

 Ta opp forhold, stille spgrsmal og

formidle synspunkter som selskapet
kan vurdere.
» Dette er innspill til selskapet, og ikke
instrukser eller palegg. ' |
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Vurdering av selskapets maloppnaelse

Staten setter
begrunnelse for
eierskapet og mal som
eier

Staten vurderer og
utfordrer mal,
indikatorer og maltall
satt av styret

Selskapet rapporterer
pa mal, indikatorer og
maloppnaelse

Styret forstar statens
mal. Dialog med staten
ved behov

Styret utarbeider mal,
indikatorer og maltall

Staten vurderer
maloppnaelsen
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For alle selskapene
gnsker staten a drofte
oppnhadde resultater og
selskapets utsikter med

styret og ledelsen.
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Vurdering av selskapets arbeid med statens
forventninger

Statens mal som eier (hoyest mulig avkastning ... / mest mulig effektiv ... '

Vurdering av selskapets arbeid med statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold Miljgforhold Okonomiske forhold
«People» «Planet» «Profit»

Menneskerettigheter og .

Medarbeidere og Naturmangfold og Skatt og forebygging av .
mangfold pkosystemer gkonomisk kriminalitet
Virksomhetsstyring

Lgnn og godtgjegrelse Ansvarlig virksomhet . Selskapsledelse
Risikostyring Qrganisering og kultur . Apenhet og rapportering .
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Oppfalging ved svak maloppnaelse over tid eller
vesentlige avvik fra statens forventninger

‘ Beslutning pa

generalforsamling:

- Stemmeforklaring

Planer oq tiltak dreftes + Styrevalg
med styret og ledelsen . Kapitalallokering

Tiltakene falges opp i
eierdialogen

Arsaker og muligheter
dreftes med selskapet

Analyser gjennomferes
ved behov

Utfordringer

identifiseres
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Sparsmal eller kommentarer?
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