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Forslag til utviklingsavtale 2023 - 2026

Hagskolen i Molde viser til Kunnskapsdepartementets tildelingsbrev for 2022 (ref.
21/4886-29) og til matereferat om «oppsummering fra digitalt fellesmgte om
utviklingsavtaler» fra Kunnskapsdepartementet datert 24. mars 2022. Av mgtereferatet
fremgar det at frist for & sende forslag til utviklingsavtale flyttes til 20. september.

| etterkant av at Heggskolen i Molde sendte «forelgpig utkast til mal for utviklingsavtale
2023 — 2026» ble det gjennomfgrt dialogmgte med Kunnskapsdepartementet den 26.
august. Basert pa det som fremkom i dialogmgatet fremmet administrasjonen styresak om
utviklingsavtalen 2023 - 2026 til hggskolestyremgte den 7. september. Hagskolestyret
vedtok at styreleder (rektor) ledet det videre arbeid med & utarbeide forslag til
utviklingsavtale. Dette arbeidet har ledet frem til fglgende forslag til mal:

Utviklingsmal 1: Bedre undervisning og meritterte undervisere

Parameter 1.1: @kt antall meritterte undervisere og deling av beste praksis.
Parameter 1.2: @kt kvalitet i bruk av digitale verktay.

Parameter 1.3: Bedre tilrettelegging og faglig innpassing for internasjonale
studenter.

Parameter 1.4: Flere etter- og videreutdanningsstudenter som sgker og
gjennomfarer enkeltemner ved hjelp av digital og desentralisert undervisning.

Hggskolen i Molde har i dag ingen meritterte undervisere. Med dette utviklingsmalet vil vi
oppmuntre til at flere kvalifiserer seg, og gjennom det bidrar til at vi far utviklet en sterkere
kultur og didaktisk plattform, f.eks. med nye leeringsstier, verktgy for studentaktiv lsering
og maler tilpasset det enkelte studieprogram, emne, og malgruppe.

Utviklingsmal 2: Anerkjent forskning i eksterne prosjekter

Parameter 2.1: @kt antall studenter, stipendiater og eksterne aktgrer fra arbeids-
0g organisasjonslivet som deltar i forskningsgrupper og/eller forskningsprosjekter.

Parameter 2.2: Mer forskning som ogsa formidles til et starre publikum.

Parameter 2.3: Flere sgknader til Norges Forskningsrad og EU om prosjekter som
bidrar til & finansiere stipendiater til PhD-programmene bade i logistikk og helse-
og sosialfag.
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Parameter 2.4: Flere vitenskapelig ansatte som veileder stipendiater, og
kvalifiserer seg til opprykk til professor eller dosent, blant annet for & stimulere
utviklingen av et tredje PhD-program ved hggskolen.

Forskningsgruppene vare er i dag selvorganiserende og frivillige. Deltagelse er
uforpliktende, og gruppene kan fortone seg som lite synlige. Mange har ikke prosjekter
med eksterne samarbeidspartnere. Vi mener at forskningsgruppene ma styrkes, og
viserektor for forskning-funksjonen utredes og tilpasses et hgyere ambisjonsniva i form av
flere eksternt finansierte prosjekter og doktorkandidater. Det kan ogsa innebzere & gke
antall vitenskapelige assistenter og tilknyttede ressurser med hovedstilling i offentlig
forvaltning, helsevesenet eller naeringslivet.

Utviklingsmal 3: Kompetanse for baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og
innovasjon

Parameter 3.1: Flere studieprogrammer som underbygger hggskolens status som
vitenskapelig hggskole i logistikk, sterke PhD-programmer innen logistikk og helse-
og sosialfag, og flere bidrag til det granne skiftet.

Parameter 3.3: @kt kapasitet og kvalitet for utdanningene som kan ta i bruk
avansert simulering og AR/VR, forberedende ferdighetstrening og undervisning
med praksis.

Parameter 3.4: Tettere samarbeid med industrien, helsevesenet, andre offentlige
aktarer og frivilligheten/idretten om praksisplasser for studenter, gjesteforelesere
og studentoppgaver for & bidra til at vi sammen nar FNs 17 baerekraftmal.

Vi mener det er rom for & ta en tydeligere posisjon som en kunnskapsaktar med unik
kompetanse og rett til & akkreditere flere studieprogrammer som kan utdanner de
kandidatene vi trenger for & lykkes med en mer beerekraftig samfunnsutvikling.

Utviklingsmal 4: Et levende studiemiljg og aktive studenter

Parameter 4.1: Flere aktive studenter som har tett kontakt med mulige
arbeidsgivere i regionen gjennom hele studielgpet, enten de studerer i Molde,
Kristiansund eller hovedsakelig gjennom helt- eller delvis digitale pedagogiske
plattformer.

Parameter 4.2: Flere mgteplasser for kontakt for studentene og faglaerere med
lokalsamfunnet. Vi skal ha gkt synlighet og betydning for studiestedene, og
studentene skal knyttes tettere til samfunnslivet.

| etterkant av pandemien ser vi at terskelen for & mgte opp fysisk til undervisning er blitt
hayere for mange. Det gnsker vi & gjgre noe med. Vi gnsker & ha levende campuser i
Molde og i Kristiansund, uavhengig av gkende digitalisering. Hagskolen vil bidra til et
sterkt studentdemokrati.

Med vennlig hilsen

@yvind Sgrensen
Hagskoledirektar
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