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Den farste strategien ble
fastsatt 1 2016

Opprettelsen av Statens arbeidsgiverrad
var ett viktig tiltak i denne

Opprettelsen av Arbeidsgiverportalen og
DF@ arbeidsgiverstgtte et annet

Kommunal- og
maderniseringsdepartementet

Arbeidsgiverstrategi
2016 - 2020

Strategi for en offensiv statlig arbeidsgiverpolitikk




Samfunnsutviklingen pavirker arbeidsgiverpolitikken

Hayere endrings- og omstillingstakt

Utfordringer som gar pa tvers av sektorer og fagomrader
Effektivisering

@kte forventninger fra innbyggerne

Digitalisering og ny teknologi

Dette far betydning for statens kompetansebehov og
medarbeidernes arbeidsoppgaver.

Kommuna I- og
maderniseringsdepartementet
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Overordnet mal for arbeidsgiverpolitikken

Statens arbeidsgiverpolitikk skal bidra til at statlige virksomheter
oppfyller sine samfunnsoppdrag, gjennom a rekruttere, utvikle og
beholde kompetente medarbeidere.




Verdigrunnlaget for arbeidsgiverpolitikken

Forvaltningsverdiene Arbeidsgiverpolitiske verdier
Demokrati Apenhet

Rettssikkerhet Brukerretting

Faglig integritet Effektivitet

Effektivitet Utviklingsorientering

God ledelse
Involvering av ansatte

Kommuna I- og
maderniseringsdepartementet
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Premisser for revisjonsarbeidet

Strategien skal stagtte Strategien skal bidra til  Strategien skal beskrive
statlige virksomheters a synliggjare felles mal  de ulike rollene i den
mgte med omstilling, 0g retning for statlige statlige

effektivisering og arbeidsgivere i arene arbeidsgiverpolitikken
digitalisering fremover
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maderniseringsdepartementet



Prosessen med a revidere arbeidsgiverstrategien

 Innsiktsfase: HR-direktagrer, referansegruppe

 Arbeidsgiverradet har veert en viktig partner og
premissleverandar

* Dialog med hovedsammenslutningene i staten
« Malene i strategien er forankret i regjeringen

Kommuna I- og
maderniseringsdepartementet
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Malgrupper for strategien

Virksomhetsledere | staten — de sitter med det gverste
arbeidsgiveransvaret i sin virksomhet

HR-ledere og —medarbeidere — viktigste samarbeidspartnere for
bade KMD og virksomhetsleder i utgvelse av arbeidsgiverrollen

KMD og DF@ — strategien vil legge faringer pa vare prioriteringer

Kommunal- og
maderniseringsdepartementet
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Endring
og omstilling

Statlige virksomheter har hgy
endringskapasitet og giennomfarer
gode omstillingsprosesser

Kompetanse

Statlige virksomheter mater
fremtidens kompetansebehov

Tydelige
arbeidsgivere

Statlige virksomheter har ledere
som er kompetente og tydelige
| arbeidsgiverrollen

Kommunal- og
moderniseringsdepartementet
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Strategisk mal
Endring og omstilling

Statlige virksomheter har hay
endringskapasitet og giennomfarer
gode omstillingsprosesser

For a na malet er det viktig
at virksomhetslederne

+ bygger kultur for innovasjon
og leering i virksomheten.

* kjenner og bruker handlings-
rommet for omstilling som
ligger i lov- og avtaleverket.

* legger til rette for omstillings-

prosesser i samarbeid
med ledere, tillitsvalgte
0g ovrige ansatte.

* kommuniserer godt om
bakgrunnen for endringer
og hva disse vil bety for
virksomheten og de ansatte.

+ legger vekt pa tiltak som
bidrar til et godt arbeidsmilj@
i endringsprosessene.

\"

For a na malet vil Kommunal- og
moderniseringsdepartementet

+ arbeide aktivt for at lov- og avtale-
verk stetter opp om omstilling,
effektivitet og mobilitet, og sam-
arbeid pa tvers av virksomheter.

- innhente oppdatert kunnskap
om erfaringer og utfordringer
som virksomhetene meter
i omstillingsarbeidet.

« videreutvikle stetten til virksomheter
som star i omstilling og endring.

* videreutvikle ledelsesprogrammer
som understatter innovasjon,
digitalisering og endring.

* legge til rette for at ledere kan
dele erfaring og diskutere felles
omstillingsutfordringer.

* felge opp stortingsmelding om
innovasjon i offentlig sektor overfor
statlige arbeidsgivere.



Strategisk mal
Kompetanse

Statlige virksomheter mater
fremtidens kompetansebehov

For a na malet er det viktig
at virksomhetslederne

» sikrer at virksomheten arbeider

strategisk, langsiktig og
planmessig med kompetanse.

utvikler medarbeidernes
kompetanse slik at de
kan utfere virksomhetens
prioriterte oppgaver pa
en god mate.

* bidrar til gode utdanningslep

giennom a ta inn laerlinger
og studenter i praksis.

fremmer livslang lzering
for bade yngre og eldre
medarbeidere.

* deltar i inkluderingsdugnaden

ved a lete etter riktig kompe-
tanse i hele befolkningen,
giennom brede og
inkluderende rekrutterings-
prosesser.

"

For a na malet vil Kommunal- og
moderniseringsdepartementet

« utvikle bedre stotte til virksom-

hetenes arbeid med strategisk
kompetansestyring.

oppdatere og videreutvikle etter-
og videreutdanningstilbudet for
medarbeidere i staten, herunder
digitale verktay.

* falge opp regjeringens kompetanse-

reform "Leere hele livet”.

* felge opp erfaringene fra piloten

"Mobilitetsprogrammet”, og vurdere
behovet for a legge lov- og avtale-
verket bedre til rette for mobilitet.

stotte virksomhetene i arbeidet
med inkluderingsdugnaden.

* definere naermere KMDs rolle og

ansvar i den sentrale kompetanse-
politikken.
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Strategisk mal o il d ik

at virksomhetslederne
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Tydelige arbeidsgivere zoorers,..
av arbeidsgiverrollen hos
ledere pa alle nivaer.

Statlige virksomheter har ledere

+ arbeider for at HR-funksjonen

som er kom pete nte (0} tydelige i virksomheten gir relevant
. . . og strategisk statte til topp-
i arbeid SEIVEITO llen ledelsen og evrig linjeledelse.

* sikrer at virksomheten
holder seg godt orientert
om endringer i lover, regler
og avtaleverk i staten.

» stimulerer til konstruktivt
samarbeid mellom partene
i virksomheten.

* sikrer samarbeid og kunn-
skapsdeling med andre
virksomheter i staten pa
HR-omradet.

"

For a na malet vil Kommunal- og
moderniseringsdepartementet

+ gjennomga og videreutvikle
kommunikasjonskanaler som for
eksempel Statens personalhandbok
(SPH) og personalmeldinger
(PM’er), og fortsette utviklingen
av Arbeidsgiverportalen.

« vurdere i hvilken grad arbeidsgiver-
politiske virkemidler og verktay
er godt nok tilpasset bade store
og sma virksomheter.

* utvikle bedre kanaler for dialog
om arbeidsgiverrollen med
virksomhetsledere i staten.

« sikre at arbeidsgiverrollen er en
del av opplaerings- og kompetanse-
utviklingstilbudet for ledere i staten.

« veere padriver for at arbeidsgiver-
spersmal er en del av departe-
mentenes styringsdialog med
underliggende virksomheter.



Aktorene iden statlige
arbeidsgiverpolitikken
Sentrale aktgrer

REGJERINGEN

Sektorvis
etatsstyring
DEPARTEMENTENE
ARBEIDS- 0G N -
SOSIAL- Overordnet arbeidslivspolitikk
DEPARTEMENTET
Sektorovergripende
KOMMUNAL- OG arbeidsgiverpolitikk
MODERNISERINGS-
DEPARTEMENTET
DIREKTORATET FOR
FORVALTNING OG
OKONOMISTYRING
STATENS HOVEDSAMMEN-
ARBEIDSGIVER- SLUTNINGENE

RAD I STATEN

Kommunal- og
moderniseringsdepartementet
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Aktarer i

virksomhetene

VERNE-
OMBUD

VIRKSOMHETS-
LEDER

TILLITS-
VALGTE

HR

MELLOMLEDER/
LINJELEDER
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