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Hva betyr kompetanse
for regional resiliens og
distriktsutvikling?



Men hva er ‘resiliens’?

— Latin ‘resilire’: a sprette tilbake > men ikke
nedvendigvis i samme form.

— Resiliens: Muligheten til a anpasse seg sjokk og
lavkonjuktuerer

— |kke bare muligheten til a reagere og handle,
men ogsa a kunne forutse og spa sjokk og
darlige tider.
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Hazard type Findings

Financial Small and unstable currency (VME)
Financial crises — past and future (NO, VME, RL, NB, V)

Smartphones introduced in the market, collapse of Nokia (NO), impact on Telia and Ericssen (NB);
Shale gas technological ‘revolution’, leading to price shock (RL);

automation and digitalisation: impact on jobs and skills (NO, VME, RL, NB, V)

Cybersecurity, social exclusion and competitiveness (V)

Technological

Commod |ty price Iron-ore and other minerals (NO, NB)
Forest-based products (NO, NB)
Fish (VME)
Oil and gas (RL)

Demand-driven  Decline in paper consumption (NO, NB)
Loss of Russian market in fish and dairy products, due to economic crisis and sanctions (VME, NO)

Policy-induced Regional reforms (NO, V)

Fishing quota system and fees (VME)
and )l Iatory Centralisation of services (VME)
The green transition (RL)

Repercussions of international sanctions on Russia (NO, VME)

Brexit vote (NO, NB, VME, V)

OPEC's internal challenges and upsurge of alternative energy mixes (RL)
USA's increasing protectionism (NB, V)

Geopolitical

Environmental Volcanic activity, Extreme weather conditions, potential collzpse of fish stocks (VME)
Flooding and climate change (V)
Impact of the green transition on il and gas industry (RL)
Impact of climate change on reindeer herding (NB)
Food security and peace (NB)

Hvilke faktorer styrker
regional ’resilience’?
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Capital

Hva er vi spesielt

sarbare for i
Norden?

Capabilities/Assets

Financial e.g. Functioning/stable markets, emergency funds, savings, credit, banking facilities, etc...

uman e.g. vocationalsskills, attainment of education, knowledge, practices, etc... >

Natural e.g. forest, agricultural land, livestock, minerals, water resources, etc..

physica| e.g. commodities, electricity, transport infrastructure, telecommunication infrastructures,
productive land/capital, social infrastructure, etc...

Political e.g. functioning institutions, trust ininstitutions, participatory processes, political
participationin community gatherings, community organisationsinfluencinglocal power
structures, etc..

Social e.g. community organisations and their capacity to get organised, informal/formal conflict

management mechanisms, engaged citizens, minorities participation and integration, trust
among actors, security, etc.



Sosial og skonomisk resiliens

Ulike risikobilder krever ulike investeringer, men
man ma satse pa human kapital.

...ofte betyr det kompetanse og kompetanseheving
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Kompetanse — hva prater vi om?

e Kontekstuelt: Tid — og stedbundet

 Sektorovergripende: regional
utvikling, arbeidsmarked,
utdanning

* Et instrument: individniva og pa
et kollektivt niva

Regional
utvikling

Arbeidsmarket
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Det handler ogsa om...

* ...hvordan man maler skills og kompetanse:
= Skjer pa alle styringsnivaer eller pa sektorniva der man forsgker @ komme
med en helhetlig analyse for hvilke kompetansebehov man har og hvilke
implikasjoner gamle trender har for fremtiden
= Erbade en kvalitativ og kvantitativ gvelse

» Kompetanse-forventninger:
* Foresighting: der man forsaker a gi et rammeverk for hvordan aktarer
sammen kan utvikle fremtidsscenarioer og handlingsplaner
* Prognoser: Kaster lys over hvilke trender man ser pa arbeidsmarkedet og
hvilke kompetansemangler man har i en skonomi
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Hva kan vi laere av andre
og hverandre?
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Nytt studie: Building Capacities for
Innovative and Resilient Nordic Regions
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Forste funn fra nordisk case: Varmland (Sverige)

— Kompetanseprofilen kort oppsummert:

e Store forskjeller mellom ast og vest, bade ift
kompetanse og gode samferdselsarer.

e Ca. 6000 NEETs og ca. 6.9% arbeidsledighet

o Utfordringer knyttet til flyktninger og immigranter

e Den regionale strategiske naeringslivsprofilen
ettersper sterkere band mellom kompetansetilbud-
og etterspearsel

—  Aktorer:
e Mange akterer og samarbeidsplattformer
e Uformelle nettverk og strukturer gjer samarbeid mulig =2
men det gjer ogsa systemet sarbart (personavhengiqg)
e Hyvilken rolle har akterene? Mandater og oppdrag —
Kommunene, regionen og universitetet
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— Beste praksis

o Yrkesfaglig SFI

e Oversetting av arbeidsmarkedsbehov til et utdanningsprak som man kan jobbe med
—> F.eks. Kantskjeerere

e Higher Ambition Programme - Handplukker KaU — studenter til traineestillinger i
Karlstad.

— Observerte trender i Varmland

e Hvordan man omtaler kompetanse er ikke nedvendigvis pa samme mate: Noen ser pa det
som et utdanningsspegrsmal, andre som et tiltak for regional resiliens. Hvordan lgser man
det?

e Nasjonale flaskehalser: Hvem har tilgang til hva og nar — saerlig overfor immigranter

e Universitetets rolle som regional akter skal ikke tas for gitt — nasjonale og internasjonale
oppdrag

e Regionens rolle: Strategisk fasilitator og samarbeidspartner, men til hvilken grad kan man
uteve den posisjonen?

e | Sverige er det generelt et veldig sterkt kommunalt eierskap til utdanning

@ Nordregio
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— Grenseregionalt perspektiv — ogsa ofte et distriktsperspektiv:

e Mye pendling til Norge

e Store utfordringer tilknyttet haye lenninger i Norge, som f.eks. |
utdanningssektoren (grunnskolen)

e KaU — mer samarbeid med norske institusjoner enn med
utdanningsinstitusjoner i Orebro

e Regionen: Det finnes ikke samarbeid om kompetanse pa et regionalt
niva

—> De funksjonelle arbeidsmarkedene er mye sterre enn regionene. Man
har ogsa sterre muligheter om man lafter blikket til over grensa.
Grenseomradene i Norge er jo ofte distriktsomrader.
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Hva betyr kompetanse for regional
resiliens og distriktsutvikling?

En baerebjelke for videreutvikling av bade levedyktige distrikter og
fylker fremover

Fokus pa kompetanse kan bidra til a skape attraktive distriktsomrader
—> attraktivitetsanalyser, styrkeomrader og kapitalisering av disse
Kompetanseforsarging er viktig ogsa fra et resiliensperspektiv
ettersom det bade utfordrer og utvikler sosiale og gskonomiske
strukturer = Tvinges til a henge med i tiden, ma tenke nytt.
Kompetanse er tid og stedbunden, ikke bare et utdanningsspersmal,
men en systemutfordring: Krever tettere dialog mellom akterer.
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Hvilken rolle spiller
fylkeskommunen?
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Distriktsutvikling
og kompetanse



Utfordringer i distriktene

— Demografi: Folk blir eldre, og unge mennesker
trekker inn mot byene

— Mangel pa arbeidskraft pga mangel pa (mange
nok) relevante og attraktive arbeidsplasser

Hvordan tar man tak i utfordringene man har?
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Demografisk-, skonomisk-, og
arbeidsmarkedsutvikling

(State of the Nordic Region 2018)

: Gross Regional Product per capitain  {L) Nordregio
= million PPP
2015

Demographic dependency “ MNORDREGIO
2016
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Her er et knippe kart som sier noe om utviklingen i de forskjellige indikatorområdene man legger til grunn for Regional Potential Index. 

Der det er mørkeblått tilser at det kan være lurt å tenke på hvordan man legger til rette for aldersvennlige byer. Det betyr ikke nødvendigvis flere sykehjem og sykehjemsplanner, men snarere en aktiv aldring der man kan ta vare på seg selv. 

Kart nr 2 er også interessant når det kommer til utviklingen i regionene, ser man på tidligere Sør-trøndelag bruttoREGIONALprodukt er blant det høyeste i Norden. Spøsmålet her er om det er jevn fordeling innad i regionen, eller om det er store forskjeller der. Det er ganske tydelig i f.eks. Rogaland, der man har to veldig sterke næringer – olje og gass, og landbruk. 

Det siste kartet sier noe om sysselsettinggraden og er på kommunaltnivå, og det kan jo ses i sammenheng med kart nr. 2. Det er jevnt over en høy sysselsettingsgrad med unntak av noen få plasser. 

Kartene jeg nettopp viste til sier noe om de regionale endringene, men man prater lite om endringer på et lokalt nivå der det også finnes forandringer  man ser sentraliseringstendenser noen steder og i andre, ikke…Å være klar over lokaleendringsstrukturer er god kunnskap å ha når man f.eks. ønsker å skape en attraktiv plass å bo. 




Early leavers from education
and training 2016

shown o the enrnber of females e 100 males.
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Brukernavn
Presentasjonsnotater
Kan ses i sammenheng med kartene før – særlig det om demografi. Men det sier også noe om andel av folk som starter videregående i f.eks. Litauen vs. Finnmark, og hvor mange som kanskje kunne ha hatt godt av å ha gjort noe annet i Norge. Dette er et kart som man kanskje bær se litt nærmere på overfor f.eks. hvordan man kan legge til rette for videregående opplæring. LOSA- ordningen og andre vekslingsmodeller kan være et godt tiltak. 

Lied-utvalget (Desember) om ny strukturer


Hvilken rolle har
fylkeskommunen?



Naeringslivsutvikling og kompetanse

— Mangel pa riktig arbeidskraft = men hvilken fremtid er det man
planlegger for?

— S3som verktay =2 Knytter regionale naeringslivsplaner til UH-
sektoren og bedrifter. Er ogsa tid- og stedbundet.

— Man ma oversette kompetansebehovene i en bedrift til et sprak
utdanningssektoren forstar = Hvilke akterer skal man samarbeide

med? Videregdende oppleering, fagskoler, naringslivsenheten, kommunene,
industrirad/bransjeorganisasjoner osv.

— Fylkeskommunen som katalysator og fasilitator for samarbeid
innenfor regionale planstrategier.

@ Nordregio


Brukernavn
Presentasjonsnotater
S3 – entreprenør  gjelder ikke i 15 år


Utdanning

UH-sektoren:
— Viktige for FoU bade i offentlig og privat virksomhet
— BOA-insentivet motiverer til tettere samarbeid med naeringslivet

— Man ma sikre at UH-sektoren forblir relevant for det regionale arbeidslivet
- S37?

Fagskolene:

— Strategisk verktay for a svare pa behovet fra det lokale arbeids- og
naeringslivet (uansett eierform — privat og offentlig)

— Mer stedbundet — og arbeider tettere med bedriftene

— Litt for rigide strukturer i dag: Ma kunne respondere pa endringer i det
regionale arbeidsmarkedet i sterre grad = selvakkreditering?
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Spersmal

— Hovilke utfordringer star fylket og distriktene overfor nar det gjelder
<ompetansebehov?

— Huvilke regionale akterer ma man spille pa for a kunne utarbeide gode

competansestrategiplaner?

— Huvilke strukturer og samarbeidsplattformer har fylkeskommunen a

oygge videre pa?

— Hvordan kan fylkeskommunen pa best mulig mate ‘selge seg inn’ som
en meningsfull samarbeidspartner for regionale og kommunale
akterer?
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