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Statens arbeidsgiverbarometer 2022:1 
 

1 Nærmere om spørreundersøkelsen 
For å legge til rette for en kunnskapsbasert utvikling av arbeidsgiverpolitikken i staten 
etablerte KDD ved Arbeidsgiverpolitisk avdeling i 2020 et Arbeidsgiverbarometer. 
Undersøkelsen går til de i underkant av 200 HR-ledere i statlig tariffområde og 
gjennomføres to ganger i året. Den første undersøkelsen, våren 2020, rettet kun søkelys 
på organisatoriske og personalforvaltningsmessige konsekvenser av koronapandemien. 
De etterfølgende barometrene har – i tillegg til noen koronarelaterte spørsmål – tatt for 
seg temaer som omstilling, kompetanse, HR, likestilling, rekruttere/beholde, IA-arbeid, 
seniorpolitikk, mv. 
 
Temaer for vårens barometer er Seniorpolitikk. Arbeidsliv etter koronapandemien / 
fremtidens arbeidsliv, Beholde/rekruttere, Aktivitets- og redegjørelsesplikten; likelønn og 
Lhbtiq+, Statens traineeprogram, Bærekraft/miljø, Rus-/avhengighetsproblematikk, 
Studenter i praksis, samt Karantene og saksforbud.  
 
Undersøkelsen er gjennomført i perioden 01.06 - 15.07.22 og ble sendt 193 HR-ledere. 
Det ble purret to ganger. Innen fristen svarte 117 ledere, som gir en svarprosent på 61%.  

 

2 Om virksomheten 

Først noen spørsmål om virksomheten og din rolle. 

2.1 Antall årsverk totalt i virksomheten 

 
  

Dato: 15.09.2022 
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2.2 Er din virksomhet et... 

 

2.3 Hvilken rolle har du i virksomheten? 
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3 Seniorpolitikk 

3.1 Har virksomheten de siste 24 måneder iverksatt konkrete 

tiltak/prosjekter/initiativ for å redusere frafallet på grunn av 

tidligpensjonering/AFP (se bort fra håndteringen av enkeltansatte) 

og har virksomheten et mål/ambisjon om å redusere frafallet på 

grunn av tidligpensjonering/AFP? 

 

Hvis over 150 årsverk 

3.1.1 Har virksomheten – de neste par årene – planer om å utvikle nye 

tiltak/prosjekter/initiativ rettet mot ansatte som er 55 år eller eldre?  
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4 Arbeidsliv etter koronapandemien / fremtidens arbeidsliv 

Nedenfor følger noen spørsmål om arbeidslivet etter koronapandemien.  

Hvor enig/uenig er du til følgende spørsmål om bruk av hjemmearbeid. 

4.1 Vi ønsker å gi medarbeiderne mer fleksibilitet til å jobbe hjemmefra 

når pandemien er over (sammenlignet med før pandemien)? 

 

4.2 Har dere våren 2022 gitt medarbeiderne mer fleksibilitet til å jobbe 

hjemmefra (sammenlignet med før pandemien)? Velg det 

svaralternativet som passer best. 
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Hvis ja 

4.2.1 Har dere i føringer/retningslinjer spesifisert en øvre ramme for antall dager med 

arbeid hjemmefra per uke? 

 

Maks antall dager avtalt: 

Antall dager Antall svar: Andel svar: 

1 dag 3 5 % 

1-2 dager 3 5 % 

2 dager 50 85 % 

2-3 dager 2 3 % 

3 dager 1 2 % 

 

4.3 Får ansatte, som kan arbeide hjemmefra, tilbud om å få/låne og/eller 

bli kompensert økonomisk for... (Kryss av for det dere dekker helt 

eller delvis). 
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Den nye hjemmekontorforskriften gjelder fra 1. juli. Den skiller mellom de som har 
«kortvarig»/«sporadisk» arbeid i eget hjem og de som har en fast ordning med 
«hjemmearbeid én dag eller mer per uke i gjennomsnitt». Det er kun for sistnevnte at det 
– ifølge forskriften - må lages en individuell avtale. 

4.4 Har virksomheten avklart sin praktiseringen av individuell avtale for 

arbeid hjemmefra? 

 

4.5 Vil dere inngå INDIVIDUELL AVTALE med de som kan og ønsker å 

arbeide hjemmefra «kortvarig»/«sporadisk»? Dvs. ingen fast dag, og 

i gjennomsnitt ha noe mindre enn 1 dag i uken hjemme. 

 
 

Videre følger spørsmål om erfaringene med arbeid hjemmefra.  

Økt bruk av arbeid hjemmefra kan gi nye utfordringer til LEDERNE knyttet til blant annet 
ledelse, samarbeid, arbeidsmiljø og kommunikasjon. 
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4.6 Har virksomheten siste 12 måneder gjennomført 

møter/kurs/samlinger for lederne med søkelys på nevnte 

utfordringer og i tilfelle hvilke temaer ble berørt særskilt? 

 

4.7 Arbeid hjemmefra kan bety forskjellig for ulike ansatte. Har dere 

spesifikt drøftet eller laget føringer, relatert til følgende 

problemstillinger. 
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Økt bruk av arbeid hjemmefra kan også gi nye utfordringer for den enkelte ansatte knyttet 
til blant annet selvledelse, samarbeid, arbeidsmiljø og kommunikasjon. 

4.8 Har virksomheten siste 12 måneder initiert/oppfordret 

organisasjonen til å gjennomføre møter/kurs/samlinger med de 

ansatte, med søkelys på nevnte utfordringer og hvilke temaer ble i 

tilfelle berørt særskilt? (Flere svar mulig) 

 

4.9 Fo 
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Hva forventer du av endringer ett år frem tid, sammenlignet med tiden før pandemien?  

4.10 Forventer du endringer når det gjelder virksomhetens 

arbeidsplasskonsept (f.eks. åpent landskap vs. cellekontor, 

hendelsesstyrt/aktivitetsbasert arbeidsplasser, etc. – sammenlignet 

med tiden før pandemien? 

 
Pandemien kan ha gitt virksomhetene konkrete erfaringer som, hvis de blir videreført, kan 
gi effektiviseringsgevinster for staten; Vi tenker på gevinster som gir besparelser på 
budsjettet. 

4.11 Hvilke av følgende områder tror du kan gi størst 

effektiviseringsgevinster for din virksomhet, sammenliknet med 

tiden før pandemien? Ranger fra størst til minst utfra økonomiske 

besparelse: 
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5 Beholde og romlekruttere 

5.1 Hvor utfordrende er det for virksomheten å BEHOLDE… 
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5.2 Hvor utfordrende er REKRUTTERING av… 
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6 Likestilling og Aktivitets- og redegjørelsesplikten 

Nedenfor følger noen spørsmål om likestilling og Aktivitets- og redegjørelsesplikten.  

Alle statlige virksomheter skulle for år 2021 gjennomføre en lønnskartlegging fordelt på 
kjønn (jf. likestillings- og diskrimineringsloven § 26). I lønnskartleggingen skal det både 
vurderes "likt arbeid" og arbeid av "lik verdi". 

6.1 Er likelønn/likestillingsperspektiv omtalt eksplisitt i virksomhetens 

lokale lønnspolitikk (ut over de generelle føringene i lov og 

avtaleverk) og hvor lett/krevende var gjennomføringen av 

lønnskartleggingen til årsrapporten for 2021? 

 

6.2 Brukte dere veilederen til Bufdir i arbeidet med lønnskartleggingen 

og i tilfelle hvor god støtte i arbeidet fikk dere fra veilederen? 
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6.3 Ble det i likelønnskartleggingen identifisert enkeltansatte og/eller 

ansattegrupper som hadde en uforklart lønnsforskjell – og tilfelle – 

hva har virksomheten gjort/tenkt å gjøre med de uforklarte 

lønnsforskjellene? Flere svar mulig! 

 

6.4 I likestillingsredegjørelsen i årsrapporten 2021 skulle virksomheten 

også kartlegge ufrivillig deltid. Ble det identifisert ansatte med 

ufrivillig deltid? 
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7 Statens traineeprogram  

Traineeprogrammet er en del av statens satsing for å inkludere personer med nedsatt 
funksjonsevne og hull i CV-en i arbeidsmarkedet. Programmet skal også sørge for nye 
ressurser og styrket mangfold i statlige virksomheter.  

7.1 Har virksomheten i 2022 ansatt – eller planlagt ansettelse av – minst 

én trainee? Hvor enig/uenig er du i følgende to utsagn; 

Traineeprogrammet er et hensiktsmessig virkemiddel for å utvikle et 

inkluderende perspektiv i virksomhetens rekrutteringsprosesser. 

Traineeprogrammet er lettere å benytte når virksomheten selv kan 

bestemme tidspunkt for utlysning.  
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8 Bærekraft og miljø 

Ifølge Hovedavtalen skal "de tillitsvalgte tas med i beslutningsprosessen i saker som 
gjelder de ansattes arbeidssituasjon, herunder også spørsmål knyttet til miljø og klima." 

8.1 Har virksomheten siste 12 måneder hatt minst én sak om de 

ansattes arbeidssituasjon, som berører miljø og klima og hadde dere 

– i tilfelle - dialog med de tillitsvalgte i relevante saker 
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For at Norge skal nå FNs bærekraftsmål skal partene – ifølge HTA - jobbe med mål 13, 
Stoppe klimaendringene. 

Partene har i HTA også trukket frem følgende bærekraftmål: mål 4, Utdanning, mål 5, 
Likestilling mellom kjønnene, mål 8, Anstendig arbeid og økonomisk vekst, og mål 17, 
Samarbeid for å nå målene.  

8.2 Bærekraft og miljø 
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9 Lhbtiq+ seksuell orientering, kjønnsidentitet eller 
kjønnsuttrykk 

Mangfold og inkludering av ansatte med ulik seksuell orientering, kjønnsidentitet eller 
kjønnsuttrykk (Lhbtiq+) følger av Likestillings- og diskrimineringsloven og Aktivitets- og 
redegjørelsesplikten.  

9.1 Hvor problematisk/lett er det for virksomheten å oppfylle kravet om 

aktivitetsplikt på lhbtiq+ - feltet? 

 

9.2 Har virksomheten en policy om å forebygge, og håndtere saker om 

trakassering av medarbeidere utfra seksuell orientering, 

kjønnsidentitet eller kjønnsuttrykk? 
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9.3 Hvor godt/dårlig tror du lederne og medarbeiderne kjenner til 

virksomhetens policy om å forebygge, og håndtere saker om 

trakassering utfra seksuell orientering, kjønnsidentitet eller 

kjønnsuttrykk? 

 

9.4 I hvilken grad opplever du at virksomheten har behov for mer 

kompetanse knyttet til å forebygge trakassering av medarbeidere 

utfra seksuell orientering, kjønnsidentitet eller kjønnsuttrykk? 
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Mer enn 150 årsverk 

Har HR de siste to årene blitt kjent med saker i virksomheten som har 

trakassering utfra seksuell orientering, kjønnsidentitet eller kjønnsuttrykk – 

og tilfelle hvem fulgte opp den siste saken?
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10 Rus og avhengighetsproblematikk 

Virksomheter kan ha utfordringer knyttet til å forebygge og håndtere ansattes 
problematiske bruk av alkohol, narkotika, legemidler og spill. Arbeidslivets 
kompetansesenter for rus- og avhengighetsproblematikk (Akan) er én instans som kan 
bistå i dette arbeidet. Nedenfor følger noen spørsmål knyttet til denne problematikken.  

10.1 Har virksomheten en policy for å forebygge og håndtere ansattes 

rus- og spillavhengighet? 

 

Hvis ja 

10.1.1 Hvor godt/dårlig tror du lederne og medarbeiderne kjenner til virksomhetens policy 

for å forebygge og håndtere ansattes rus- og spillavhengighet? 
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10.2 I hvilke grad opplever du at virksomheten har behov for mer 

kompetanse knyttet til å avdekke og håndtere problematisk bruk av 

rusmidler og spill? 

 

Over 150 årsverk 

10.3 Har HR i virksomheten de siste to årene blitt kontaktet vedrørende 

bekymringer knyttet til bruk av rusmidler eller spill? 
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11 Studenter i praksis  

Det er et mål å øke omfanget studentpraksis for å styrke arbeidsrelevansen som en 
integrert del av høyere utdanning; Ikke minst i disiplinfagene (humaniora, 
samfunnsvitenskap, naturvitenskap m.m). Praksisoppholdet kan strekke seg fra noen 
uker og inntil noen måneder. 

11.1 Har virksomheten erfaring med å ha studenter i praksisopphold? 

Praksisopphold forstås her som del av et studium ved høyskole eller 

universitet. Hva er/har – i tilfelle – vært den vanligste varigheten på 

praksisoppholdet og hva har vært fordelene ved å ta imot studenter i 

praksisopphold?  
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11.1.1 Hva er grunnen til at dere ikke har tatt imot studenter i praksisopphold og vurder 

påstanden: I fremtiden ønsker vi ta imot studenter i praksis i vår virksomhet. 

 

Det er utarbeidet en egen digital veileder med råd og tips for tilrettelegging av praksis for 
studenter i statlige virksomheter. Denne ligger på Arbeidsgiverportalen i DFØ. 

11.2 Er virksomheten kjent med den digitale veilederen og – i tilfelle – 

hvor nyttig var veilederen? 
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11.3 Er det behov for at KDD/DFØ avklarer (ytterligere) rammebetingelser 

for studentpraksis? 
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12 Karantene og saksforbud 

Departementet arbeider med revisjon av karanteneloven. I den forbindelse ønsker vi 
kunnskap om hvordan loven praktiseres. 

For de fleste embetsmenn og statsansatte, er det en forutsetning for at de kan ilegges 
karantene og saksforbud ved overgang til ny stilling mv., at det er tatt inn en klausul om 
dette i deres arbeidskontrakt. 

12.1 Har dere, siden loven trådte i kraft 1. januar 2016, tatt inn klausul om 

karantene og saksforbud i minst én arbeidskontrakt? 

 

12.2 Har dere, siden loven trådte i kraft 1. januar 2016, benyttet dere av 

muligheten til å ilegge karantene og saksforbud etter karanteneloven 

§14 fjerde ledd? 

 


