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c Rammer for statens eierutgvelse
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Eierpolitikken utviklet i trad med beste praksis
— tverrpolitisk enighet om rammene over tid

* En eierskapsmelding i hver stortingsperiode
siden 2002.

» Eierskapsmeldingen er utgangspunktet for
statens eierutgvelse.

* | eierskapsmeldingen fremgar det hvorfor og
hva staten eier, samt hvordan staten eier.

» Statens begrunnelse for eierskapet og

statens mal som eier i hvert enkelt selskap.

» Statens ti prinsipper for god eierutgvelse.

« Statens forventninger til styrene i
selskapene.

Neerings- og
fiskeridepartementet

DET KONGELIGE
NERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENT

Meld. St. 6

(2022-2023)
Melding til Stortinget

Et grennere og mer aktivt statlig eierskap

Statens direkte eierskap i selskaper




Statens rolle som eier ma skilles fra statens
andre roller

: : : Oppdragsgiver/ :
Regulering og tilsyn Skatt/avgift avtalepart Eierskap

e Setter ramme- o Setter ramme- » Bestiller int. behov « Statens mal som eier
betingelser betingelser og

insentiver

 Gjelder alle « Leverandgrer * 69 selskaper
(egne og eksterne) « 13 departementer

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




Statens mal som eier og kategorisering av
selskapene

Kategori 1

Kategori 2

(primaert i konkurranse med andre) (primeert ikke i konkurranse med andre)

Hayest mulig avkastning over tid
innenfor baerekraftige rammer.

Baerekraftig og mest mulig effektiv
oppnaelse av sektorpolitiske mal.

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




Kategori 1: Statens begrunnelse for eierskapet og

statens mal som eier
-, telenor

. o
Mantenao
Staten er eier i Telenor for a

Staten er eier i Mantena for a ha en opprettholde et ledende

leverandgr av vedlikeholds- og telekommunikasjonsselskap med

verkstedtjenester for skinnegaende hovedkontorfunksjoner i Norge samt a

materiell. ha kontroll med samfunnskritisk
kommunikasjonsinfrastruktur.

Statens mal som eier er hgyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer.

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




Kategori 2: Statens begrunnelse for eierskapet og
statens mal som eier

Kategori 2 % VINMONOPOLET

Staten er eier i Vinmonopolet for a sikre fravaer
av privatgkonomiske interesser som
motiverende for salg av alkoholholdig drikk
over 4,7 volumprosent alkohol og bidra til
omsetning i kontrollerte former.

nIrK

Staten er eier i NRK for & ha en ikke-
kommersiell allmennkringkaster i Norge.

Statens mal som eier er ikke-kommersiell
allmennkringkasting av hay kvalitet som
oppfyller sosiale, demokratiske og kulturelle
behov.

Statens mal som eier er a begrense
skadevirkningene av alkohol for den enkelte
og for samfunnet.

Beerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal.

Neerings- og
fiskeridepartementet

X
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Statens eierutgvelse er i trad med relevant
lovgivning, retningslinjer og standarder

 De sentrale rammene for statens eierutgvelse
er samlet i statens ti prinsipper for god
eierutovelse.

» Prinsippene viser hva selskapene og
allmenheten kan forvente av staten som eier.

« Bred politisk enighet over tid om de sentrale
rammene for statens eierskap.

» Bred politisk enighet gir forutsigbarhet for
selskapene og for kapitalmarkedet og er en
styrke for det statlige eierskapet i Norge.

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens ti prinsipper for god eierutgvelse

Prinsipper

. Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

Statens eierutevelse skal bidra til a na statens mal som eier. Dette skjer gjennom
forventninger til selskapene, stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutevelse.

Statens eierutevelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom
eier, styre og daglig leder, samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

Statens eiermyndighet i selskapet skal uteves pa generalforsamling.

Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og styrets bidrag til dette.

Relevant kompetanse skal veere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammen-
setting. Gitt kompetanse skal staten vektlegge kapasitet og mangfold.

e

Statens eierskap skal uteves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av
aksjeeiere.

Statens eierrolle skal skilles fra statens svrige roller.

10.

Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller
ulemper, sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

0 Statens eierutgvelse skal legge til grunn
selskapslovgivningens ansvars- og
rollefordeling mellom eier, styre og daglig
leder, samt allment anerkjente
eierstyringsprinsipper og -standarder.

G Styret har ansvaret for a forvalte selskapet.
Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og
styrets bidrag til dette.

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens ti prinsipper for god eierutgvelse

Prinsipper

Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

2. Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

3. Statens eierutovelse skal bidra til a na statens mal som eier. Dette skjer gjennom
forventninger til selskapene, stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutevelse.

4. Statens eierutevelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom
eier, styre og daglig leder, samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

5. Statens eiermyndighet i selskapet skal uteves pa generalforsamling.

6. Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og styrets bidrag til dette.

7. Relevant kompetanse skal vaere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammen-
setting. Gitt kompetanse skal staten vektlegge kapasitet og mangfold.

8. Statens eierskap skal uteves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av
aksjeeiere.

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller

ulemper, sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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Statens ti prinsipper for god eierutavelse

9 Statens eierutgvelse skal bidra til a na
statens mal som eier. Dette skjer gjennom
forventninger til selskapene, stemmegivning
pa generalforsamling og annen eierutavelse.

9 Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige
roller.

@ statlig eierskap skal ikke urettmessig
medfare andre konkurransevilkar, verken
fordeler eller ulemper, sammenlignet med
selskaper uten statlig eierandel.

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens ti prinsipper for god eierutgvelse

Prinsipper

Staten skal vaere en aktiv og ansvarlig eier med et langsiktig perspektiv.

2. Staten skal vise apenhet om statens eierskap, eierutevelse og stemmegivning pa general-
forsamling.

3. Statens eierutovelse skal bidra til a na statens mal som eier. Dette skjer gjennom
forventninger til selskapene, stemmegivning pa generalforsamling og annen eierutevelse.

4. Statens eierutevelse skal legge til grunn selskapslovgivningens ansvars- og rollefordeling mellom
eier, styre og daglig leder, samt allment anerkjente eierstyringsprinsipper og -standarder.

5. Statens eiermyndighet i selskapet skal uteves pa generalforsamling.

6. Styret har ansvaret for a forvalte selskapet. Staten skal vurdere selskapets maloppnaelse
og arbeid med statens forventninger og styrets bidrag til dette.

7. Relevant kompetanse skal vaere hovedhensynet ved statens arbeid med styresammen-
setting. Gitt kompetanse skal staten vektlegge kapasitet og mangfold.

8. Statens eierskap skal uteves i trad med selskapsrettens prinsipp om likebehandling av
aksjeeiere.

9. Statens eierrolle skal skilles fra statens gvrige roller.

10. Statlig eierskap skal ikke urettmessig medfere andre konkurransevilkar, verken fordeler eller

ulemper, sammenlignet med selskaper uten statlig eierandel.
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e Statens forventninger til selskapene



X

En sentral del av statens elerpolitikk er tydelige
forventninger (ikke krav) til selskapene

Maloppnaelse
@nsker a bidra til & na statens mal som eier pa en baerekraftig

og ansvarlig mate.

Apenhet
Bidrar til apenhet om hva staten som eier er opptatt av og vil
falge opp.

Styrets ansvar
Rettet til styret - styrets ansvar a vurdere om og hvordan
selskapet skal arbeide med de ulike forventningene.

Vesentlighet
Arbeidet med de ulike forventningen tilpasses hva som er

vesentlig for det enkelte selskap.

Neerings- og
fiskeridepartementet
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En sentral del av statens eierpolitikk er tydelige

forventninger (ikke krav) til selskapene

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens mal som eier

Selskaper i kategori 1: heyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer

Selskaper i kategori 2: beerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold Miljeforhold @konomiske forhold
«People» «Planet» «Profit»

Menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold Kapitalstruktur og utbytte

Medarbeidere og
mangfold

Skatt og forebygging av

Naturmangfold og skosystemer ekonomisk kriminalitet

Virksomhetsstyring

Lenn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Figur 11.1 Statens forventninger til selskapene strukturerti henhold til skonomiske, sosiale og miljgmessige
forhold samt virksomhetsstyring.
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Statens forventninger til selskapene

Statens forventninger til selskapene

Tema

Staten forventer at:

Tema

Staten forventer at:

Ambisjoner, mal

og strategier
(11.1)

- Selskapet utarbeider og implementerer ambisjoner og tydelige mal og strategier.

- Selskapet inkluderer arbeidet med FNs baerekraftsmal i selskapets strategier og arbeider
aktivt med a felge dette opp i daglig drift.

« Selskapets risikovurdering er en integrert del av selskapets strategier.

« Selskapet definerer tydelige prestasjonsindikatorer og maler selskapets maloppnaelse og
gjennomfering av strategiene.

Medarbeidere og
mangfold
(11.9)

- Selskapet har tydelige mal og tiltak for a fremme og utlese verdien av ekt mangfold,
likestilling og inkludering i alle deler av organisasjonen.

« Selskapet arbeider planmessig med utvikling og rekruttering av medarbeidere i trad
med selskapets mal og strategier.

» Selskapet benytter fag- og yrkesopplaering og lzereplasser, der dette er relevant for
selskapets tilgang til riktig kempetanse pa kort og lang sikt.

Ansvarlig
virksomhet
(11.2)

- Selskapet er ledende i arbeidet med ansvarlig virksomhet.
- Selskapet gjennomferer aktsomhetsvurderinger i trad med anerkjente metoder.

Menneske-
rettigheter og
anstendige
arbeidsforhold
(11.3)

« Selskapet respekterer menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter og er
ledende i arbeidet med anstendige arbeidsforhold i selskapets egen virksomhet og
i leveranderkjeden.

- Selskapet oppfordrer egne ansatte til 4 organisere seg og fremmer retten til fri
fagorganisering i leveranderkjeden.

Klima
(11.4)

» Selskapet identifiserer og handterer risiko og muligheter knyttet til klima og integrerer
dette i selskapets strategier.

- Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for reduksjon i klimagassutslipp pa kort
og lang sikt i trdd med Parisavtalen, og rapporterer om maloppnaelse. Malene er
vitenskapsbaserte der dette er tilgjengelig.

» Selskapet rapporterer pa direkte og indirekte klimagassutslipp og klimarisiko, og
benytter anerkjente standarder for rapportering pa klimagassutslipp og klimarisiko.

Lenn og godt-
gjerelse
(11.10)

. Gcg{litgjarelsen og andre insentiver i selskapet fremmer oppnaelse av selskapets og eiers
mal.

« Godtgjerelsen til ledende ansatte er konkurransedyktig, men ikke lennsledende og at
hensynet til moderasjon ivaretas.

- Hovedelementet i godtgjerelsesordningen til ledende ansatte er fastlenn.

« Godtgjerelsen til ledende ansatte ikke er urimelig, gir uheldige virkninger for selskapet
eller svekker selskapets omdemme.

« Selskapet er 3pen om utforming av, niva pa og utvikling i godtgjerelsen til ledende
ansatte, herunder at godtgjerelsesordningene er klart forstaelige for eiere, ledende
ansatte og andre interessenter.

« Forskjeller i godtgjerelsen til ledende ansatte og evrige ansatte hensyntas i
moderasjonsvurderingen, og at selskapet sarskilt begrunner hayere lennsjustering
for ledende ansatte enn gjennomsnittlig lennsjustering for selskapets evrige ansatte.
| denne vurderingen sees det ogsa hen til kronemessig lennsvekst for avrige ansatte.

« Selskapet felger statens retningslinjer for lederlenn i selskaper med direkte statlig
eierandel.

Naturmangfold og
ekosystemer
(11.5)

- Selskapet identifiserer og hdndterer risiko og muligheter knyttet til natur og integrerer
dette i selskapets strategier.

- Selskapet setter mal og iverksetter tiltak for a redusere egen negativ pavirkning og eke
positiv pavirkning pa naturmangfold og ekosystemer, og rapporterer om maloppnaelse.

» Selskapet benytter anerkjente standarder for rapportering av naturrisiko og pavirkning
pa naturmangfold og ekosystemer.

Risikostyring
(11.17)

« Selskapet har effektiv strategisk og operasjonell risikostyring og god internkontroll som
erintegrert i selskapets strategi- og beslutningsprosesser.

Selskapsledelse
(11.12)

« Selskapet felger Norsk anbefaling om eierstyring og selskapsledelse, der den er relevant
oqg tilpasset selskapets virksomhet.
- Styret folger ledende praksis for godt styrearbeid tilpasset selskapets virksomhet.

Skatt og fore-
bygging av ekono-
misk kriminalitet
(11.6)

- Selskapet har en formalstjenlig, veloverveid og begrunnet skattepolicy og er dpen om
hvor ekonomiske verdier skapes og hvor skatt betales.

- Selskapet arbeider systematisk for a forebygge ekonomisk kriminalitet som korrupsjon
og hvitvasking i egen virksomhet og i leveranderkjeden.

Apenhet og
rapportering
(11.13)

« Selskapet er ledende i arbeidet med dpenhet og rapportering og benytter anerkjente
rapporteringsstandarder.

- Selskapet fremmer en dpenhetskultur og er dpen om og rapporterer pa alle vesentlige
forhold slik at informasjonen gir eiere og allmennheten et rettvisende bilde av
virksomheten.

Kapitalstruktur og

« Selskapet har en kapitalstruktur tilpasset selskapets mal, strategier og risiko og normalt
pa linje med andre veldrevne selskaper i samme bransje. Selskapet begrunner eventuelle
vesentlige avvik fra dette.

+ De bersnoterte selskapene er apne om hva de vurderer som hensiktsmessig kapital-
struktur og utbytteniva til markedet. De unoterte selskapene er Apne overfor eier(e) om
sine vurderinger av kapitalstruktur og utbytteniva.

Organisering og
kultur

(11.8)

- Selskapets organisering er effektiv og fremmer oppnaelse av selskapets mal og stetter
selskapets strategier.

« Selskapets kultur bygges, forvaltes og utvikles slik at den fremmer oppnaelse av
selskapets mal og stoetter selskapets strategier.
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Eksempel pa statens forventninger - ambisjoner,

mal og strategier

Staten forventer at:

» Selskapet utarbeider og implementerer
ambisjoner og tydelige mal og strategier.

» Selskapet inkluderer arbeidet med FNs
baerekraftsmal i selskapets strategier og
arbeider aktivt med a fglge dette opp i daglig
drift.

» Selskapets risikovurdering er en integrert del av
selskapets strategier.

» Selskapet definerer tydelige prestasjons-
indikatorer og maler selskapets maloppnaelse
0og gjennomfgring av strategiene.

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens mal som eier

Selskaper i kategori 1: heyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer
Selskaper i kategori 2: baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier
e ——
Miljeforhold
«Planet»

@konomiske forhold
«Profit»

Sosiale forhold
«People»

Menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold
Medarbeidere og
mangfold Naturmangfold og ekosystemer

Kapitalstruktur og utbytte

Skatt og forebygging av
okonomisk kriminalitet

Virksomhetsstyring

Lenn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet

Selskapsledelse

Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Figur 11.1 Statens forventninger til selskapene strukturert i henhold til skonomiske, sosiale og miljgmessige

forhold samt virksomhetsstyring.
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Statens eierutgvelse - agenda

Hvordan staten falger opp selskapene
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All eierutgvelse skal bidra til statens mal som eier

Tydelig pa hvorfor staten eier

Stille klare forventnlnger

Hayest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer

Folge opp styrene pa maloppnaelse og
arbeid med statens forventnmger

Bruk av elerdlalog

Beerekraftig og
mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

Valg av styremedlemmer

Stemmeglvnlng pa generalforsamling

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Falge opp styrene pa maloppnaelse og
arbeid med statens forventninger

» For a kunne ta gode beslutninger pa
generalforsamlingen, og falge opp eierskapet
pa en god mate, er det sentralt at staten har en
god forstaelse av selskapenes maloppnaelse
og arbeid med statens forventinger.

- Vurderinger av maloppnaelse og arbeid med

statens forventninger gjgres Igpende og
oppsummeres normalt arlig.

- Dette danner grunnlaget for statens
prioriteringer i eieroppfalgingen det
kommende aret.

-  Prioriteringene tar utgangspunkt i hvilke
forventninger som vurderes a veere vesentlige
for selskapenes maloppnaelse og omrader
hvor staten best kan bidra til dette.

Neerings- og
fiskeridepartementet

Statens mal som eier

Selskaper i kategori 1: heyest mulig avkastning over tid innenfor baerekraftige rammer
Selskaper i kategori 2: baerekraftig og mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske mal

Statens forventninger til selskapene

Ambisjoner, mal og strategier

Sosiale forhold Miljeforhold @konomiske forhold
«People» «Planet» «Profit»

Menneskerettigheter og )
anstendige arbeidsforhold Kapitalstruktur og utbytte
Skatt og forebygging av

Medarbeidere og
okonomisk kriminalitet

mangfold Naturmangfold og ekosystemer

Virksomhetsstyring

Lenn og godtgjerelse Ansvarlig virksomhet Selskapsledelse

Risikostyring Organisering og kultur Apenhet og rapportering

Figur 11.1 Statens forventninger til selskapene strukturerti henhold til skonomiske, sosiale og miljgmessige
forhold samt virksomhetsstyring.
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Falge opp styrene pa maloppnaelse og
arbeid med statens forventninger

Neerings- og
fiskeridepartementet

Vurdering av maloppnéelse (hgyest mulig avkastning ... / mest mulig effektiv oppéelse ...}

Vurdering av selskapets arbeid med statens forventninger til selskapene:

Sosiale forhold
«People»
v 0 R P

Menneskeretticheter og
; . D @ # 4
anstendige arbeidsforhold

Medarbeidere og
® @ &
mangfold

v O R P

Lgnn og godtgjorelse (P @ F

Risikostyring ® @ &

Ambisjoner, mal og strategier

Miljgforhold
«Planet»

Naturmangfold og
@ O @ J
skosystemer

Virksomhetsstyring
Vv O R

Ansvarlig virksomhet @ @ &

Organiseringog kultur @ O & 4

® O & d

@konomiske forhold
«Profit»
V' (0] R P

Kapitalstruktur og utbytte @ (O & 4

Skatt og forebygging av

D @ &

skonomisk kriminalitet

v

Selskapsledelse ® @

Apenhet og rapportering () ) F 4l
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Eksempler pa spgrsmal*

Ambisjoner, mal og strategier

Er det definert tydelige

Forstar selskapet sin prestasjonsindikatorer

strategiske posisjon?

Har selskapet definert pa de vesentlige
hvilken posisjon det omradene?
soker a ta?

al pa Er selskapet bevisst

ka et ma . P
ar Se\\iorgo\‘\t'\sk Kommuniserer pa valg av risikoniva i

So(\ao pnée\se 09 selskapet sin strategi utarbeidelse av
maef?e\dw'\tet? pa en tydelig mate? strategien?

*Kun eksempler pad spgrsmal til illustrasjon, ikke uttsmmende

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




Eksempler pa spgrsmal*

ima
Er arbe'\de".medt‘gg-\‘? Har selskapet
integrert! st licy 09 satt klimamal?
retningstinie’ PO
a\l’ta\e\’erk'

genytter SeISkeP
Har selskapet gjort en an.erkler;;endard r
vurdering av hvordan rappoﬂef‘“gssr.‘ ng om
egen virksomhet pavirker for rappo""et lipp 09
klima og motsatt? KlimagassUtStt>
Klimarisiko

*Kun eksempler pa spgrsmal til illustrasjon, ikke uttgmmende

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




Eksempler pa spgrsmal*

Vurdering av maloppnaelse

Er selskapets avkastning
hgyere enn statens
avkastningskrav’?

Neerings- og
fiskeridepartementet

X

Har styret

enn

09

ener
mal?

|\edelsen

orksatt strated'
iltak derso™

Har selskapet god
sektorpolitisk
maloppnaelse og effektiv
drift?

*Kun eksempler pa spgrsmal til illustrasjon, ikke uttgmmende
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Eksempel pa spgrsmal

Utenfor virksomheten

Innenfor virksomheten
\

Neerings- og —
fiskeridepartementet

Vurdering av maloppnaelse i kategori 2-selskaper - DFJs resultatkjede

Samfunnseffekt

Brukereffekt

Produkt / tieneste

Aktivitet

Innsatsfaktorer

Effekter som fglger av brukermalet; trenger ikke & handle
om hele samfunnet.

Synlige effekter/endring hos brukerne/kundene, eks. endrede
holdninger, adferd, markedssituasjon.

Betegner det virksomheten leverer ut til brukerne/kundene eller eventuelt
andre virksomheter. Eks. allmennkringkasting, jernbaneinfrastruktur mv.

Innsatsfaktorene brukes til & giennomfare aktiviteter eller arbeidsprosesser
internt i virksomheten eks. tv-produksjon, planleggingsarbeid, mv.

Ressursene virksomheten har til radighet eller ma anskaffe: eks.
mennesker (kompetanse), byqq, infrastruktur og finansielle ressurser.
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Oppfalging ved svak maloppnaelse over tid eller
vesentlige avvik fra statens forventninger

‘ Beslutning pa

generalforsamling:

- Stemmeforklaring

Planer oq tiltak dreftes + Styrevalg
med styret og ledelsen . Kapitalallokering

Tiltakene falges opp i
eierdialogen

Arsaker og muligheter
dreftes med selskapet

Analyser gjennomferes
ved behov

Utfordringer

identifiseres

Neerings- og
fiskeridepartementet

X




X

All eierutgvelse skal bidra til statens mal som eier

Tydelig pa hvorfor staten eier

Stille klare forventnlnger

Hayest mulig
avkastning over tid
innenfor baerekraftige
rammer

Folge opp styrene pa maloppnaelse og
arbeid med statens forventnmger

Bruk av elerdlalog

Beerekraftig og
mest mulig effektiv
oppnaelse av
sektorpolitiske mal

Valg av styremedlemmer

Stemmeglvnlng pa generalforsamling

Neerings- og
fiskeridepartementet
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X

Eksempel pa statens eieroppfalging gjiennom aret

Fjerde kvartal: Forste kvartal:

= Kvartalsvurdering og + Kwvartalsvurdering og
mete med selskapet mote med selskapet
- Utarbeide utbytteforventning + Styrevalg: kompetansebeskrivelse,

, sak, intervju og referansesjekk
= Styrevalg: kompetansebeskrivelse,

sek, intervju og referansesjekk

Tredje kvartal: Andre kvartal:

- Arlig mete med styret Kvartalsvurdering og
« Kvartalsvurdering og mete med selska pet _
mete med selskapet Vurdering av flordrets maloppnaelse
= Helhetlig analyse av selskapets Vurdering av stemmegivning
maloppnaelse pa saker pa generalforsamling
og arbeid med statens Generalforsamling
forventninger
- Arsplan for eieroppfelgingen
lages basert pa vesentlighet

Neerings- og
fiskeridepartementet
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X

Eierutagvelse gjennom eierdialog - elermyndighet
utgves pa generalforsamling

Et godt samspill mellom )
selskap og eier forutsetter en
fortrolig og tillitsfull dialog.

Kun innspill til selskapet, ikke
instrukser eller palegg.

Ta opp forhold, stille spgrsmal Saker som krever tilslutning fra
og formidle synspunkter som eierne, ma behandles pa

selskapet kan vurdere. m generalforsamlingen.

Neerings- og
fiskeridepartementet
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Eierdialogen i1 2023*

i 2023. O 130 moter.

~®® 335 moter /I:'I |:| «Méloppnaelse» ble diskutert i
B

Selskapets «ambisjoner, mal og
o (o) .
&%T@ mlesdmr:t,:r? Srenglz; @ strategi» ble diskutert i 138

mgater.

*Hovedstall for NFD Eierskapsavdelingen for 2023
(muntlig kommunikasjon: fysiske og digitale mgater,

Neerings- og telefonmater mv.)

fiskeridepartementet

%




X

Statens arbeid med styrevalg

Kompetansebeskrivelse

Styreevaluering
0g -vurdering

Styrevalgarbeidet
starter

“ap

Neerings- og
fiskeridepartementet

Kompetansebeskrivelse,
sgk, intervju og
referansesjekk

Vurdere ny
sammensetning

Stemmegivning
pa generalforsamling

31



Staten bruker sin eiermyndighet gjennom
stemmegivning pa generalforsamlingen

Valg av Kapitalendringer
styremedlemmer

Utdeling av
utbytte

Stemmeforklaring
Fastsettelse av benyttes ved behov for a

styregodtgjerelse tydeliggjere statens
Godkjennelse av holdninger eller hvilke

arsregnskap

Vedtekter

Valg av revisor og
godkjennelse av
godtgjorelse

Lederlgnns-

Lennsrapport : o
retningslinjer

Neerings- og
fiskeridepartementet

X

vurderinger som ligger bak.
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X

elerskap.no

Les om statlig eierskap og se tallene

Neerings- og
fiskeridepartementet

* 5 5
W ‘ Regjeringen.no
Tema v Dokument Aktuelt ~ Departement v Regjering v

Forsiden - Tema v - MNaeringsliv v =5 Delftips & Skrivut

Statlig eierskap

Staten er en betydelig eier i Norge. Staten har direkte eierskap,
forvaltet gjennom departementene, i 69 selskaper.

Hvorfor staten eier Hva staten eier
Artikkel Artikkel

Regjeringen har en pragmatisk tilnaerming til hva staten skal sie.

Hvordan staten eier Naeringsministeren lanserte Statens
Artikkel eierrapport 2022

Staten som eier skal utgve sitt eierskap pa en profesjonell og Pressemelding | [13.06.2023

forutsigbar mate. Utbytret til staten fra selskapene med statlig eierandel har aldri
vaert hayere enn 2022, Samtidig viser statens eierrapport at
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