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Hvordan sette gode mal og
folge opp effektiv drift?

Fagsamling for selskapene i kategori 2

Oslo, 25. april 2024
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Et stort og variert direkte statlig eierskap

69 selskaper

13 departementer

1 450 milliarder kroner

per 31. desember 2022

332 821 ansatte

per 31. desember 2022
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De sektorpolitiske selskapene utgjer en stor andel
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Eierskapsmeldingen beskriver statens eierpolitikk
og er utgangspunktet for statens eierutgvelse

| eierskapsmeldingen fremgar det hvorfor og hva ERiNGs: 5 ASKERIDEPARTEMENT
staten eier, samt hvordan staten eier. I
. (2022-2023)
- Statens begrunnelse for eierskapet og statens Mikling il Sortinge
mal som eier i hvert enkelt selskap. Et gronnere og mer aktivt statlig eierskap

Statens direkte eierskap i selskaper

« Statens ti prinsipper for god eierutgvelse.

« Statens forventninger til selskapene.
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Statens mal som eier

Kategori 1 Kategori 2

Hayest mulig avkastning over tid
innenfor baerekraftige rammer.

Baerekraftig og mest mulig effektiv
oppnaelse av sektorpolitiske mal.
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«Mest mulig effektiv» - eierskapsmeldingen

Med mest mulig effektiv oppnaelse av sektorpolitiske
mal menes at:

- ressursene allokeres til aktiviteter som bade gir hgyest

mulig sektorpolitisk maloppnaelse

- og at aktivitetene gjennomfares mest mulig
kostnadseffektivt.
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Staten skiller tydelig mellom begrunnelsen for
eierskapet og statens mal som eier

i q il % VINMONOPOLET

Staten er eier i Innovasjon Norge for a gi neeringslivet
et tilbud av bedriftsrettede ordninger som

skal utlgse bedrifts- og samfunnsgkonomisk lannsom
naeringsutvikling, herunder regionenes
naeringsmessige muligheter.

Staten er eier i Vinmonopolet for a sikre fraveer av
privatakonomiske interesser som motiverende for
salg av alkoholholdig drikk over 4,7 volumprosent
alkohol og bidra til omsetning i kontrollerte former

Statens mal som eier er & utlgse bedrifts- og
samfunnsgkonomisk Ignnsom naeringsutvikling i
hele landet.

Statens mal som eier er & begrense skadevirkningene
av alkohol for den enkelte og for samfunnet.
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Hvordan jobbe med effektiv drift?

Styret forstar statens

begrunnelse og mal

« Gjennomga i mgte — omforent
forstaelse mellom eier og styret?

«  Omforent hva som skal

maksimeres?

Neerings- og
fiskeridepartementet

Selskapet rapporterer

pa mal, indikatorer og
maloppnaelse

Styret utarbeider mal,
indikatorer og maltall

Selskapet gjar
forbedringer ut fra
resultatene

Ma tilpasses det enkelte selskap

Andre verktgy: evaluering,
benchmarking, kvalitative
vurderinger

Hvilke aktiviteter gir hgyest
mulig maloppnaelse?

Hvordan gjere aktiviteter mer
effektivt/smartere?



God praksis for malhierarki i kategori 2
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Les mer:

- presentasjon fra DFQ pa fagsamling i
regi av NFD (2020) her

- veileder fra DFQ (2010) her

Innsatsfaktorer Innsatsfaktorer Innsatsfaktorer
Neerings- og
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https://www.regjeringen.no/globalassets/departementene/nfd/bilder/eierskap/presentasjon-anette-p.-simonsen.pdf
https://dfo.no/sites/default/files/fagomr%C3%A5der/MRS/Mal-og-resultatstyring-i-staten.pdf
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Dialog i grupper
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Hva har fungert godt og mindre
godt nar det gjelder a sette gode
mal og falge opp effektiv drift i ditt

selskap?



Hvordan fa til en kultur som
fremmer effektiv drift som stadig
gir bedre maloppnaelse i et
kategori-2 selskap?
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elerskap.no

- Omrade om statlig eierskap pa
regjeringens nettsider

- Les om statlig eierskap og se tallene

Neerings- og
fiskeridepartementet

W ‘ Regjeringen.no

Tema v Dokument Aktuelt ~ Departement v Regjering v

Forsiden - Tema v - MNaeringsliv v =5 Delftips & Skrivut

Statlig eierskap

Staten er en betydelig eier i Norge. Staten har direkte eierskap,
forvaltet gjennom departementene, i 69 selskaper.

Hvorfor staten eier Hva staten eier
Artikkel Artikkel
Regjeringen har en pragmatisk tilnaerming til hva staten skal sie. Staten har direkte eierskap, forvaltet gjennom departementene, i

60 selskaper.

Hvordan staten eier Naeringsministeren lanserte Statens
Artikkel eierrapport 2022

Staten som eier skal utgve sitt eierskap pa en profesjonell og Pressemelding | [13.06.2023

forutsigbar mate. Utbytret til staten fra selskapene med statlig eierandel har aldri
vaert hayere enn 2022, Samtidig viser statens eierrapport at

13


https://www.regjeringen.no/no/tema/naringsliv/statlig-eierskap/id1336/
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