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V Kort om HINN
e Antall studenter: 13 320

o Antall arsverk: 986

 Bevilgning: Kr 1 083 747 500
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Internkontroll

Erfaringer fra tidligere Hggskolen |
Hedmark
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V Hva er internkontroll?

« Prosess som er utformet for a gi rimelig
sikkerhet vedrgrende maloppnaelse innen:

— Malrettet og effektiv drift
— Palitelig rapportering

— Overholdelse av lover og regler
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Metodikk
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g Effektiv internkontroll

Effektiv IK tilsier at vi ma ha balanse mellom hva vi taler av ugnskede
hendelser og ressursbruk for a forhindre avvik.
'v_' fr =
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Vi ma ha fokus pa:

gj@r de riktige tingene
+

gjer tingene riktig
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Vart prosjekt
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Seksjonsmalene
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4 Gode malformuleringer

o Spesifikt

« Malbart

o Attraktivt

* Realistisk

e Tidsbestemt
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y MAL

Hovedmal gkonomi:

— Malrettet og effektiv gkonomiforvaltning med riktig kvalitet —
som understgtter den faglige virksomheten

« Delmal gkonomi:
— Relevant og tidsriktig styringsinformasjon med riktig kvalitet

— Go?kjent arsregnskap — herunder overholdelse av lover og
regler

— @konomiforvaltning og — styring utgves i samhandling med
Institusjonsledelse, avdelinger og seksjoner
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Krav til hggskolen

Strategisk plan og
handlingsplaner

Retningslinjer
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V Kritiske suksessfaktorer

Rette oppmerksomheten mot de forhold som:
 har stgrst betydning for a na malene
 er avgjgrende for a na malene

* er knyttet til malet (og ikke tiltaket)
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V Suksessfaktorer

 De generelle suksessfaktorene er:
— RIiktig kompetanse og kapasitet
— Kjennskap og oversikt over styrende dokumenter
— Overholdelse av tidsfrister

— RIktig organisering med avklarte fullmakter og
ansvarslinjer

— God dialog med interessenter
— God virksomhetsforstaelse
— Rolleforstaelse
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Risikostyringsverktgyet

Risikovurderingsverktoy

Ukonomiseksjonen HA - Overordnet mal: Malrettet og effekdiv
skonomiforvaltning med riktig kvalitet - som understetter den faglige

virksomheten

Mal ! krav nr 2: Risiko for tiltak
Risiko-  Risiko-

vurdering niva

Godkjent arsregnskap herunder overholdelse av lover og regler

Risikovurdering for:

S K
Gjsnrisikoformalet:| 2 | 3 |wodes

Deltakere i prosessen: Risiko Kritiske

nr  suksessfaktorer

Risiko for manglende
miloppnaelse

At tidsfrister ikke blir overholdt

Eksisterende tiltak/ merknad til risikoen

Dato: 16.02.2016
Ansvarlig:| @konomidirektor
Risikovurdering av det

enkelte mal:

Kan fare til af drsregnskapet ikke blir
godkjent, manglende rapportering kar

@konomiseksjonens Arshjul:
Overholdelse av sy 4 javere bevilgning/prosjektstatte, ! !

Bkonomiseksjonen har arshjul hvor alle viktige datoer for

2 prpT —— tidsfrister tilbakebeting av midler etc. Det vil kunne | 400 0oking og eviige milepasler er nedfelt
- Mal 11 M?l L Relev?nt O:Q AT S I veere forskjell pa riskoen\konsekvensen e gogmy i i
Innledning Mal 2 Godkjent arsregnskap herunder om det er er intern eller ekstreme
z = Mal 3 @k i i forvaltni t tidsfrister som ikke blir averholdt
Mal 12 R2 @konomisk og omdemmemessig. 1 2

Andre verktoy:

Meteplan:
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Det er utarbeidet arskalender med datoer for alle formelle

matearanaer er nedfelt
TS i lan og siekkijster:
Det er utarbeidet &rsplaner hvor alle frister/oppgaver for alle
manedsavslutninger er nedfelt i detalj og hvem som er

ansvarlig

Kommunikasjon om fristene (f.eks. i meter):

Det er faste mater (controller/regnskap) hver 14.dag hver
oppfelging av pagaende oppgaver blir diskutert. Dette gjelder
for alle frister og leveranser fra seksjonen og ikke bare den
skonomisk rapporteringen

iRutiner for intern og ekstern rapportering av regnskap:
Det er utarbeidet egne rutiner som omhandler ekstern og
intern rapportering. Disse er publisert i skonomihandboken.

Tidsplan for arsbudsjett iht. notat.
Matatet angir prinsipper og milepasler for fremdiften i
budsjeteringen.
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Risikovurdering

Sannsynlighet

Samlet vurdering - malniva
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V Etablerte tiltak

e Hva var pa plass?
— Strategisk plan
— Lederhandbok
— Personalhandbok
— Utdanningshandbok
— @konomihandbok
— HMS-handbok
— Innkjgpshandbok
— Arkivplan
— IT-strateqi
— Osuv.
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4 Tverrfaglig prosjekt
2016 — tverrfaglig prosjekt

— Etablere et helhetlig internkontrollsystem

— Etablere internkontrollkompetanse 1 alle
administrative seksjoner
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4 Prosjektplan

« Kartlegging:
— Overordnede mal
— Krav til hggskolen (lover, forskrifter m.m.)

o Etablere:
— Mal for hver enkelt seksjon
— Prosesskart
— Definere suksessfaktorer og risikoer
— Risikovurdering
— Evaluere restrisiko
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Prosesskartet

e Strategisk plan

] * Fastsatte mal

Styringsprosesser i
* Analyse

* Forskning
-  Utvikling
KJerneprosesser * Undervisning
¢ Internasjonalisering
* Formidling

 Studieadministrasjon
* Forskningsadministrasjon

Stotteprosesser -

* Bibliotek
* Annen @gvrig administrasjon
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Noen problemstillinger
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y Problemstillinger

 Internkontroll er forankret |
gkonomireglementet 814

* Bruk av begreper | sektoren

 Det tar tid a innfare begrepene i prosessen.
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e Hjelpe oss a na malene vare

Internkontroll gir merverdi

 Gjgre det enkelt - gjare riktig fgrstegang

o Kontinuerlig forbedring — «litt bedre enn |
gar»
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DERE KAN Ikki)

Takk for oss

SUKK,

BRUK HIELM
1 DEF MINSTE ...
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