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I Leders beretning

Selv om 2022 pa mange mater var et krevende ar for jernbanen, preget av bade pandemien og svak
driftsstabilitet, var det ogsa et ar der mange reisende opplevde betydelige forbedringer i togtilbudet. Nye
kjgretay med gkt kapasitet og hgyere komfort ble tatt i bruk. Flere jernbaneprosjekter ble ferdigstilt i
henhold til plan, og har bidratt til hyppigere avganger, kortere reisetid og gkt tilgjengelighet. Nye togtilbud
har kommet til for & mgte naeringslivets transportbehov, og godstransporten pa bane gkte i lgpet av aret
som gikk.

For de reisende med jernbanen er det viktigste at togene kommer og gar nar de skal, og at det ved avvik gis
god informasjon og tilrettelegges for alternativ transport. Dessverre opplevde mange reisende, seerlig i
@stlandsomradet, periodevis i 2022 et ustabilt togtilbud med mange forsinkelser og innstillinger. Aret
startet bra, men i siste halvdel var det flere store hendelser som fgrte til at malene for punktlighet og
regularitet ikke ble nadd. Stremstansen i Romeriksporten og utsettelsen av Follobanen, begge i desember,
er to enkelthendelsene som rammet mange passasjerer.

Jernbanedirektoratet har, sammen med aktgrene i sektoren, utarbeidet en tiltaksplan for bedret
driftsstabilitet og kundeopplevelser ved avvik. Planen innebeerer en grundig og Igpende kartlegging av
arsaker til avvik. Den identifiserer relevante tiltak for @ minimere risiko for at avvikene inntreffer, og at
konsekvensen av dem blir s3 liten som mulig. Direktoratet har en ledende rolle i oppfalgingen av denne
planen.

En av vare viktigste oppgaver er a veere en krevende kjgper av persontogtjenester og ny infrastruktur.
Ettervirkninger av pandemien, og falgene av krigen i Ukraina, har satt sitt preg pa direktoratets
prioriteringer og ressursbruk i 2022. Det er gledelig at de reisende er i ferd med & vende tilbake til toget.
Persontrafikken i hele 2022 14 pa 81,5 prosent av nivaet i 2019, mens andelen i siste halvdel av 2022 var
87,9 prosent. Fgr pandemien hadde vi en arlig trafikkvekst pa over tre prosent. Vi ma konstatere at det
fortsatt er usikkerhet omkring den fremtidige trafikkutviklingen. Med dette som utgangspunkt, har
direktoratet i 2022 bade inngatt nye tilleggsavtaler og reforhandlet avtalene tilknyttet de tre
konkurranseutsatte trafikkpakkene.

Gjennom hele 2022 har direktoratet arbeidet med direktetildeling av avtaler som samlet omfatter all lokal-
og regiontogtrafikk i og rundt Oslo fra desember 2023. Siden avtalen om disse strekningene utlgp i 2022,
har det ogsa veert ngdvendig a inngéd en ny ettarig avtale med Vygruppen.

Det ble ved inngangen til 2022 etablert et nytt avtaleregime mellom Bane NOR og direktoratet som gir
foretaket frinet til & prioritere rekkefglgen pa tiltak i effektpakkene, gitt avtalefestede krav om ibruktagelse
og togtilbud. Et viktig element i det nye systemet er fastpris pa store prosjekter innenfor den enkelte
effektpakke. Implementering av det nye avtaleregimet har krevd mye av direktoratets ressurser i 2022.

Direktoratet har giennom 2022 rapportert om hgy risiko knyttet til kostnader og fremdrift i flere
effektpakker og enkeltprosjekter. Pandemien og krigen i Ukraina har fart til forstyrrelser i leveransekjeder
og bidratt til hay prisvekst i bygge- og anleggsbransjen. Risikoen har gkt giennom aret.

Godstransport pa bane har hatt en gledelig utvikling de siste arene, og erstattet mange vogntog pa norske
veier. Godstogoperatarene peker likevel pa at de sliter med & oppna tilfredsstillende lgnnsomhet.
Direktoratet utarbeidet i 2022 et kunnskapsgrunnlag om vilkarene for godstransport pa bane, med forslag
til tiltak for & bedre rammevilkarene. Vi jobber nd med a vurdere, og eventuelt anbefale, om
miljgstatteordningen for gods bgr forlenges.

Jernbanedirektoratets rolle og samfunnsoppdrag, og mulighetene og utfordringene jernbanen star overfor i
arene fremover, har ligget til grunn for endringene i direktoratets organisering som ble giennomfart fra
august 2022. Den nye organiseringen innebzerer blant annet at direktoratets ulike avtalemiljger na er
samlet i én avdeling, og at vi har opprettet en avdeling som har som hovedoppgave a sikre koordinering
innad i direktoratet, mellom virkemiddelselskapene og mot gvrige aktgrer i sektoren. Videre er den interne
styringen og kontrollen i direktoratet styrket giennom etableringen av en egen stab for virksomhetsstyring.

Parallelt med en omfattende omorganisering, har vi holdt et hayt trykk pa lepende aktiviteter og leveranser.
Regjeringen har besluttet at neste nasjonale transportplan skal legges fram i 2024, og arbeidet med &
utarbeide grunnlaget for den nye planen har krevet mye ressurser i direktoratet, seerlig andre halvar 2022.
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| del Il Arets aktiviteter og resultater» gar vi grundig gjennom viktige aktiviteter og oppnadde resultater i
2022.

Inngangen til 2023 er fortsatt preget av usikkerhet. Selv om pilene peker i riktig retning, er etterspgrselen
etter persontransport med tog fremdeles lavere enn fgr pandemien. Usikkerhet som fglge av utfordringer i
globale forsyningskjeder, hgye energikostnader og vedvarende hgy prisvekst ellers, innebeerer risiko for
fremdrift og kostnader i de store infrastrukturprosjektene. Signalene om strammere statlige budsjetter
fremover, gjgr det enda viktigere enn far at direktoratet bidrar til a finne de beste lgsningene for & na de
transportpolitiske malene.

Jernbanen er en del av det granne skiftet. Innfaring av ny teknologi gir nye muligheter for a skape en bedre
jernbane for de reisende og neeringslivet, i tillegg til at det bidrar til & gjgre en miljgvennlig transportform
enda mer miljgvennlig. Jeg har stor tro pa at vi i Jernbanedirektoratet, giennom var deltakelse i det
europeiske forskningssamarbeidet Europe’s Rail og vare egne utredninger og analyser, vil bidra til at
jernbanen spiller en enda viktigere rolle i transportsystemet i arene som kommer.

Jeg vil benytte anledningen til & takke alle mine kollegaer i direktoratet som hver dag yter en fantastisk
innsats i arbeidet med a gjgre jernbanen bedre og mer attraktiv for de reisende, neeringslivet og samfunnet.
Videreutvikling av samarbeidet mellom aktgrene innenfor jernbanesektoren har veert prioritert i 2022. Jeg
vil takke aktgrene i jernbanesektoren for godt samarbeid, og for den flotte innsatsen som hver dag legges
ned for at flere skal velge a reise med toget.

Oslo, 15. mars 2023

WGl

Knut Sletta
Jernbanedirektar
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IT Introduksjon til virksomheten og
nokkeltall




1 Jernbanedirektoratets
samfunnsoppdrag

Jernbanedirektoratet er et forvaltningsorgan underlagt Samferdselsdepartementet. Vart samfunnsoppdrag
er a na overordnede mal om en effektiv, miljgvennlig og trygg jernbane. Vi skal ivareta den strategiske,
helhetlige og overordnede koordineringen og planleggingen av jernbanesektoren, og skal legge
samfunnsgkonomiske Ignnsomhetsvurderinger til grunn for virksomheten. Dette gjgr vi giennom tre roller:

Fagorgan: Pa oppdrag, og pa eget initiativ, skal vi gi faglige rad til Samferdselsdepartementet for & fa mest
mulig jernbane for pengene. Vi skal bidra til innovasjon og teknologisk utvikling i jernbanesektoren. Vi skal
ogsa arbeide for at jernbanesektoren bidrar til & oppfylle nasjonale klima- og miljgmal og sgrge for god
sikkerhet pa jernbanen.

Avtalepart: Vi skal fglge opp statlige bevilgninger ved a vaere en krevende kjgper og avtalepart ved kjgp av
persontogtjenester, planlegging og bygging av ny og endret infrastruktur, samt drift, vedlikehold og fornying
av eksisterende infrastruktur, anskaffelser av togmateriell og reise- og billetteringstjenester. Vi bidrar ogsa
inn i arbeidet med i byvekstavtaler.

Myndighetsorgan: Vi skal behandle klager i saker etter jernbaneloven om & utfgre tiltak innenfor
byggeforbudssonen, og treffe vedtak om ekspropriasjon til jernbaneformal etter oreigningslova. | tillegg har
vi ansvar for drift av Norsk fagskole for lokomotivfgrere, og vi driver delegert etatsstyring av Norsk
jernbanemuseum.

For a konkretisere og tilpasse de overordnede malene for transportsektoren til Jernbanedirektoratets
virksomhet, har Samferdselsdepartementet utarbeidet syv styringsmal. Figuren under viser
sammenhengen mellom det overordnede samfunnsoppdraget, de transportpolitiske malene som er avliedet
fra dette og direktoratets styringsmal.

Jernbanedirektoratets mal for 2022 (styringsmal) Transportpolitiske mal (NTP) Samfunnsoppdrag

Helhetlig og koordinert utvikling og drift
av et attraktivt jernbanetilbud Mer for pengene

God kundeopplevelse gilennom hay
driftsstabilitet og god aVVikShéndtering Enklere reisehverdag og gkt
konkurranseevne for
SD far analyser og beslutningsgrunnlag, neeringslivet
med hgy kvalitet og relevans Et effektivt,
miljgvennlig

Reisende kan reise sgmigst med tog og og trygt

Effektiv bruk av ny teknologi

annen kollektivtransport transport-
system
Jernbanesektoren er innovativ, deler 12050
data og utnytter ny teknologi Bidra til oppfyllelse av
Norges klima- og miljgmal

Bidra til oppfyllelse av Norges klima og
miljgmal
Nullvisjon for drepte og
Nullvisjon for drepte og hardt skadde hardt skadde

Figur 1 Malstrukturen- sammenhengen mellom samfunnsoppdraget, transportpolitiske mal og
Jernbanedirektoratets styringsmal
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2 Organisasjon og ledelse

Jernbanedirekter
Knut Sletta

Staben for virksomhetsstyring
Marit Rgnning, assisterende
jembanedirektgr

Staben for kommunikasjon og
samfunnskontakt
Ruth Heyland Jansrud

Organisasjonsstaben
Marianne Hauan Molstad

1
]
1
1
]
1
@konomiseksjonen |
]
1
1
1
1

Styringsseksjonen

HR og organisasjonsutvikling Morsk fagskole for lokomotivigrere NorsK

Fellestjenester Jjernbanemuseum
(delegert etatsstyring)

Juridisk stab

Avdelingen for kunnskap, innovasjon Avdelingen for sektorsamordning

Avdelingen for kj@p og avtalestyring

og beerekraft Solveig Paule Erik Lund

Jan Frederik Geiner
—— Innovasjonsseksjonen " .

! ! Seksjonen for strategi og portefalje Persontrafikkseksjonen
___ Seksjonen for markedsanalyse

Seksjonen for mobilitet og samfunn Infrastrukturseksjonen

. Seksjonen for konsept og utredning
—— Seksjonen for tilbudsutvikling Kigretgyseksjionen
.— Seksjonen for baerekraft og sikkerhet

Figur 2 Jernbanedirektoratets organisasjonskart (fra august 2022).

Direktoratet har kontorer i Oslo (120 medarbeidere pr. 31.12.2022), Bergen (12) og Trondheim (9). Norsk
fagskole for lokomotivfagrere (29) holder til pa Grorud i Oslo.

Staben for kommunikasjon og samfunnskontakt har ansvar for strategisk og operativ kommunikasjon
internt og eksternt. Staben koordinerer direktoratets samhandling og deltagelse pa eksterne arenaer.

Organisasjonsstaben har ansvar for at Jernbanedirektoratet er en god arbeidsplass i kontinuerlig utvikling,
og at organisasjonen har tilgang til faglig stette og verktgy som bidrar til effektive arbeidsprosesser.

Staben for virksomhetsstyring ivaretar styringsdialogen med Samferdselsdepartementet og forvalter
direktoratets system for intern styring og kontroll. Norsk fagskole for lokomotivfgrere og Konnekt! er ogsa
en del av staben. | tillegg har staben ansvar for delegert etatsstyring av Norsk jernbanemuseum.

Avdelingen for kunnskap, innovasjon og beerekraft forvalter og utvikler kunnskapsgrunnlag for at
Jernbanedirektoratet skal levere pa samfunnsoppdraget sitt, og gjennomfarer undersgkelser, analyser og
utredninger. Avdelingen koordinerer norsk deltagelse i Europe’s Rail.

Avdelingen for sektorsamordning har ansvaret for den strategiske, helhetlige og overordnede
koordineringen av jernbanesektoren, og jernbanens rolle i transportsystemet. Avdelingen koordinerer,
kvalitetssikrer og utarbeider ogsa leveranser til Nasjonal transportplan.

Avdelingen for kjgp og avtalestyring ivaretar direktoratets rolle som krevende kjgper og avtaleforvalter pa
omradene infrastruktur, persontogtransport (inkl. nasjonal reiseplanlegger) og toganskaffelser.

1 Konnekt er et nasjonalt kompetansesenter for samferdsel, og en padriver for at sektoren far nok og kompetent
arbeidskraft til & giennomfgre Nasjonal transportplan. Senteret er et samarbeid mellom direktoratet og Statens
vegvesen. Les mer pa side 37 i arsrapporten.
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2.1 Utvalgte hovedtall

Administrative ngkkeltall *

Tabell 1 Utvalgte nokkeltall for Jernbanedirektoratet

Utvalgte ngkkeltall 2020 2021 2022
Antall ansatte 199 187 170
Antall avtalte arsverk 198 197 180
Antall utfgrte arsverk?2 182 181 167
Samlet tildeling post 01-99 (mill. kroner) 28 794 35502 34 126
Utnyttelsesgrad post 01-29 70 % 77,2% 83,9 %
Driftsutgifter (mill. kroner) 408,8 416,5 393,8
Lgnnsandel av driftsutgifter 50 % 49,5 % 50,4 %
Lgnnsutgifter per arsverk3 1100 480 1122 088 1174 116

(*) Tallene er eksklusive Norsk jernbanemuseum

Bruk av midler som ble stilt til rAdighet for Jernbanedirektoratet i 2022 (eksklusive Norsk
jernbanemuseum):

Tabell 2 Bruk av samlet tildeling post 01-99 (tall i millioner kroner)

Kigp av person- Drift- og Investeringer i Annet4 SUM
transport tog vedlikehold infrastrukturen
4 858,3 7 319,8 20 130,0 739,4 33 047,55

2 Forskjellen pa avtalte og utfgre arsverk er at sistnevnte tar hensyn til sykefravaer og permisjoner, i tillegg til lovpalagt
ferie.

3 Med Ignnsutgifter menes lgnn til faste og midlertidige ansatte, fordel i arbeidsforhold, arbeidsgiveravgift og annen
personalkostnad.

4 Godsstatte, driftsutgifter Jernbanedirektoratet, tilskudd til togmateriell, planer og utredninger, tilskudd kommersielle
buss- og batselskaper (pandemien), reiseplanlegger og elektronisk billettering og tjenester fra Entur.

5 Utbetaling ligger noe lavere enn samlet bevilgning. Hovedarsaken er et stgrre mindreforbruk i kjgp av persontransport
med tog. Dette er neermere omtalt pa side 46 i arsrapporten.
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3 Baerekraft i Jernbanedirektoratet

A jobbe med beerekraft, handler om a styrke positive og redusere negative bidrag pa tre omrader: klima og
milja, sosiale forhold, og gkonomi. | 2023 vil vi etablere en integrert tilnaerming til baerekraft som bidrar til
en helhetlig rapportering og oppfalging av baerekraftsmalene i organisasjonen.

Baerekraftsmalene er tett sammenvevd og pavirker hverandre gjensidig, slik at det fort oppstar
malkonflikter. For jernbanens del er en av de stgrste utfordringene & minimere inngrep i natur og samtidig
imgtekomme gnskene om kortere reisetid og reduserte byggekostnader. Transportsektoren star foran store
muligheter og utfordringer, og er avhengig av tverrfaglige og helhetlige tilneerminger til areal- og
transportplanlegging for & utvikle seg i en mer baerekraftig retning. Jernbanedirektoratet samarbeider med
et bredt spekter av aktgrer i inn- og utland, og deltar i ulike samarbeidsfora og nettverk pa tvers av fag og
sektorer, for a videreutvikle transporttilbudet pa jernbane.

Overordna mal i NTP 22-33
Et effektivt, miljgvennlig og trygt transportsystem i 2050

Transportpolitisk delmal

Mer for Enklere reisehverdag og ekt konkurranseevne for Effektiv bruk av | Bidra til Nullvisjon for

pengene naeringslivet ny teknologi oppfyllelse av | drepte og
MNorges hardt skadde
klima- og
miljgmal

Styringsmal for Jernbanedirektoratet

Helhetlig og God Reisende kan SD far analyser og Jermbanesekioren | Bidra til Nullvisjon for

koordinert drift og kundeopplevelse | reise semlost beslutningsgrunnlag | er innovativ, deler | oppfyllelse av drepte og

utvikling av et gjennom hay med tog og med hey kvalitet og | data og uinytter Norges klima- hardt skadde

attraktivt driftsstabilitet og annen relevans ny teknologi og miljgmal

Jjembanetilbud god kollektiviransport

awvikshandtering

Relevante baerekraftsmal for Jernbanedirektoratet

13 m:!ﬂml

el
HAVET

15 s
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Figur 3 Sammenheng mellom utvalgte baerekraftsmal og kobling mot Jernbanedirektoratets styringsmal og NTP-mal

3.1 Jernbanedirektoratets klima- og miljgbidrag

Et godt togtilbud er mange steder i landet viktig av hensyn til mobilitet, reduserte utslipp og forurensning og
effektiv energi- og arealbruk. Jernbanedirektoratets viktigste bidrag til & na nasjonale klima- og miljgmal er
derfor & utrede og anbefale et fremtidig togtiloud som er attraktivt for transport av varer og passasjerer.
Samtidig ma vi styrke jernbanesektorens samlede innsats for & redusere jernbanens negative pavirkning pa
natur- og vannmiljg ved utbygging av ny infrastruktur, og ved drift og vedlikehold av eksisterende
infrastruktur.

Jernbanedirektoratet har et nasjonalt ansvar for &8 samordne jernbanesektorens bidrag til nasjonale klima-
og miljgmal. Som fagorgan innhenter og produserer vi kunnskap om klima og miljg gjennom utredninger,
tverretatlig samarbeid og eget analysearbeid. Vi ivaretar videre en rekke forvaltningsoppgaver gjennom
deltakelse i nasjonalt miljgsamarbeid og tverrsektorielle arbeidsgrupper. En viktig innsats fremover vil veere
a involvere Bane NOR tettere i det tverretatlige arbeidet innenfor natur- og vannmiljg. Hvordan direktoratet
kan jobbe mer kontinuerlig og systematisk med klimatilpasning i sektoren, blir ogsa viktig i 2023.
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Baerekraftsmal Transportpolitiske Eksempler p3 aktiviteter i 2022

mal
STOPPE Bidra til oppfyllelse av Jernbanedirektoratet startet opp arbeidet med KVU GREEN som
1 KLIMAENDRINGENE Norges klima- og undersgker fremtidige muligheter for bruk av nullutslippsteknologi pa
miljgmal jernbanen i Norge.
Jernbanedirektoratet har ogsa deltatt i tverretatlige arbeider med a
videreutvikle metodikk for & inkludere direkte byggeutslipp og utslipp fra
arealbeslag i samfunnsgkonomiske analyser.
‘ — Bidra til oppfyllelse av Jernbanedirektoratet har i 2022 - sammen med Statens vegvesen -
E | 14 15 LAND Norges klima- og igangsatt et arbeid som skal se pa hvordan effekten av utbygging og drift
o miljgmal av transportinfrastruktur pa gkosystemene kan dokumenteres gjennom

ny metodikk for far- og etterundersgkelser.

Figur 4 Direktoratets klima- og miljgbidrag
3.2 Jernbanedirektoratets bidrag til sosial baerekraft

God mobilitet og et velfungerende transportsystem er en viktig forutsetning for deltagelse i samfunnet.
Mobilitet muliggjar blant annet yrkesdeltakelse og et sosialt og aktivt liv. Jernbanedirektoratet har det
overordnede ansvaret for & utvikle fremtidens togtiloud og koordinere aktgrene i jernbanesektoren. Det
innebaerer & utarbeide analyser av mulig fremtidig tiloudsutvikling og kunnskapsgrunnlag for politisk
beslutning, og a sikre ngdvendig infrastruktur, materiell og avtaler for & kjgre dette togtilbudet. Vi jobber
ogsa for at togtilbudet, bade for personer og neeringslivet, inngar som en integrert del i et helhetlig
transportsystem. Det skal oppleves enkelt, sikkert og sgmigst & reise med tog. Seerlig i og rundt de store
byene bidrar et godt togtilbud, sammen med gvrig kollektivtransport, til effektiv mobilitet. Det at flere velger
kollektiv framfor bilen gir mindre stay og lokal luftforurensing, og reduserer behovet for veiutbygging rundt
de stgrste byomradene. For a tilby de reisende togreiser som er koordinert med gvrig kollektivtransport,
inngdr Jernbanedirektoratet rute- takst- og billettsamarbeidsavtaler med fylkeskommuner eller deres
kollektivselskap. Vi bidrar ogsd inn i arbeidet med byvekstavtaler og har et overordnet ansvar for at
arbeidet med sikkerhet og beredskap innenfor jernbanesektoren er helhetlig.

Baerekraftsmal  Transport- Eksempler pa aktiviteter i 2022
politiske mal

0D HELSE 0G Nullvisjon for Jernbanedirektoratet har tett kontakt med ulike aktgrer i sektoren og
LIVSKVALITET drepte og hardt Sikkerhetsforeningen for & fglge utviklingen i risikobildet. Les mer pa side 40.

skadde
_4,\[.

Enklere For & bedre kundeopplevelsen, har Jernbanedirektoratet, sammen med aktgrene i
reisehverdag og sektoren, utarbeidet en tiltaksplan for & oppna bedre driftsstabilitet og handtering av
okt konkurranse-  driftsavvik, samt en modell for hvordan Jernbanedirektoratet skal fglge denne opp. Les
evne for mer pa side 29.

naeringslivet . . . 5 . .
12022 ble AtBs enkeltbilletter utvidet i byvekstomradet Melhus, Trondheim, Malvik og

Stjgrdal. Dette innebeerer blant annet redusert pris med toget mellom Veernes og
Trondheim sentrum. Les mer om resultater av arbeidet med rute-, pris- og
billettsamarbeidsavtaler i 2022 pa s. 34.

Pa @stlandet er togtilbudet pa de eksisterende InterCity-strekningene ryggraden i
kollektivtransportsystemet mellom byomradene. Jernbanedirektoratet har pa oppdrag fra
Samferdselsdepartementet utredet og foreslattforbedringer i togtilbudet pa tre InterCity-
strekninger.

Figur 5 Direktoratets bidrag til sosial baerekraft
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3.3 Jernbanedirektoratets bidrag til skonomisk baerekraft

Transportinfrastruktur legger forutsetningene for store deler av samfunnsutviklingen, blant annet
bosetningsmansteret og etablering av arbeidsmarkedsregioner. Hgy kapasitet og effektivitet i
transportsystemet er videre en viktig betingelse for gkonomisk utvikling. Jernbanen tilbyr reisende effektive
pendlerruter og togdekning i rushtiden, og neeringslivet sikker og miljgvennlig transport av varer og
ressurser, hvor noen av dem er avhengig av jernbanen, som f.eks. tammer og malm. Dette er transporter
som bidrar til verdiskaping og sysselsetting. Jernbanedirektoratets viktigste bidrag til gkonomisk baerekraft
er & utrede og koordinere for en driftsstabil og sikker jernbaneinfrastruktur som gir reisende og
neeringslivet et effektivt, sikkert og miljgvennlig transportalternativ.

Mer jernbane for pengene, effektiv ressursbruk, etterspgrselsvekst og kapasitetsutfordringer er eksempler
pa hensyn som ma tas, og utfordringer som ma lgses, nar fremtidens jernbanetilbud skal utvikles.

Jernbanedirektoratet statter opp om og bidrar til forskning, utvikling og innovasjon innenfor kjerneomrader
som digital transformasjon, infrastruktur og kjgretgy, godstransport og logistikk, samt klima og miljg. For a
utvikle kostnadseffektive Igsninger med lavt fotavtrykk, ma vi gke var kompetanse og vaere en padriver for

mer effektiv ressursutnyttelse og gkt sirkularitet i sektoren.

Baerekraftsmal

Transportpolitiske
mal

Aktiviteter i 2022

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

Mer for pengene

Enklere reisehverdag og
okt konkurranseevne for
neeringslivet

Effektiv bruk av ny
teknologi

Jernbanedirektoratet har hgsten 2022 igangsatt arbeidet med NTP 2025-
2036 hvor det fokuseres bl.a. pa a identifisere hvordan jernbanen kan
utvikles med stgrst mulig lgnnsomhet for samfunnet og hvordan
driftsstabiliteten kan gkes.

Jernbanedirektoratet har ferdigstilt rapport <Rammebetingelser for gods pa
bane». Formalet med denne har veert a vurdere miljgstatteordningen for gods,
samt utrede nye tiltak som bedrer rammevilkarene for godstransport pa
jernbane.

I KVU Nord-Norgebanen skal Jernbanedirektoratet vurdere hvordan en ny
jernbane mellom Fauske og Tromsg kan bidra til a Igse transportutfordringene
i regionen

Utvikling og bruk av ny teknologi er avgjgrende for & utvikle jernbanen som en
del av fremtidens transportsystem. Arbeidet med de tre nye
konseptvalgutredningene for FRMCS, ATO og KVU GREEN pa jernbane blir
sentrale for ny teknologi pa jernbanen.

1 MINDRE
ULIKHET

A
(=)

v

Enklere reisehverdag og
okt konkurranseevne for
naeringslivet

Mobilitetstilbudet skal veere inkluderende for alle grupper i samfunnet,
uavhengig av gkonomi, funksjonsevne eller alder. Jernbanedirektoratet leder
Toggruppen for universell utforming, som bestar av gvrige virksomheter i
jernbanesektoren og brukergrupper for funksjonshemmede. Les mer pa side
33.

1 ANSVARLIG
FORBRUK 06
PRODUKSJON

O

Effektiv bruk av ny
teknologi

Mer for pengene

Bidra til oppfyllelse av
Norges klima- og miljgmal

Innstramminger i det nasjonale gkonomiske handlingsrommet fordrer mer
effektiv ressursbruk i samferdselssektoren og gkt vedlikehold av eksisterende
infrastruktur. KVU Nye kjgretgy som utreder hvordan en kan oppna gkt
kapasitet i regiontogene, skal undersgke potensialet for & mgte den fremtidig
passasjervekst pa @stlandet pa en smartere og mer kostnad- og
ressurseffektiv mate. Vi har et mal om a fa mer jernbane for pengene, som
ogsa innebaerer a utnytte og ta vare pa det vi har pa en best mulig mate.

Figur 6 Direktoratets bidrag til skonomisk baerekraft

3.4 Andre beerekraftsmal

Jernbanedirektoratets ansvarsomrader og aktiviteter bergrer flere baerekraftsmal enn de som faller inn
under malhierarkiet i NTP 2022-2033. Som statlig virksomhet og arbeidsgiver for 170 ansatte, jobber vi
aktivt med & sikre mangfold gjennom rekruttering. Dersom det er kvalifiserte sgkere med
funksjonsnedsettelse, hull i CV-en eller innvandrerbakgrunn, skal vi innkalle minst én sgker i hver av disse
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gruppene til intervju (baerekraftsmal 10 «Mindre ulikhet» og 8 «Anstendig arbeid og gkonomisk vekst»). Det
swokes videre aktiv etter kvinnelige studenter til Norsk fagskole for lokomotivfgrere for & gke andel kvinner
(baerekraftsmal 5 «Likestilling mellom kjgnnene»). Jernbanedirektoratets Ignnspolitikk skal sikre at ansatte
med lik type kompetanse og arbeidsoppgaver, skal ha samme mulighet for Ignns- og kompetanseutvikling.
Jernbanedirektoratet har videre fokus pa det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget, og gnsker a veere en
attraktiv arbeidsplass for alle (bzerekraftsmal 8 «Anstendig arbeid og gkonomisk vekst»).
Jernbanedirektoratet har som mal & ha minst én laerling. Les mer om dette pa side 55. Norsk fagskole for
lokomotivfgrere er en del av direktoratets virksomhet og tilbyr en unik yrkesrettet utdanning med gode
muligheter for trygg jobb (baerekraftsmal 4 «God utdanning»).
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III Arets aktiviteter og resultater
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Hovedutfordringene i sektoren

Utfordringene i jernbanesektoren har i stor grad veert bestemmende for aktiviteter og ressursbruk i
Jernbanedirektoratet i 2022. Utfordringsbildet gjennom aret, og direktoratets oppfelging av dette, er
oppsummert i figuren under, og omtales naermere under resultater og maloppnaelse.

Figur 7 Hovedutfordringene i sektoren i 2022 og Jernbanedirektoratets oppfolging (aktiviteter)
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4 Resultater og maloppnaelse

Det overordnede malet for transpolitikken er et miljgvennlig og trygt transportsystem i 2050.
Jernbanedirektoratets rolle er a ivareta den strategiske, helhetlige og overordnede koordineringen og
planleggingen av jernbanesektoren, slik at vi sikrer samfunnet en effektiv, miljgvennlig og trygg jernbane.

| 2022 har vi gjennomfgrt en omorganisering som hadde som mal a ivareta denne rollen pa best mulig
mate. Vi har jobbet med a videreutvikle oss som en profesjonell og krevende kjgper, satt i gang prosesser
for a sikre bedre koordinering av ulike innsatsfaktorer pa jernbanen, og viderefgrt et godt samarbeid med
@vrig kollektivtransport. | tillegg har vi fulgt opp det viktige arbeidet med hgy sikkerhet pa jernbanen, og
bidratt til at klima- og naturmiljghensyn og sarbarhet mot klimaendringer, ivaretas giennom utvikling av
jernbanetilbudet, og giennom drift og vedlikehold av eksisterende infrastruktur.

| det folgende gis en kort status, en beskrivelse av konkrete tiltak og resultater og en vurdering av
maloppnaelse innenfor hvert av de syv styringsmalene vare.

4.1 Helhetlig og koordinert drift og utvikling av et attraktivt jernbanetilbud
4.1.1 Reiseaktiviteten tar seg opp, men er fortsatt lavere enn for pandemien

| perioden 2010-2019 gkte antall reiser pa jernbanen med i gjiennomsnitt 3,3 prosent i aret. Da pandemien
rammet vinteren 2020, og det ble innfart strenge smitteverntiltak, falt antall togreiser dramatisk. Etter
giendpningen av samfunnet i februar 2022, har det veert kjart ordineert togtilbud, og de reisende har begynt
a vende tilbake til toget, men reiseaktiviteten er fortsatt pa et lavere niva enn far pandemien:

e Samlet sett gkte antall togreisende med 48,5 prosent fra 2021 til 2022.

e For alle strekninger (minus Bergensbanen og Dovrebanenst) |1a persontrafikken i hele 2022 pa 81,5
prosent av 2019-niva. | siste halvar 2022 13 persontrafikken pa 87,9 prosent avsamme periode i
2019.

Utvikling i antall reisende (offentlig kjgp) 2019-2022
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Figur 8 Utvikling i antall reisende 2019-2022. Reisende pa Bergensbanen og Dovrebanen er ikke inkludert,
siden 2019-tallene ikke inkluderer dagtogene pa disse strekningene.

6 Dagtogene pa de to strekningene var kommersielle produkter fgr konkurranseutsettingen, og inngar dermed ikke i
statistikkgrunnlaget i 2019. For & fa sammenlignbare tall er derfor de to strekningene ikke med i beregningene.
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Brutt ned pa den enkelte trafikkavtale, ser bildet for 2022 slik ut (alle endringstall ift. samme periode i

2021):

Tabell 3 Trafikkavtaler

3. tertial 2022 Trafikk- Endring Antall reiser Endring Passasjer- Endring
inntekter km

Trafikkpakke 1 125 798 885 23 % 1950 189 32% 92 364 486 36 %

(Go-Ahead Norge

AS fra desember

2019)

Trafikkpakke 2 (SJ 224 941 984 35% 1064 318 27 % 183 958 450 26 %

Norge AS fra juni

2020)

Trafikkpakke 3 (Vy 156 141 002 35% 753 105 13 % 97 218 434 17 %

Tog AS fra

desember 2020)

Vygruppen (direkte 822 826 427 3% 16 499 554 13 % 332094 979 11 %

kjgp)

Vy Gjavikbanen 39 767 080 27 % 596 338 22% 20 739 500 24 %

(direkte kjgp)

Totalt 2022 Trafikk- Endring Antall reiser Endring Passasjer-km Endring
inntekter

Trafikkpakke 1 339 760 522 46 % 5 067 425 39% 194 587 344 25%

(Go-Ahead Norge

AS fra desember

2019)

Trafikkpakke 2 (SJ 620 575 248 59 % 2916 092 53 % 535 299 256 70 %

Norge AS fra juni

2020)

Trafikkpakke 3 (Vy 520 163 990 84 % 2416 814 46 % 329708 473 67 %

Tog AS fra

desember 2020)

Vygruppen (direkte | 2 484 668 510 26 % 45 842 956 50 % 1485 236 386 58 %

kjgp)

Vy Gjgvikbanen 106 247 576 41 % 1516 285 44 % 54 709 144 62 %

(direkte kjgp)

4.1.2 Kostnads- og fremdriftsutfordringer, samt feil i infrastrukturen har fort til utsettelse av
tilbudsforbedringer

Tilstrekkelig infrastrukturkapasitet og togmateriell, samt avtaler med togoperatarer, ma veere pa plass for
tilbudsforbedringer, det veere seg flere persontogavganger eller bedre kapasitet for godstransporten, kan
realiseres. Ny og gkt infrastrukturkapasitet er spesielt tids- og kostnadskrevende, og legger ofte premissene
for nar en tiloudsforbedring kan gjennomfgres.

Infrastrukturen i en effektpakke bestar av prosjekter og tiltak som i sum skal gi en tiloudsforbedring, for
eksempel flere persontogavganger pa en strekning, eller bedre kapasitet for godstrafikken.

Det har veert en negativ kostnads- og fremdriftsutvikling for flere av effektpakkene som er under
planlegging og giennomfgring. Dette skyldes blant annet hgy prisstigning i bygg- og anleggsbransjen, samt
utfordringer i forsyningskjedene. Utviklingen har gitt gkt risiko for forsinkelser og gkte kostnader for bade
infrastruktur og togmateriell. Planlagt innfgring av ERTMS pa Nordlandsbanen fra Grong til Bodg og
Gjevikbanen fra Roa til Gjgvik matte utsettes pa grunn av forsinkelser i ombygging av kjgretay. Det knytter
seg videre hgy risiko til fremdrift og kostnader i flere av de gvrige effektpakkene som falge av forsinkelser i
innfgringen av ERTMS. | tillegg farte feil pa infrastrukturen i desember til utsettelse av planlagte
tilbudsforbedringer pa @stfoldbanen.
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11. desember 2022 apnet Follobanen med avganger hvert tiende minutt mellom Oslo S og Ski stasjon, og
en reisetid pa rundt 11 minutter. Grunnfrekvensen for lokaltogene pa gamle @stfoldbanen gkte fra dette
tidspunkt fra to til fire avganger i timen. To uker etter apning ble det oppdaget varmeutvikling og rgyk i
tekniske anlegg, noe som medfgrte at Follobanen matte stenge. Dette resulterte umiddelbart i et darligere
togtilbud for de reisende pa @stfoldbanen, og usikkerhet om nar det forbedrede togtilbudet kunne
iverksettes igjen. Hendelsen pa Follobanen er gjenstand for bade intern (i Bane NOR) og ekstern
granskning for a finne arsakssammenhenger, identifisere leeringspunkter og forhindre at dette skjer igjen.

Ved utgangen av 2022 er det, som fglge av de samme arsakene som nevnt over, fortsatt hgy risiko knyttet
til kostnader og fremdrift i flere effektpakker og enkeltprosjekter. @kte kostnader og forsinkelser vil trolig fa
konsekvenser for avtalte forbedringer i togtilbudet, og kan medfgre utsatt oppstart av nye effektpakker.

Som nevnt tidligere, er transportetterspgrselen enna ikke tilbake pa nivaet fgr pandemien, og det er
usikkert hvor sterk ettersparselen vil bli de kommende arene. Denne usikkerheten, i kombinasjon med gkte
kostnader, gjgr at den samfunnsgkonomiske nytten i effektpakkene reduseres. Med redusert nytte i
effektpakkene, svekkes ogsa begrunnelsen for giennomfering.

4.1.3 Nye kjoretaoy satt i bestilling

I 2022 ble nummer 149 av 150 bestilte Flirt-togsett levert. Blant disse er 14 bimodale kjgretgy” som er satt
i trafikk pa Tranderbanen. Videre er nye lokal- og regiontogkjgretgy satt i bestilling fra Alstom, med hgyere
kapasitet, bedre komfort og starre driftssikkerhet enn kjgretgyene som benyttes i dag. 30 lokaltogkjgretgy
ble bestilt i januar 2022, mens kontrakt for levering av ytterligere seks nye lokaltogkjgretgy og 19 nye
regiontogkjgretay ble inngatt i februar i 2023. Kontrakten inneholder ogsa opsjon for levering av ytterligere
145 togsett. Farste kjgretay er avtalt & komme til Norge for testing medio 2024, og er planlagt satt i drift i
2025. De nye lokal- og regiontogkjgretayene er viktige for en rekke planlagte tilbudsforbedringer, og den
generelle driftsstabiliteten i togtilbudet.

Alstom varslet i august 2022 Norske tog om mulig force majeure og 12 ukers forsinkelse i forhold til
opprinnelig plan for levering. Forsinkelser i leveransen kan ha konsekvenser for tidspunkt for innfgring av
en rekke tilbudsforbedringer, stabilitet i togtilbudet og gijennomfaringen av ERTMS-prosjektet. Ved utgangen
av 2022 vurderes denne risikoen imidlertid som begrenset. Selv om sikkerhetsmarginen er noe redusert, er
det etter dette ikke er varslet om ytterligere forsinkelser,

Det pagar ogsa en konkurranse om a erstatte dagens fierntogmateriell. | 2022 ble fire leverandgrer
kvalifisert for & delta i konkurransen om & levere nye fjerntog. Hovedanskaffelsen vil veere 17 togsett. |
februar 2023 ble Stadler tildelt kontrakten av Norske tog. Farste tog skal settes i trafikk i 2026.

| 2022 ble to av Nordlandsbanens fem lokomotiver (Di4) som er stilt til radighet for SJ Norge, tatt ut av drift
for giennomfaring av ngdvendig tyngre vedlikehold og montering av ERTMS-utstyr. De tre gjenveerende
lokomotivene er tilstrekkelig for & drifte dagens dag- og nattogtilbud pa Nordlandsbanen, men da uten
lokomotiv i reserve. Siden det dreier seg om gamle lokomotiv som har overskredet sin tekniske levetid, gir
dette en sarbar materiellsituasjon pa Nordlandsbanen, med risiko for & matte kjare buss for tog pa enkelte
avganger dersom det oppstar feil pa lokomotivene.

Norske tog har tidligere hatt en forespgrsel i leverandgrmarkedet for & leie lokomotiver frem til nye
fierntogkjgretgy tas i bruk. Denne forespgrselen kom det ingen tilsvar pa, da fem lokomotiver i en sa
begrenset tidsperiode anses som lite interessant for potensielle leverandgrer. Denne prosessen avdekket
dessuten at det vil veere utfordrende & anskaffe lokomotiver med tilstrekkelig togvarme for norske
klimatiske forhold.

| perioden frem til det tilfares nye kjgretay til Nordlandsbanen, vil Norske tog vurdere avbgtende tiltak pa
Did-lokomotivene for & opprettholde en akseptabel driftsstabilitet. Videre vil Norske tog, i samarbeid med
SJ Norge, se pa bedre samordning av anskaffelse av reservedeler, feilretting og vedlikeholdsaktiviteter slik
at lokomotivene far kortere tid pa verksted. Tilgangen til reservekjgretay forventes & bli vesentlig bedre nar

7 Kjgres pa elektrisitet pa elektrifiserte strekninger, og diesel pa ikke-elektrifiserte strekninger.
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alle fem lokomotiver har fatt montert utstyr til ERTMS, og har gjennomgatt det planlagte tunge
vedlikeholdet. Nordlandsbanen skal etter planen fa ERTMS i slutten av 2024.

4.1.4 Fortsatt lsnnsomhetsutfordringer for godstogselskapene

Godstrafikken har hatt en positiv utvikling gijennom 2022, og det er etablert flere nye tiloud gjennom aret.
Det gjelder ogsa i det konkurranseutsatte markedet for kombitransport8, med nye tilbud bade nasjonalt og
internasjonalt.

Tabell 4 Utvikling i mengde transportert gods (brutto million tonnkilometer)

Segment 2019 2020 2021 2022 aKkning @Kkning
2019-2022 | 2021-2022
Kombi- og vognlast 5079 5126 6116 6 320 24,4 % 3,3%
Temmer- og flistog 730 689 996 1159 58,9 % 16,4 %
Malm og mineraler 1371 1596 1569 1515 10,4 % -0,03 %
Andre gods- og 648 633 324 210 -67,6 % -35,3%
industritog®
Alle godstog 7 828 8043 9 005 9203 17,6 % 22%
Tabell 5 Utvikling i mengde transportert gods (brutto million tonn)
Segment 2019 2020 2021 2022 dKkning @Kkning
2019-2022 | 2021-2022
Kombi- og vognlast 1042 986 1134 1123 7,8 % -1,0%
Temmer- og flistog 246 277 374 368 49,8 % 1,7 %
Malm og mineraler 309 329 329 340 9,9 % 3,1%
Andre gods- og 148 191 146 103 -30,6 % -29,6 %
industritog
Alle godstog 1745 1783 1984 1933 10,8 % 25%

Selv om gods pé jernbane har utviklet seg positivt de siste drene, har det vist seg a vaere gkonomisk
utfordrende a drive i dette segmentet. Dette var ogsa bakgrunnen for at Samferdselsdepartementet i 2019
besluttet & innfgre en midlertidig miljgstatteordning for godstransport pa jernbane. Malet var a styrke
jernbanens konkurranseevne i pavente av realisering av godstiltak i NTP, og bidra til overfgring av gods fra
vei til bane. Stgtteordningen omfatter kommersiell godstransport pa norsk jernbane innen kombinerte
transporter og vognlasttransporter. Ordningen gjaldt i farste omgang for tre ar, til og med 2021, men ble
hgsten 2022, etter anbefaling fra Jernbanedirektoratet, forlenget i to ar, frem til juni 2023.

8 Kombitransport pa bane innebeerer frakt av gods, typisk forbruksvarer, pa lastbaerere som containere og

semihengere. Dette krever en infrastruktur bestdende av en terminal med laste-/lossespor, lgftekapasitet for de ulike
lastebaererne, samt starre eller mindre depoter for oppsamling og eventuelt lagring av lastbeerere.
9 «Andre godstog» er gjerne ad-hoc bestilte ruter, mens «Andre industritog» bl.a. er flydrivstofftog, syretog, pukk- og

svilletog.

Arsrapport 2022 for Jernbanedirektoratet

19



Tabell 6 Utbetalt godsstatte per selskap i perioden 2019-2022

Godsselskap 2019 2020 2021 2022

CargoNet 39336 312 53998 013 56 420 724 55239410
Green Cargo 20471933 28 566 284 31721090 33934532
Grenland Rail 0 122 835 1109 998 602 166
Hector Rail 100 488 140 317 195578 163 066
OnRail 0 0 467 890 2275 896
Tagakeriet AB 91 267 84 995 84 720 84 930
Sum 60 000 000 82912444 90 000 000 92 300 000

Lannsomheten til godstogselskapene
presses na ytterligere av haye
strgmkostnader, gkte infrastrukturavgifter
og darlig punktlighet. Det viser seg ogsa a
veere utfordrende & holde pa
markedsandelene i pavente av bygging av
tiltak identifisert i NTP, primaert gkt
kapasitet i infrastrukturen og
effektivisering/reduserte kostnader i
terminaldriften.

Green Cargo ut av det norske markedet

31. oktober 2022 meddelte det svenskbaserte selskapet Green Cargo
at det trekker seg ut av det norske markedet, etter & ha drevet i Norge
siden 2016. Til tross for god vekst i transportert gods, har Green Cargo
opplevd en sterk kostnadsgkning som, ifglge selskapet, har svekket
lsnnsomheten i betydelig grad. Selskapet hadde til sammen syv
ruteleier for intermodal godstrafikk, med en markedsandel for denne
type transport pa ca. 30 prosent. | ettertid har de gjenvaerende to
selskapene i dette markedet, det relativt nystartede OnRail og landets
stgrste transportegr av gods pa bane, CargoNet, overtatt samtlige
ruteleier som Green Cargo etterlater seg.

4.1.5 Jernbanedirektoratet skal jobbe for & sikre ngdvendig samhandling og koordinering

Jernbanedirektoratet skal jobbe for & skape et attraktivt togtiloud i markeder der jernbanen har sine stgrste
fortrinn, og utvikle jernbanen med utgangspunkt i kundens behov. Direktoratet har ansvar for a gjgre gode
samlede vurderinger pa tvers av sektoren, og skal sikre ngdvending samhandling og koordinering blant
aktgrene for & na malene for jernbanen. Dette gar til kjernen av direktoratets oppdrag om & veere «navet» i
jernbanesektoren, og er helt avgjgrende for at vi skal levere pa NTP-malene om «mer for pengene» og
«enklere reisehverdag og gkt konkurranseevne for neeringslivet». Ved utgangen av 2022 er det fortsatt hagy
risiko knyttet til koordinering og samhandling i sektoren, og da seerlig i tilknytning til enkelte av
effektpakkene. Konsekvensen er gkt risiko for realisering av avtalte tilbudsforbedringer i henhold til tid og
kost.

For & styrke vart arbeid med helhetlig og overordnet koordinering av sektoren og jernbanens rolle i
transportsystemet, ble en egen avdeling for sektorsamordning etablert ved omorganiseringen. Avdelingen
koordinerer, kvalitetssikrer og utarbeider leveranser til NTP, og har ansvar for den samlede oppfalgingen av
effektpakkene.

Direktoratet har ogsd i 2022 brukt betydelige ressurser pa & veere en krevende kjgper. Malet er & innga
gode avtaler for a sikre et tilstrekkelig togtilbud i en tid med usikkerhet om trafikkutviklingen, samt & falge
opp fremdriften i effektpakkene. Videre er det et mal a sikre tilgang pa nok og riktig materiell, samt a
utrede forbedringer i rammebetingelsene for godsneaeringen. Dette er naermere omtalt under.
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Inngaelse av nye tilleggsavtaler og reforhandling av eksisterende trafikkavtaler

Selv om det har veert god innhenting av trafikken opp mot 2019-niva, har det veert ngdvendig & innga
tilleggsavtaler med togoperatarene for a opprettholde et tilstrekkelig tilbud. Tilleggsavtalene dekket
togselskapenes gkonomiske tap som fglge av pandemien, og opphgrte 30. juni 2022.

| reforhandlingene av eksisterende trafikkavtaler (gjeldende fra 1. juli 2022), har Jernbanedirektoratet lagt
vekt pa langsiktig baerekraft i avtalene. De stgrste endringene i reforhandlingene er nye
leveranseforpliktelser, inntektskompensasjon dersom trafikkinntektene blir lavere enn i opprinnelig
pristilbud, og bonus dersom togoperatarene klarer a hente tilbake de reisende. | tillegg er nytt rutetilbud for
rutetermin 2023 avtalt, der bade materiellsituasjonen og redusert etterspgrsel pa fierntogstrekningene
etter pandemien er hensyntatt. Det er ogsa lagt inn en fleksibilitet i de reviderte avtalene dersom
markedssituasjonen skulle endre seg.

For enkelte strekninger vurderes det en gradvis innfaring av de planlagte tilbudsforbedringene som
togoperatgrene har forpliktet seg til a giennomfare i avtaleperioden. Tilbudsforbedringene er omgjort til
opsjoner som Jernbanedirektoratet kan utlgse ut fra markedsforutsetningene. Jernbanedirektoratet har i
2022 jobbet med a avklare forutsetninger for ny trafikkavtale med Vygruppen pa @stlandet for 2023.
Avtalen med Vygruppen ble inngatt far trafikkstart i desember 2022.

Arbeidet med direktetildeling av trafikkavtalene @stlandet 1 og @stlandet 2 pagikk for fullt giennom
mesteparten av 2022. Jernbanedirektoratet valgte Vygruppen som foretrukken forhandlingspart for
@stlandet 1, mens Flytoget er valgt som foretrukken forhandlingspart i @stlandet 2. Etter arsskiftet ba
Samferdselsdepartementet direktoratet om ogsa a vurdere en samlet tildeling til Vygruppen. Etter
forhandlinger med Flytoget og Vygruppen, besluttet Jernbanedirektoratet i mars 2023 & inngd avtale med
Vygruppen om & kjgre persontog pa hele @stlandet.

Omtale av gvrige trafikkavtaler:

Trafikkavtalen med Jernbanedirektoratet har en konsesjonsavtale med Flytoget som sikrer

Flytoget AS operatgren fortrinnsrett til tiloringertransport med tog pa strekningen Oslo
Lufthavn-0slo S med jevn 10-minuttersfrekvens og 20- minuttersfrekvens pa
strekningen Oslo S-Asker. | 2022 hadde Flytoget i overkant av 5,3 millioner
reisende, en gkning pa hele 124 prosent fra 2021, men likevel en nedgang pa
20 prosent fra 2019. 2022-tallet tilsvarer en markedsandel pa 27,8 prosent pa
reiser til og fra Oslo Lufthavn. Jernbanedirektoratet har ogsd i 2022 kompensert
Flytoget AS for deler av de tapte billettinntektene gjennom tilleggsavtaler med
selskapet.

Trafikkavtalen med Fra desember 2022 ble det etablert et forbedret rutetilbud Oslo-Stockholm, med

SJABom en gkning fra to til fem daglige avganger hver vei. Tiloudet er basert pa statlig

Stockholmstrafikken  kjgp pa norsk side med en forutsetning om at avgangene kjgres til/fra
Stockholm. De fleste avganger kjgres med moderne Snabbtag med rask
framfaringstid og hgy komfort.

Trafikkavtale med Jernbanedirektoratet og Trafikverket har gjennom en egen samarbeidsavtale
Trafikverket om forpliktet seg til & samarbeide om a kjgpe grenseoverskridende persontogtilbud
Ofotbanen pa Ofotbanen. Samarbeidet foregar ved at Trafikverket utad star som

oppdragsgiver for konkurranse om nattog til og fra Norrland i Sverige og videre
over riksgrensen til Narvik. Togtilbudet, som driftes av Vy Tag AB, utgjer to
daglige avganger i hver retning. Avtalen med Vy Tag AB varer til ruteterminskiftet
i desember 2024.
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Tettere oppfalging av selskapene pa jernbanen for a sikre tilbudsforbedringer

Utfordringer knyttet til kostnads- og fremdriftsutviklingen i flere effektpakker gir gkt risiko for utsettelse av
avtalte tilbudsforbedringer. Utfordringer med materiell og alvorlige feil pa infrastrukturen gir gkt risiko for
driftsforstyrrelser som pavirker punktlighet og regularitet i det eksisterende togtilbudet. | 2022 har
direktoratet derfor prioritert arbeidet med tettere oppfalging av virkemiddelselskapene for a tydeliggjare
roller og ansvar og kartlegge risiko, mulige konsekvenser og eventuelle avbgtende tiltak.

Samferdselsdepartementet ga i november 2022 Jernbanedirektoratet i oppdrag a utvikle et mer helhetlig
system for handtering av risiko med utgangspunkt i effektpakkene. Malet er @ mer Igpende fange opp risiko
og endring i risiko, se helheten og sammenhenger i den enkelte effektpakke og mellom effektpakkene, og
pa basis av dette iverksette ngdvendige tiltak raskt for & minimere negative konsekvenser.

Mer krevende kjgper overfor Bane NOR

Ny avtalestruktur mellom Jernbanedirektoratet og Bane NOR ble innfgrt i januar i 2022, og bestar av to
avtaler:

e en hovedavtale (A1) som omhandler generelle bestemmelser for begge avtaler, tilgang til
eksisterende infrastruktur og utredninger, og
e en avtale (A2) om ny og endret infrastruktur.

Sistnevnte omfatter 20 effektpakker basert pa tabellene 12.1 og 12.2 i NTP 2022-2033. | tillegg ble det i
2022 inngatt avtaler om tre effektpakker som innebaerer at Bane NOR skal beregne kostnader som kan
innga i grunnlaget for prioritering i NTP 2025-2036.

Bane NOR har i ny avtalestruktur frihet til & identifisere infrastrukturlgsninger, prioritere rekkefglge pa
prosjekter og tiltak i effektpakkene, sa lenge avtalefestede krav om togtilbud og tidspunkt for ibruktagelse
nas. Et sentralt virkemiddel i det nye avtalesystemet er at det avtales fastpris for alle prosjekter som er i
byggefase. Avtalene mellom Jernbanedirektoratet og Bane NOR om utvikling av infrastrukturen er sveert
langsiktige, og det er for tidlig & kunne vurdere hvilke effekter det nye avtalesystemet har gitt etter kun ett
ar.

Gjennom 2022 har det veert arbeidet med & etablere nye roller, grensesnitt og prosesser som stgtter opp
under det nye avtalesystemet. Dette arbeidet vil fortsette i 2023.

Jernbanedirektoratet har iverksatt seerskilt oppfalging av enkelte effektpakker for tettere & faglge opp
status, kartlegge risiko og mulige konsekvenser, og ikke minst utfordre Bane NOR pa alternative lgsninger
og vurdere mulighetsrommet for realisering av avtalte tilbudsforbedringer. Gjennom den seerskilte
oppfalgingen avklares det om vi gijennom vare virkemidler kan bidra til & redusere risiko eller konsekvenser.

For effektpakkene ERTMS og bedre nettdekning er seerskilt oppfalging avtalefestet. | 2022 er det satt i
gang tilsvarende seerskilt oppfalging av effektpakker som av Bane NOR vurderes & ha hgy risiko for
maloppnaelse. Dette gjelder innfgring nye tog pa L1 og L2, og flere tog pa @stfoldbanen (Sandbukta-
Moss-Sastad).

| tillegg er det etablert faste matearenaer mellom Bane NOR og direktoratet for & kartlegge og falge opp
risiko.

Materielltiigangen som reflekterer tilbudsutviklingen pa kort og lang sikt

Jernbanedirektoratet skal vurdere fremtidig kjgretaybehov opp mot planlagte tilbudsforbedringer og
utfasing av gammelt materiell, og utarbeide gode beslutningsgrunnlag for Samferdselsdepartementet for
anskaffelser av nytt togmateriell. Giennom innfasing av nye tog skal Jernbanedirektoratet sgrge for at
kjgretgyflaten vokser og mgter fremtidig materiellbehov.

Varen 2022 ble det arbeidet med et beslutningsgrunnlag for opsjonsutlgsning pa flere lokaltogkjgretay.
Grunnlaget ble levert til Samferdselsdepartementet varen 2022. | 2022 har vi ogsa arbeidet med andre
store kjgretgyprosjekter. Alle disse prosjektene blir fulgt opp som del av den etablerte programstrukturen
for anskaffelse og implementering av kjgretgy, og giennom en god dialog om fremdrift, kostnad og kvalitet.
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Bedre rammevilkar for gods pa bane

Med utgangspunkt i prioriteringer i NTP 2022-2033, har direktoratet inngatt avtale med Bane NOR om en
effektpakke pa fire relasjoner der jernbanen kan bidra med overfgring fra vei til bane og dermed reduserte
utslipp. Viktige tiltak i denne effektpakken er forlengelse og bygging av nye kryssingsspor, samt a gke
kapasiteten og effektivisere driften pa noen av de viktige godsterminalene.

Jernbanedirektoratet har sammen med godsnaeringen utarbeidet et kunnskapsgrunnlag for godstransport
pa bane og foreslatt tiltak for & bedre rammevilkarene. | rapporten, som ble overlevert
Samferdselsdepartementet i juli 2022, ble det blant annet anbefalt & se neermere pa mulige endringer i
ruteleieprioriteringene og tiltak for bedre tilrettelegging for avvikling av godstrafikken ved planlagte
sporbrudd, samt a vurdere ytterligere tiltak for gods som del av arbeidet med neste transportplan. En
viderefgring av miljgstgtteordningen i 2022 og 2023 var ogsa en av anbefalingene. | etterkant av dette
sekte departementet om, og fikk godkjent av EFTAS overvakningsorgan ESA, en forlengelse av
stgtteordningen med to ar, frem til juni 2023.

| rapporten anbefalte direktoratet ogsa a giennomfgre en oppdatert evaluering av miljgstatteordningen som
grunnlag for a vurdere en ytterligere viderefagring av ordningen. Anbefalingen ble fulgt opp av
Samferdselsdepartementet i tildelingsbrevet for 2023, der direktoratet er bedt om a foresla hvordan
statteordningen bar faglges opp etter at ordningen utlgper i juni 2023.

4.1.6 Vurdering av maloppnaelsen: Baerekraft i trafikkavtalene, behov for forbedringer i avtalesystemet
med Bane NOR

Vart overordnede mal i forhandlinger med togselskapene er a gi de reisende et bedre togtilbud og legge til
rette for mer sgmigse reiser sammen med gvrig kollektivtrafikk - til en lavest mulig pris for det offentlige.
Under og i etterkant av pandemien, har det veert ngdvendig a sikre et «bzerekraftig togtilbud» i en tid med
vesentlig lavere trafikk og usikkerhet om den fremtidige trafikkutviklingen. Forhandlingene om bade nye
tilleggsavtaler og deretter endrede betingelser i eksisterende trafikkavtaler har veert krevende, men
direktoratet mener de endrede betingelsene har bidratt positivt til samlet maloppnaelse innenfor dette
styringsmalet.

Etter & ha virket i ett ar, er det etter var vurdering for tidlig & sla fast hvilke effekter det nye avtalesystemet
mellom direktoratet og Bane NOR har hatt, og dermed hvilken innvirkning det har hatt pa samlet
maloppnaelse. Bade vi og Bane NOR er enige om at det er behov for & videreutvikle samhandlingen internt
og mellom virksomhetene og vurdere forenklinger i avtaleprosessene, samt arbeide med
informasjonsdeling. Dette vil bli fulgt tett opp i 2023.

P& materiellsiden har det i 2022, gjennom mindre justeringer av flaten, veert mulig a stille tilstrekkelig med
materiell for & gijennomfgre Igpende tilbudsforbedringer. Vi vil i tiden fremover, sammen med Bane NOR og
Norske tog, fortsette arbeidet med a videreutvikle programmet for kunde- og tilbudsdrevet endring av
kjgretgyflate og infrastruktur for & sikre at planlagte tiloudsforbedringer, ferdigstillelse av ny infrastruktur og
tilgang pa materiell henger godt sammen.
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4.2 God kundeopplevelse gjennom hgy driftsstabilitet og god avvikshandtering

Tilbudsforbedring er mer enn bare flere tog

Til tross for at reiseaktiviteten fortsatt er noe lavere enn i 2019, ble det i lgpet av 2022 innfgrt sma og store
tilbudsforbedringer over hele landet. Nedenfor gis en kort omtale av gjennomfgrte tilbudsforbedringer.

Trafikkpakke 1 Sgr @kt frekvens fra 60- til 30-minutters intervall pa Jaerbanen lgrdager og
. sgndager var planlagt giennomfgrt i 2021, men ble utsatt pga. pandemien.
(Go-Anead Norge): Tilbudsforbedringen ble implementert i full skala fgrste kvartal 2022.

Trafikkpakke 2 Nord Dovrebanen: @kning i frekvens pa fjerntog (Oslo—Trondheim), og nytt stopp
(SJ Norge): pa Kuvitfjell stasjon.
Tranderbanen og Rarosbanen: Nye bimodale togsett (type 76) satt i drift,
med vesentlig gkt kapasitet, hgyere komfort og universell utforming.
@kning fra «2-timer til «1-timesintervall» kveldstid pa Trgnderbanen.
Direktekjgpsavtaler Tilbudsforbedringer pa @stfoldbanen ble realisert ved ruteplanskiftet, fram

til Follobanen stengte. Etter stengingen ble det innfagrt en midlertidig

(Vy gruppen og Vy ruteplan tilpasset kapasiteten pa strekningen.

Gjgvikbanen)
Planlagt tilbudsforbedring (innfaring av timesintervall mellom Jaren og
Gjovik) pa Gjgvikbanen som fglge av ferdigstillelse av effektpakke for
strekningen er bestilt av Vy Gjgvikbanen. Driftsstart er imidlertid utsatt som
folge av at et tilstrekkelig antall kjgretgy er bygget om til at nytt signalanlegg
(ERTMS) kan tas i bruk. Det er midlertidig gjennomfart noen
tilbudsforbedringer pa Gjgvikbanen, bl.a. ny avgang tilrettelagt for
arbeidspendling til Gjavik.

Fjerntogstrekninger | 2022 ble det bygd om vogner med nye liggestoler pa alle
fjerntogstrekninger i Norge. Dette er et populeert supplement til
sovevognene, og gir de reisende som ikke gnsker egen kupé tilgang til et
bedre og mer komfortabelt alternativ pa nattogene.

Etter hvert som tilbudsforbedringer i en effektpakke ferdigstilles, skal effekten av disse i henhold til
rapporteringskravene fra Samferdselsdepartementet, rapporteres som endring i gjennomsnittlig reisetid. |
2022 utarbeidet Jernbanedirektoratet en metode som sikrer sammenlignbarhet pa tvers av
prosjekter/effektpakker med varierende grad av kompleksitet og geografisk beliggenhet.
Reisetidsbesparelsen beregnes som endring i ombordtid og ventetid mellom rutetabellen som foreld aret
far ferdigstillelse av effektpakken, og rutetabellen som foreligger aret etter ferdigstillelse.

| 2022 ble tre effektpakker realisert helt eller delvis. Tabell 7 viser endring i reisetid og ventetid som fglge
av tilbudsforbedringer knyttet til nytt dobbeltspor Oslo—Ski (Follobanen), dobbeltspor Venjar—Eidsvoll, og
plattform- og krysningssportiltak pa Gjgvikbanen.

Follobanen: Det er tatt utgangspunkt i linjene R21, R22, R23 (R23 er ikke med i sammenlignings-
grunnlaget/referansen) og R20. Beregningene ble gjort far banen ble stengt (banen ble apnet igien 5. mars
2023).

Tilbudsforbedringer Gjavikbanen: Tilbudsforbedringen pavirker linjene R31 (Oslo S-Jaren) og RE30 (Oslo
S-Gjgvik). Tilbudsforbedringene skulle ogsa gitt timesintervall pa linje RE30 (opp fra avgang annenhver
time), men dette er utsatt pa grunn av forsinkelsene knyttet til ERTMS.
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Dobbeltspor Venjar—Eidsvoll: Det finnes ikke et sammenligningsgrunnlag i tilbudsbokal© fordi det kun er
deler av prosjektet som er ferdigstilt (Venjar—Eidsvoll og ikke Venjar—Eidsvoll-Langset).

Tabell 7 Oppsummering av endring i giennomsnittlig reisetid

Ar Effektpakke Endring Realisert Realisert | Endring Realisert | Realisert
ombordtid endring endring ventetid iht. | endring endring
iht. ombordtid | ombordtid | tilbudsboka | ventetid ventetid
tilbudsboka | grunnrute | rush (tilbuds- grunnrute | rush
(tilbuds- beskrivelse)
beskrivelse)

2022 | Follobanen -10 min -11 min -12 min - -3,6 min -2,1 min

(relasjon Oslo S-
Ski)
2022 | Tilbudsforbedringer - - - -5 min -3 min -

Gjovikbanen1i
(relasjon Oslo S-
Nittedal)

2022 | Dobbeltspor - -1,4 min -0,9 min - - -
Venjar-Eidsvoll
(relasjon Oslo S-
Hamar)

4.2.1 Punktlighet og regularitet er under sektormalet

Malet for punktlighet er at 90 prosent av togene skal veere i rute ved ankomst til endestasjonen. | 2022 ble
de samlede resultatene 87,8 prosent for persontog, og 76,2 prosent for godstog. | 2020, 2021 og farste
tertial 2022 ble malene for punktlighet nddd, men da gikk det samtidig feerre tog og med langt feerre
passasjerer som fglge av pandemien. Siste halvdel av 2022 var i seerlig grad preget av utsettelse av
Follobanen og strgmstans i Romeriksporten. Andre arsaker til at punktligheten har gatt ned, er jordfeil og
nedriving av kontaktledninger, flere feil pa togene og andre feil forarsaket av tilstanden i infrastrukturen.

10 Tilbudsboken oppsummerer og beskriver mulig trinnvis utvikling av togtilbudet iht. gjeldende Nasjonal transportplan.
Det er ogsa tatt hgyde for tilbudsforbedringer i avtaler mellom Jernbanedirektoratet og persontrafikkoperatgrer.
Tilbudsforbedringene omtalt i Tilbudsboka er basert pa rutemodeller og ngdvendige innsatsfaktorer. De viktigste
innsatsfaktorene for implementering av nytt tilbud er tilstrekkelig transportkapasitet, kjgretay og hensettingskapasitet
11 Tilbudsboken beskriver en endring i ventetid fra avgang/ankomst Oslo S omtrent hvert 40. minutt til
avgang/ankomst Oslo S vekselvis hvert 20. og 40. minutt. Dette gir i utgangspunktet en reduksjon i ventetid pa 5
minutt, men ettersom det tidvis gikk avganger hyppigere enn hvert 40. minutt i referansen, sa blir den realiserte
reduksjonen kun 3 minutt.
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Tabell 8 Punktlighet, oppetid, og regularitet i perioden 2018-2022

Parameter 2018 2019 2020 2021 2022 Mal
202212
Oppetid 988% | 99,0% | 993% | 99,1% | 988% | 99,1 %
Regularitet 962% | 96,6% | 939% | 952% | 951% | 97, 7%
Punktlighet Persontog (alle) 887%| 892%| 92,7% | 90,3% | 87,8% | 90,0%
Punktlighet Flytoget (ankomst 93,7% | 943% | 96,7% | 94,8% 92,5% | 96,0 %
Gardermoen)
Punktlighet Godstog 73,1% | 782% | 822% | 799%| 76,2% | 90,0%

Malet for regularitet er at 97,7 prosent av planlagte tog skal kjgres. Innstillinger grunnet planlagt
vedlikeholdsarbeid er ikke inkludert. | 2022 ble det samlede resultatet 95,1 prosent, et resultat som er
lavere enn arene fagr pandemien. | perioden 2017-2021 ble hvert ar i giennomsnitt om lag 40 000
togavganger innstilte pa grunn av planlagt arbeid, i overkant av 70 prosent av alle innstillinger. | 2022 var
antallet innstillinger pa grunn av planlagt arbeid i overkant av 46 000 tog. Selv om disse innstillingene i
hovedsak erstattes av alternativ transport, utgjgr dette en vesentlig ulempe for de reisende.

4.2.2 De storste utfordringene for kundetilfredsheten er punktlighet og avvikshandtering

En vesentlig faktor for hgy kundetilfredshet er at toget kommer og gar nar det skal. For at toget skal veere
konkurransedyktig, er det derfor avgjgrende at det blir faerre awvik, og at kvaliteten pa kundeinformasjonen
er god. Planlagte avvik ma gjennomfgres med hgy grad av kundefokus. Nar toget farst er forsinket eller
innstilt, skal kundene fa rask informasjon om situasjonen og hvordan de kan fullfgre reisen sin.

2022 var utfordrende, med mange driftsavvik som har pavirket punktligheten, saerlig rundt Oslo.
Manglende informasjon ved awvik trekker kundetilfredsheten ned. Ifglge kundetilfredshetsundersgkelsenis
er rundt 40 prosent tilfreds med handteringen av forsinkelser, mens 53 prosent er forngyd med
informasjonen de far. Nar togene farst er i rute, viser kundeundersgkelsen at togpassasjerene er godt
forngyde med informasjonen de far, servicen om bord, komfort og renhold.

Undersgkelsen viser ogsa at reisende som ikke oppleve avvik stort sett var forngyd pa tvers av
togoperatgrene i 2022. Ettersom undersgkelsen ble gjennomfart for fgrste gang sommeren 2021, har vi
ikke resultater fra perioden fgr pandemien & sammenligne med.

12 Tildelingsbrevet for 2022, «<Mal i NTP».

13 Jernbanedirektoratet gjennomfarer kundetilfredshetsundersgkelser blant togreisende i Norge. | 2022 ble maten
denne males pa, endret. Na er den basert pa seks spgrsmal innenfor omrader vi vet er viktige for de reisende: renhold,
informasjon pa toget, ombordpersonalet, informasjon ved avvik, opplevd punktlighet og alt i alt tilfredshet. Resultatet
vises som en indeks (0-100). Alt over 70 poeng regnes som et godt resultat. Undersgkelsen er utviklet sammen med
aktgrene i sektoren og giennomfares fire ganger i aret - for farste gang har vi en felles undersgkelse som gjer at
resultatene kan sammenliknes pa tvers av togselskaper.
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Figur 9 Kundetilfredshet pa tvers av togselskapene i 2022

Figurene 9-11 viser kundetilfredshet for 2022 bade pa tvers at togselskaper og for den enkelte strekning.
Resultatene er fra tre undersgkelser som ble giennomfart i april, mai, juli, august, oktober og november.

N=24088

: ] [
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NORDIC

81 81 80 a
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Siste ar: 74 (+7)
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Figur 10 Kundetilfredshet per togselskap. Grgnn pil indikerer signifikant positiv utvikling sammenlignet
med siste aret. Resultatene kan ikke sammenlignes med siste ar grunnet endringer i KTI-modellen fra
2021 til 2022.

Generelt har lokaltogstrekningene og enkelte av regiontogstrekningene pa @stlandet lavere
kundetilfredshet enn i resten av landet. Dette er en tendens som ikke er ny, og som i stor grad skyldes at
det er flere driftsavvik i trafikken pa @stlandet.
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F5 Oslo S - Stavanger 83
L5 Stavanger - Egersund 80

F6 Oslo S - Trondheim 82
F7 Trondheim - Bodg 83
R60 Hamar - Rgros 81
R60 Trondheim - Rgros 78
R75 Bodg - Rognan 84
R65 Dombas - Andalsnes 87
R70 Lerkendal - Stjgrdal/Steinkjer 81

F4 Oslo S - Bergen 79
L4 Bergen - Arna 81
R40 Bergen - Voss - Myrdal 81

L1 Spikkestad - Lillestrgm 77
L2 Skgyen - Ski 74
R12 Kongsberg - Eidsvoll 79
R13 Drammen - Dal 80
R14 Asker - Kongsvinger 78
R21 Skgyen - Moss 78
R22 Skgyen - Mysen 78
RE11 Skien/Larvik - Eidsvoll 81
RE20 Oslo S - Halden 80
RE10 Drammen - Lillehammer 81

R31 Oslo S - Jaren /RE30 Oslo s - Gjgvik 82
65 70 75 80 85

Figur 11 Kundetilfredshet per strekning for 2022

Det ble ogsad gjennomfart tre undersgkelser i etterkant av sommeravvikene i 2020, 2021, og 2022.
Resultatene viser at om lag 6 av 10 er forngyde med avviksinformasjonen, og om lag halvparten er forngyd
med avvikshandteringen. Disse undersgkelsene viste at de sterste utfordringene for kundetilfredsheten var
punktlighet og avvikssituasjoner, bade med tanke pa informasjon og selve avvikshandteringen. Det er en
klar tendens at de som er pa en regelmessig reise (til og fra arbeid/skole) er minst forngyd med
informasjonen de far.
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N=1183

2022 19% 38%
Avviksinformasjonen
som ble g.ftt tOtaJ’t 2021 17% 34% 17% 11% N=812
seft
2020 168% 39%
N=848
W Sveert forneyd B Ganske forngyd Verken - eller
B Ganske misforneyd B Sveert misforngyd Vet ikke/ikke relevant
Handteringen av
avviket totalt sett 2022 21% 47% 9% 4% N=1183
N=789
2021 17% 41% 12% 8%
2020 14% 46% 13% 6% N-825

Figur 12 Resultater fra undersgkelsen av avvikshandteringen

Utfordringer ved avvik er at kundene opplever at de far ulik informasjon i forskjellige kanaler,
informasjonen kommer sent, mangler, og er ikke alltid riktig. Dataflyten anses som rotarsaken til at
kvaliteten pa reiseinformasjonen under avvik ikke er tilfredsstillende, og det er fortsatt et behov for bedring
av datakvaliteten hos de fleste aktgrene.

4.2.3 Jernbanedirektoratet koordinerer arbeidet med a forbedre driftsstabilitet og awikshandtering

Samferdselsdepartementet har uttrykt en tydelig forventning om at Jernbanedirektoratet aktivt falger opp
virkemiddelselskapene for & bidra til bedre driftsstabilitet og avvikshandtering. Alle aktgrene skal jobbe
malrettet og koordinert for & fa dette til. Det er mange aktarer som skal koordineres, og
Jernbanedirektoratet vurderte i fgrste og andre tertial risiko for a ikke fa til det ngdvendige samspillet, som
kritisk. Oppfalging av dette har derfor veert prioritert i 2022.

| oktober 2022 svarte Jernbanedirektoratet pa Samferdselsdepartementets oppdrag om a utvide og utdype
tiltaksplanene for bedre driftsstabilitet og kundeopplevelser ved avvik fra april 2022. | svaret vart fra
oktober har vi foreslatt & etablere et program for & sikre systematisk oppfalging av sektoren pa dette
omradet. | 2023 rulles programmet ut. Programmet skal ledes av Jernbanedirektoratet, og vil involvere alle
sentrale aktarer i sektoren. Arbeidet er forankret i jernbanedirektgrens topplederforum for sektoren og
folger opp tiltaksplanene ned til operativt niva.

Tiltaksplaner for bedre driftsstabilitet og kundeopplevelser ved avvik

Tiltaksplan for bedre driftsstabilitet identifiserer seks hovedtiltak som er forventet
a gi en forbedring av punktlighet og regularitet, i farste rekke for persontog.
Tiltaksplanen bestar bade av tiltak som skal bidra til bedret driftsstabilitet og tiltak
som er mer langsiktige. Tiltaksplanen legger til rette for mer systematisk oppfalging
av utvikling, resultat, tiltak, effekter, analyser mv. Gjennom tiltaksplanen fglges
driftsstabilitet opp pa strekninger og linjer slik at vi far bredere innsikt i _ ‘
utfordringsbildet og i starre grad kan fglge opp effekter av tiltak opp mot utvikling i ' [
driftsstabilitet. R |
Tiltaksplan for bedre kundeopplevelse er en samlet oppdatering av arbeidet med a — )
bedre avvikshandteringen. Som en del av oppfalgningen av tiltaksplanen, ble det B S '
utarbeidet en ny dataflyt for reiseinformasjon som beskriver ansvarsforhold, rolledeling, samt

bidrar til gkt automatisering. Det ses pa hvordan Igsningene kan implementeres, samtidig

som direktoratet jobber videre med a tydeliggjgre prioriteringer og giennomfaring av tiltak H—_____ﬂ;"
knyttet til kundeopplevelse i avvik.

lplm-.mua el
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4.2.4 Vurdering av maloppnaelsen: Det vil ta noe tid for vi ser effekter av tiltakene

Punktlighet og regularitet pa nasjonalt niva har ikke hatt gnsket utvikling fra 2017 og frem til i dag.
Generelt svak driftsstabilitet og starre enkelthendelser har rammet mange reisende. Jernbanedirektoratet
har gijennom 2022, jobbet med & styrke samspillet mellom aktgrene i sektoren for & mgte denne
utfordringen. Et viktig grep er omforente tiltaksplaner for 8 oppna hgyere driftsstabilitet og bedre
avvikshandtering. For a fglge opp dette arbeidet har Jernbanedirektoratet etablert Program driftsstabilitet
og kundeopplevelse som involverer alle de sentrale aktgrene i sektoren. Dette programmet skal blant
annet falge opp tiltaksplanene, sikre felles kunnskapsgrunnlag, drafte leeringspunkter og identifisere nye
tiltak.

Mange av beslutningene og tiltakene skal fglges opp og igangsettes i 2023, og det er ved utgangen av
2022 for tidlig & si noe om effektene av disse. Risikoen for at direktoratet ikke far til det nadvendige
samspillet mellom aktarene for & bedre avvikshandteringen og driftsstabiliteten har gatt ned fra kritisk til
hay, og vil veere et viktig prioriteringsomrade ogsa i 2023. Maloppnaelsen vil ogsa i stor grad vaere avhengig
av at det settes av nok ressurser til a fglge opp de beslutninger som er tatt og tiltak som er identifiserte,
samt at planer og tiltak er godt koordinerte mellom aktgrene i sektoren.

4.3 SD far analyser og beslutningsgrunnlag med hgy kvalitet og relevans

En stor del av Jernbanedirektoratets ressurser benyttes til a fylle rollen som Samferdselsdepartementets
fagorgan for jernbane. Beslutningsgrunnlagene til departementet skal vaere av hgy kvalitet, leveres til rett
tid og veere relevante for departementet og sektoren. Utredningsarbeidet ma kunne begrunnes i
styringsmalene, og skal lede til konkrete resultater som kan fglges opp i etterkant.

Felles for alle vare faglige vurderinger er at samfunnsgkonomiske analyser skal legges til grunn pa tvers av
alle fagomrader, og samfunnsgkonomi skal vektlegges ved valg av Igsninger og anbefalinger. Far
omorganisering av Jernbanedirektoratet var samfunnsgkonomisk kompetanse samlet i en egen seksjon.
Dette medfarte at samfunnsgkonomiske vurderinger ofte ble gjort fgrst mot slutten av en utredning, og ikke
alle utredninger var innrettet slik at dette kunne gjgres pa en tilfredsstillende mate. Risiko for at
samfunnsgkonomi ikke i tilstrekkelig grad skulle legges til grunn ble ved inngangen av 2022 derfor vurdert
som moderat, og arbeidet med & gjennomga arbeids- og beslutningsprosesser ble prioritert.

For & sikre god kvalitet i analysearbeidet, er tilgang til relevante data helt sentralt. Ettersom
Jernbanedirektoratet i begrenset grad produserer egne data, er vi ofte avhengig av a fa tilgang til disse fra
andre aktarer. Risikoen for at vi ikke skulle fa tilgang til relevante data ble ved inngangen til aret vurdert
som hgy, og det ble satt i gang tiltak som bade skulle bedre denne tilgangen, men ogsa utvikle et fagmilja
for innsikt og data, og statistisk modell for rapportering og analyse.

Hayt prioriterte leveranser i 2022

En av de viktigste oppdragene Jernbanedirektoratet skal levere til Samferdselsdepartementet, er innspill til
NTP som har en ordinzer rullering pa fire ar. Tidspunkt for fremleggelse av neste nasjonal transportplan
(2025-2036) ble i 2022 fremskyndet med ett ar, til varen 2024.

Det fgrste av to hovedoppdrag til neste NTP hadde to delfrister, 1. oktober 2022 og 22. januar 2023. Tema
var bruk av transportmodeller og samfunnsgkonomiske analyser (1. oktober), og utfordringer og
utviklingstrekk (22. januar). Begge leveransene har skjedd i samarbeid med de andre
transportvirksomhetene.

Direktoratet har siste halvdel av 2022 ogsa jobbet mye med jernbanespesifikke oppdrag til neste
transportplan. Dette omfatter a utrede:

e en helhetlig strategi for utvikling av togtilbudet
o tilbudsbaserte effektpakker for InterCity-strekningene
e ny rikstunnel for jernbanen

og & ga videre med:

o konseptvalg og igangsetting av forprosjekt for Hovedbanen Nord
o konseptvalg og igangsetting av forprosjekt for Kongsvingerbanen

Fristen for alle disse oppdragene er 31. mars 2023.
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Fremskyndingen av neste NTP-rullering med ett ar, innebaerer korte tidsfrister pa de utredninger som
inngar i beslutningsgrunnlaget. Sammen med omorganiseringsprosessen i direktoratet, med tilhgrende
midlertidig ansettelsesstopp, har organisasjonen opplevd utredningsarbeidet som krevende.

For fgrste gang, oversendte Jernbanedirektoratet i juni 2022 forslag til portefgljeprioritering av atte
effektpakker. @verst pa prioriteringslisten star bedre nettdekning. Dette er ogsa den eneste av
effektpakkene som i sin helhet er prioritert giennomfart i farste seksarsperiode av NTP 2022-2033.

| bestillingen av portefgljeprioriteringen, definerte Samferdselsdepartementet hvilke kriterier som skulle
legges til grunn for prioriteringen: prissatt Isnnsomhet, ikke-prissatte virkninger og usikkerhet. | besvarelsen
pekte direktoratet spesielt pa usikkerheten knyttet til fremtidig transportetterspgrsel i kjiglvannet av
pandemien, og hvordan endringer i fremtidige reisevaner kan pavirke lannsomheten i de enkelte
effektpakkene.

4.3.1 Jernbanedirektoratet skal ha kjernekompetanse som sikrer god faglig oppfolging

Et fagdirektorat skal fglge med pa utvikling innenfor eget ansvarsomrade, gi rad til departementet, samt
veere i forkant nar det gjelder kunnskap om utvikling av sektoren. Det forventes at fagdirektoratet blant
annet tar initiativ til & utvikle kunnskapsgrunnlag for politikkutforming og utforming av regelverk.

Jernbanedirektoratet skal derfor, pa et overordnet niva, ha god oversikt over og kunnskap om utviklingen i
transportsektoren, med seaerlig sgkelys pa jernbane. Det er vesentlig at direktoratet innehar
kjernekompetanse som sikrer en god faglig oppfalging av malene som er satt i NTP, og ha god faglig
kompetanse for til enhver tid & kunne gi gode faglige rad til departementet og andre aktarer i sektoren.

Hvordan fagmiljgene er organisert, har mye a si for utviklingen og forvaltningen av kompetanse. Gjennom
omorganiseringen av direktoratet har malet blant annet veert & sgrge for at samfunnsgkonomisk analyse i
stgrre grad legges til grunn i vare vurderinger, og at vi har bedre tilgang og kontroll pa analyser og
kunnskapsgrunnlag, noe som i sum er viktig for ytterligere a forbedre kvaliteten i vare leveranser. Den nye
organisasjonen har ogsa som mal a bygge sterke fagmiljger som skaper rom for utvikling av det enkelte
fagfelt og den enkelte medarbeider, samt bidra til effektiv ressursutnyttelse og samhandling pa tvers.

Organisatoriske endringer som sikrer enda mer kvalitet og relevans

Opprettelsen av avdelingen for kunnskapsgrunnlag, innovasjon og beaerekraft skal sikre forvaltning og
utvikling av det kunnskapsgrunnlaget som er ngdvendig for at Jernbanedirektoratet skal levere pd vart
samfunnsoppdrag. Kostandsestimering, usikkerhetsanalyser, jernbanesikkerhet, kunnskap om og bruk av
KVU-metodikk er helt sentralt, i tillegg til kunnskap om klima, miljg og baerekraft. Avdelingen skal
tilrettelegge for at kunnskapsgrunnlaget er lett tilgjengelig for organisasjonen og bidra til kunnskaps- og
datadeling i sektoren. Avdelingen skal ogsa giennomfgre analyser, undersgkelser og utredninger, og ha god
oversikt over mulighetene som ligger i relevant forskning, innovasjon og teknologisk utvikling.

Samfunnsgkonomiske vurderinger skal ligge i bunnen av de fleste utredningene og analysene vi utarbeider.
Et viktig grep i omorganiseringen er derfor a gjgre samfunnsgkonomisk kompetanse lett tilgjengelig ved &
fordele denne kompetansen pa flere fagmiljger. Videre ble det opprettet en egen seksjon for
markedsanalyse. Denne seksjonen skal sikre tilgang pa relevante data og analyser. Seksjonen har bl.a.
ansvar for & samle inn, videreutvikle og forvalte direktoratets statistikk, data og kunnskapsgrunnlag. |
tillegg skal seksjonen analysere og vurdere transportbehov, prognoser, markedsutvikling og trender pa kort
og lang sikt (bade gods- og persontog).

Opprettelsen av avdelingen for sektorsamordning skal sikre den strategiske, helhetlige og overordnede
koordineringen av jernbanesektoren og koordineringen av jernbanen i transportsystemet. Seksjonen for
strategi og portefelje har fatt seerskilt ansvar for & koordinere, kvalitetssikre og utarbeide leveranser i NTP-
prosessen, samt fglge opp vedtatt NTP. [ tillegg skal seksjonen sikre at det foreligger planer for alle
elementer i en tilbudsforbedring, og at planene gjennomfgres som forutsatt.

Det er ogsa opprettet fagnettverk som har som formal a bidra til faglig utvikling pa ulike omrader, bade
nasjonalt og internasjonalt. Nettverkene skal vaere padrivere for leering og kompetanseutvikling slik at
Jernbanedirektoratet er godt rustet i rollen som fagorgan.
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4.3.2 Vurdering av maloppnaelsen: Hay produksjon til tross for korte tidsfrister, behov for forbedringer i
portefoljeprioriteringen.

2022 var et ambisigst ar hvor Jernbanedirektoratet leverte
mange utredningsoppdrag til Samferdselsdepartementet. Var g utvalg av utredninger og analyser som

vurdering er at leveransene holdt god kvalitet og ble levert til ble levert i 2022:

tide, selv om knappe tidsfrister og lav bemanning gjorde

enkelte NTP-leveranser krevende & handtere. v" Mulighetsstudie Oslo—Stockholm
v' Redegjgrelse for mulige

Evalueringen av portefgljeprioriteringen, som ble oversendt til forbedringer i nattogtilbudet

Samferdselsdepartementet i juni 2022 synliggjorde et v Tverretatlig analyse av trender,

forbedringspotensial. Evalueringen ble fulgt opp av

Y A drivkrefter og perspektiver for
departementet, der viktigheten av optimalisering av

transportsektoren mot 2060

effektpakkene og starre vektlegging av hvordan nytten kan v Nasjonal togbillett

okes, ble understrek. v' Utredning av sektorvis responsmilja
Et sentralt element i rollen som fagorgan, er & utvikle et mer i jernbane - og kollektivsektoren
langsiktig kunnskapsgrunnlag for politikkutformingen. Dette V' Vurdering av sarbarheter i
innebzerer ogsa a etablere ny kunnskap, synliggjere forsyningskjeder i

alternativer og konsekvenser av ulike valg. For & sikre gode transportsektoren i lys av Ukraina
beslutningsgrunnlag med hey kvalitet og relevans, er v' Temmer-, bulk- og

oppdatert kunnskapsgrunnlag pa ulike fagomrader, og vognlasttransporter

samhandling med sektoraktarene og neeringslivet helt v Plan for historisk togmateriell

sentralt. Direktoratet deltar aktivt i kunnskaps- og
metodeutvikling innenfor klima- og miljgomradet, og bidrar i
flere tematiske direktoratsgrupper.

Maloppnaelsen vil ogsa her vaere avhengig av at det settes av nok tid og ressurser til kunne medvirke i
faglig utviklingsarbeid bade nasjonalt og internasjonalt. Innhenting av erfaringer fra andre land kan i mange
sammenhenger gi vesentlige bidrag til maloppnaelse for flere av Jernbanedirektoratets styringsmal.

4.4 Folk kan reise ssmlgst med tog og annen kollektivtransport

Det er et mal at de reisende skal oppleve det samlede transporttiloudet som sgmigst. Jernbanedirektoratet
skal derfor jobbe for gkt semlgshet, bade mellom tog og andre transportformer, og for reiser med tog som
involverer bytte mellom tog og evt. ogsa togoperatar. Sgmlgshet for de reisende realiseres dels giennom
operatgrene og Enturs arbeid, samt samarbeid og avtaler med regionale myndigheter og kollektivselskaper.
Arbeid med universell utforming av reisekjeden er ogsa viktig for en enklere reisehverdag for alle.

4.4.1 Somlgsheten vurderes som god

Opplevd sgmlgshet males to ganger i aret i form av indikatoren KTl Sgmlgshet. Resultatet i 2022 har ligget
over 80, noe som anses & vaere et godt niva. Vi ser likevel en markant nedgang fra aret for. Dette skyldes at
det har veert mange driftsforstyrrelser pa jernbanen, og spesielt hgstens maling viser nedgang. Hele 19
prosent av alle respondentene opplevde awvik hgsten 2022 (spesielt @stlandet er rammet hardt med 22
prosent). Dette gjar at reisen ikke oppleves like semlgs. Endringen i «enkelt & kjgpe billett» kan skyldes at
man fra 2022 gjorde en endring i undersgkelsen for & f& med flere lange reiser, slik at respondenten svarer
pa to reiser, en pa lange reiser og en pa korte reiser. | malingene i 2022 har den ligget stabilt pa 85
prosent, som vurderes a veere veldig bra.
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Figur 13 Kundeundersgkelse —endring i semlgshet fra 2021 til 2022

Det som har stor betydning for samlgsheten, er hvor langt man reiser, hvor mange transportmidler man
bruker og hva som er reisens formal. De som i mindre grad opplever god sgmlgshet, har litt lengre reiser
med flere bytter av kollektive transportmidler, og er presset pa tid (tjenestereise, utdanningsreise, «skal
hente eller bringe noen» eller reiser ifm. helsetjenester).

Enturs tjenester for reiseplanlegging og billettkjop

Lasningene Entur leverer er teknisk gode, og tienestene utvikles kontinuerlig. | Igpet av 2022 er

plattformen for ID-basert billettering videreutviklet, og flere fylker har tatt den i bruk. Entur har oppgradert
den nasjonale reiseplanleggeren, og lagt til rette for mer fleksibilitet i oppbygging og sortering av reisesgk,

slik at det i fremtiden kan bli mulig & fremheve reiser basert pa pris eller beerekraft. Det er utviklet bedre
statte for andre transportformer, f.eks. innen mikromobilitet. Nye lgsninger for pris- og produktregister og
plassreservasjon er etablert, i tillegg til at Igsninger for sanntidsinformasjon er oppgradert, slik at det i
starre grad er mulig & knytte avviksinformasjon til riktig avgang og solgte billetter.

Det meste av Enturs budsjett er gremerket vedlikehold av eksisterende Igsninger. Kompleksiteten i enkelte
Igsninger har veert hgyere enn opprinnelig antatt, og eksterne forhold, som for eksempel en svakere krone,

har medfgrt hgyere kostnader enn forventet. Mange av Entur tjenester er avhengig av avtaler med
fylkeskommunene, og forelgpig har det ikke lykkes & fa til samarbeid med alle for & sikre sgmligse reiser
over hele landet.

4.4.2 Fire nye stasjoner universelt utformet

15,8 prosent av alle av- og pastigninger skjer i dag fra en universelt utformet stasjon (basert pa reisetall fra

2019). Det er en gkning fra ca. 11 prosenti 2021.

| 2022 ble fire stasjoner oppgraderte, og har status som universelt utformet: Skarnes, Bodg, Dale og

Evanger. | tillegg tilfredsstiller Hellvik krav til tilgjengelighet. Dermed er 44 av 335 togstasjoner klassifisert

som universelt utformet og 95 stasjoner er klassifisert som tilgjengelige. Bane NOR tilbyr
assistansetjeneste pa 14 stasjoner.
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Tabell 9 Status og utvikling mot en universelt utformet jernbane

Status - universell 2020 2021 2022
utforming

Tilgjengelige stasjoner 96 93 95
Universelt utformede 32 40 44
stasjoner

Stasjoner med 11 12 14
assistansetjeneste

Selv om utviklingen knyttet til universell utforming pa stasjonene gar fremover, er interesseorganisasjonene
for funksjonshemmede utalmodige og mener at arbeidet gar for sakte. Mange personer med
funksjonsnedsettelser er usikre pa om de kan reise med tog fordi informasjonen om tilgjengeligheten pa de
ulike stasjonene er mangelfull. De opplever at informasjon om tilgjengelighet til og pa stasjonene ikke er
godt nok samkjgrt mellom de ulike kommunikasjonskanalene til Bane NOR, Entur og togoperatgrene.

Selv om de nye lokaltogene er universelt utformede med lavgulv, teleslynge, toalett for rullestolbrukere og
faste plasser for rullestolbrukere og rullestolheiser, oppstar utfordringer nar toget kommer til en stasjon
som ikke har en standard plattformhgyde pa 76 cm. En ny rampelgsning tilpasset nye togtyper blir testet,
og vil forhapentligvis gjgre det enklere med pa- og avstigning for rullestolbrukere.

Jernbanedirektoratet deltar aktivt i Toggruppen for universell utforming sammen med Norges
Handikapforbund, Blindeforbundet, Harselshemmedes Landsforbund og Funksjonshemmedes
Fellesorganisasjon. Direktoratet opplever at dette er en viktig mgteplass for kunnskaps- og
erfaringsutveksling, og har ogsa lagt obligatorisk deltagelse i Toggruppen inn i trafikkavtalene med
togselskapene.

Sektoraktgrene jobber ogsa med ulike tiltak for forbedringer, fra bedre informasjon om hvor pa plattformen
heisen er til involvering av brukerorganisasjoner ved anskaffelse av tog.

4.4.3 Jernbanedirektoratet er en viktig avtalepart i rute-pris -og billettsamarbeidet

Jernbanedirektoratet skal jobbe for at togtilbudet inngar som en integrert del i et helhetlig transportsystem.
Dette inkluderer ogsa avtaler om rute-, pris- og billettsamarbeid der det er aktuelt.

Styrket rute-pris -og billettsamarbeid flere steder i landet

| 2022 er det inngétt nye avtaler flere steder i landet.

Trondheimsregionen | mars ble samarbeidet utvidet til & inkludere AtBs enkeltbilletter i ny utvidet
sone A (byvekstomradet Melhus, Trondheim, Malvik og Stjgrdal). Dette har gitt
betydelig reduserte billettpriser pa togreisene, i tillegg til fri overgang mellom
buss og tog i avtaleomradet. Utvidelsen er finansiert av byvekstmidler i
Miljgpakken (samarbeid mellom staten v/Statens vegvesen og
Jernbanedirektoratet, Trgndelag fylkeskommune og Trondheim, Melhus, Malvik
og Stjgrdal kommuner.

Vestfold og Telemark | august ble billettsamarbeidet utvidet med en felles 30-dagersbillett for tog og
buss som gir fri overgang mellom Vys tog og lokalbussene i fylket. Den nye
kombinasjonsbilletten gir billigere og enklere kollektivreiser med buss og tog
internt i Vestfold og Telemark, og er finansiert av Bypakke Grenland (et
samarbeid mellom kommunene i Grenland, Vestfold og Telemark
fylkeskommune, Statens vegvesen og Jernbanedirektoratet og Statsforvalteren
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i Vestfold og Telemark) giennom belgnningsavtalen med staten.
Kombinasjonsbilletten er et praveprosjekt som skal vare ut 2024.

Rogaland Ny avtalepris mellom Kolumbus og Go-Ahead Norge, som med Kolumbus-
billetten ogsa inkluderer sykkel pa lokaltogene pa Jaerbanen.

Vestland: Skoleskyss er na inkludert i billettsamarbeidet pa Vossebanen, samtidig som
Skyss ungdomsbillett er gyldig til Upsete og Myrdal.

| tillegg ble det jobbet med nye handbgker om nasjonale rutedata og takstdata, og utredning av hvordan
pris kan brukes som virkemiddel for jevnere dggnfordeling og bedre kapasitetsutnyttelse av eksisterende
og planlagt infrastruktur.

4.4.4 Vurdering av maloppnaelse: Positiv utvikling i antall semlgse reiser

Det er et mal at de reisende skal oppleve det samlede transporttilbudet som sgmlgst. God maloppnaelse er
en viktig forutsetning for @ kunne sikre en enklere reisehverdag.

Totalt sett er kundene stort sett forngyd med sgmlgsheten i 2022, men med noe nedgang pa grunn av
forsinkelser og innstillinger. Flere prosjekter i regi Jernbanedirektoratet sgker a bedre pa dette. Revidering
av handbgker for nasjonale rutedata og takstdata, utarbeidelse av felles malbilde for ny dataflyt for
reiseinformasjon og utvidelse av rute-, takst- og billettsamarbeid er noen eksempler.

Statistikken viser at takstsamarbeidet med betydelig reduserte billettpriser og fri overgang mellom buss og
tog i avtaleomradet, har bidratt til betydelig vekst pa Trenderbanen i forhold til sammenlignbare linjer.

Kombinasjonsbillett for tog og buss som gir billigere og enklere kollektivreiser med buss og tog internt i
Vestfold og Telemark. De tre farste manedene ble det solgt 3 000 billetter - 25 prosent over forventet salg.
Kundene er ogsa forngyde med de nye billettypene.

4.5 Jernbanesektoren er innovativ, deler data og utnytter ny teknologi

Direktoratet skal ha god oversikt over relevant teknologisk utvikling og fremme forslag om utnyttelse av
mulighetene som ligger i ny teknologi for jernbanen. Samtidig har virkemiddelselskapene et selvstendig
ansvar for & ta i bruk og utnytte mulighetene i ny teknologi og deling av data. Direktoratet har i denne
sammenhengen en viktig rolle for & identifisere utfordringer og mulige gevinster, samt & vaere en padriver
for & finne lgsninger i lys av sektorens organisering og ansvarsdeling.

Hovedutfordringene knyttet til dette malet har veert begrenset tilgang pa data, samt begrenset mulighet til &
dele data gjennom eksisterende trafikkavtaler. For & forbedre mulighetene for deling av data fra
togoperatgrene ma dette innarbeides i eksisterende trafikkavtaler. Dette skal det jobbes med i 2023, og i
den nye trafikkavtalen med Vygruppen for 2023 er dette allerede en del av avtalen.

| var nye organisasjonsmodell er det ogsa etablert en egen seksjon som skal ha god oversikt over og
vurdere mulighetene som ligger i relevant forskning, innovasjon og teknologisk utvikling.
Jernbanedirektoratet er ogsa med i tverrsektoriell datasamarbeidet som jobber mot mer deling av data pa
tvers. Norge har ogsa blitt medlem i Europe’s Rail som vil sikre tilgang til forskning og utvikling pa
teknologiomradet.

Norsk medlemskap i Europe’s Rail

Deltagelsen i Europe’s Rail gir en anledning til & forske pa smarte lgsninger for de utfordringene vi har i
Norge. Europe’s Rail skal utvikle et teknologitungt innovasjonsprogram for de neste atte til ti arene.
Programmet skal konsentrere seg om atte innsatsomrader, som vil bidra til en tryggere, mer effektiv og mer
miljgvennlig jernbane.
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Jernbanedirektoratet representerer Norge, og vil spille inn satsinger som er viktig med tanke pa norske
forhold. Var deltakelse fokuserer pa a utvikle og teste markedsnaeer teknologi, men Europe’s Rail gir ogsa en
ny samarbeidsplattform med et bredt spekter av europeisk leverandgrindustri.

Tidens stgrste innovasjonsprogram

Jernbanedirektoratet har blitt medlem i og leder Norges innovasjonsarbeid i Europe’s Rail - et unikt
samarbeid mellom operatgrer, leverandgrer og forskningsinstitutter som gar over ti ar. Sammen med
ca. 450 europeiske partnere skal norsk jernbanesektor og forskningsmiljger delta i
innovasjonsprosjekter til en verdi av 552 millioner euro de neste fire arene. Direktoratet er med i alle
seks igangsatte innovasjonsprosjekter i Europe’s Rail.

Planlegging, styringog / ‘
mobilitet A
MOTIONAL X
Digitale og automatiserte / Nye transporttjenester -
operasjoner / radikale innovasjoner
\ R2DATO / E N \New approaches /
% Zuropes —
Smartvedlikehold { 3 " Regionale togtilbud og
\ /' revitaliseringav linjer
\ IAMARAIL / , Futuke
. 7 ) \
Grgnne lgsninger , Grenne, digitale, konkurransedyktige
(nullutslipp, stay) ; godstjenester
\ Rail4EARTH /' TRANS4M-R/

Tilgjengeliggjoring av data

Jernbanedirektoratet jobber med a samle, systematisere og tilgjengeliggjgre data vi har tilgang til internt.
Direktoratet produserer i dag ikke egne data, men vil fra 2024 veaere den som beregner passasjertall om
bord pa tog, Dette regnes i utgangspunktet ikke som offentlig data da de kan inneholde
konkurransesensitiv informasjon. Vi jobber ogsd med a tydeligere retningslinjer og krav rundt datadeling for
togoperatgrene. Jernbanedirektoratet deltar ogsa i det tverrsektorielle datasamarbeidet med de andre
transportvirksomheten med mal om mer deling av data pa tvers. Dette arbeidet er delt opp i tre
arbeidsstrgmmer: brukercase, teknisk og juridisk. Arbeidsstrammene er godt etablerte, og arbeidet er
kommet godt i gang.

Utredning av ny teknologi og nye lgsninger innenfor infrastruktur

P& oppdrag fra SD har vi i 2022 startet opp tre konseptvalgutredninger (KVU) som skal vurdere nye
teknologiske lgsninger pa jernbanen:

KVU for fremtidig FRMCS er en ny standard for neste generasjon
mobilkommunikasjonssystem kommunikasjonssystem for jernbane og erstatter dagens GSM-R.
pa jernbane - FRMCS

KVU for bedre utnyttelse av Direktoratet skal vurdere om, og i sa fall hvilke, automatisk

ERTMS - Automatisk togfremfagringskonsepter som er egnet i Norge. Det skal vurderes
togfremfaring (ATO). niva av automatisering, og hvilke strekninger som kan veere aktuelle
KVU for reduserte utslipp av Direktoratet skal vurdere alternativer som reduserer utslipp fra
klimagasser pa jernbane (KVU jernbanen, herunder en vurdering av driftsform/driftsteknologi
Green): (dagens lgsning vurdert opp mot el, batteri, hybrid, hydrogen etc.).
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| samarbeid med NTNU utvikles og testes ny teknologi for skadedeteksjon og tilstandsvurdering av
infrastruktur

| prosjektet MeTinT (Measuerements from Trains in Traffic) utfgres skadedeteksjon og tilstandsvurdering av
infrastruktur og rullende material med malinger fra tog i trafikk. Her maler man bade oppover og nedover, alt fra
krefter, vibrasjoner og stram pa kontaktledningsanlegg, pantograf, vogn, boogie og underliggende infrastruktur.

Vesentlige resultater 2022:

- Installert malesystem pa tog type 73 som gar daglig pa Dovrebanen.

- Deltatt med fem konferansebidrag (artikkel og presentasjon) pa tre internasjonale jernbanekonferanser
o  World Congress on Railway Research 2022, Birmingham, United Kingdom
o 21st Nordic Seminar on Railway Technology, Tampere, Finland
o 5th International Conference on Railway Technology, Montpellier, France

Viktig a sikre relevant kompetanse i arene fremover

Konnekt er transportsektorens kompetansesenter som Jernbanedirektoratet driver sammen med Statens
vegvesen. | 2022 hadde senteret jevnlig dialog med relevante offentlige og private aktgrer, for a
konkretisere kompetansebehovene. Aktgrene var seerlig opptatte av kompetansetilgang og rekruttering
innenfor tekniske og naturvitenskaplige fag pa forskjellige nivaer. | tillegg ble det gjennomfgrt analyser av
kompetanse i sektoren. Videre har Konnekt jobbet med & synliggjare kompetansetilbud til mulige
kandidater utenfor sektoren giennom ulike aktiviteter.

Pa bakgrunn av innspill og analyser prioriterte Konnekt i 2022 innsats rettet mot universitet- og
hayskoleniva innenfor fagomrader som geoteknikk, drift og vedlikehold og klima og miljg. Konnekt har tatt
opp sektorens kompetansebehov og diskutert mulige tiltak med utdanningsaktgrer gjennom etablerte og
nye samarbeidsavtaler. Dette har fgrt til utvikling av nye studier, som for eksempel en ny masterstudie
innenfor geoteknikk ved OsloMet, og videreutvikling av eksisterende kompetansetilbud ved blant annet UiT
og NTNU.

4.5.1 Vurdering av maloppnaelsen: Egen seksjon med spisset kompetanse og god ledelsesforankring er
nokkelen til a lykkes

Jernbanedirektoratets deltagelse i Europe’s Rail og annet tverrsektorielt samarbeid vil i stor grad bidra til
oppnaelsen av dette malet.

Arbeidet med data og deling av data krever en type kompetanse som tidligere har veert begrenset ressurs i
direktoratet. Direktoratet har opprettet en egen innovasjonsseksjon som skal ivareta malsettingen om & ha
god oversikt over den teknologiske utviklingen pa jernbanen, identifisere muligheter og fremme forslag for
departementet om utnyttelse av mulighetene som ligger i ny teknologi pa jernbanen. Andre vesentlige
forhold som pavirker realisering av gevinster og dermed maloppnaelse er knyttet til manglende tilgang til a
dele data som flere miljger er avhengige av.

4.6 Bidra til oppfyllelse av Norges klima- og miljgmal

Jernbanedirektoratet bidrar i arbeidet med a na nasjonale klima- og miljgmal ved a sikre at klima- og
naturmiljghensyn og sarbarhet mot klimaendringer ivaretas gjennom utvikling av jernbanetilbudet og i
utbygging av ny infrastruktur, samt i drift og vedlikehold av infrastrukturen. | 2022 ble det jobbet med &
oppdatere kunnskapsgrunnlaget om klimaeffekter og med tverretatlig metodeutvikling. En omforent
metodikk kan gi sammenlignbare resultater av klimaeffekter pa tvers av transportformer.

Jernbanedirektoratet har, sammen med Statens vegvesen, satt i gang arbeidet med a utvikle en metodikk
for far- og etterundersgkelser i forbindelse med starre utbyggingsprosjekter. En omforent metodikk pa dette
omradet vil gi informasjon om effekter av ulike tiltak pa naturmangfold, og gjennom dette bygger vi
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erfaringer og kunnskap om hvordan negative effekter av utbyggingen kan begrenses. Jernbanedirektoratet
har i 2022 veert representert i en rekke miljgfaglige direktoratsgrupper og tverretatlige og tverrsektorielle
arbeidsgrupper som har til hensikt & samordne felles innsats for & innfri nasjonale miljgkrav pa tvers av
sektorer.

4.6.1 Endring i klimagassutslipp fra transportsektoren

Utslipp som teller i det norske regnskapet er direkte utslipp fra drivstofforbruk i transportarbeidet,
utbyggingsprosjekter, samt i drift-, fornyelses- og vedlikeholdsarbeid. De siste resultatene for 202214 kan
tyde pa at det ikke er en reduksjon i klimagassutslipp fra jernbanen. Endring i klimagassutslipp fra
jernbanesektoren bgr imidlertid tolkes ut fra utslippskilde og aktivitetsniva pa jernbanen. F. eks.: Utslipp fra
utbygging henger tett sammen med igangsatte prosjekter og investeringsniva, og en reduksjon betyr
ngdvendigvis ikke at klimatiltaket har hatt effekt, men snarere at aktiviteten er redusert. For & vurdere om
endringene har en klimaeffekt, bgr dermed klimagassutslippene sees i forhold til antall kroner investert. En
slik tilnaerming krever en konsistent metodikk, med et fast omfang og en god datakvalitet over tid som
Jernbanedirektoratet ved arsskiftet ikke har mottatt fra Bane NOR. Det gjelder ogsa for direkte utslipp fra
drift, fornyelse og vedlikehold.

For direkte utslipp fra transport, bagr endringene tolkes i forhold til utslippene i transportsektoren samiet.
Transport pa jernbanen erstatter ellers mer karbonintensiv transport. Mer transport pa jernbanen vil (alt
annet likt) medfare gkte utslipp fra jernbanen, men i sum redusere utslipp fra transportsektoren.

Tabell 10 Endring i klimagassutslipp fra transportsektoren 2019-2022

Segment i tonn 2019 2020 2021 2022
direkte CO2-ekv

Utbygging Ikke tilgjengelig 22 800 15 700 24 900
Drift, fornyelse og | Ikke tilgjengelig 20 700 19 400 20 000
vedlikehold

Jernbanetrafikk1® 51 000 48 000 49 000 | Ikke tilgiengelig

4.6.2 Netto antall dekar inngrep i naturomrader av nasjonal og vesentlig regional verdi

I NTP 2022-2033 brukes «Netto antall dekar inngrep i naturomrader med nasjonal eller vesentlig regional
verdi» som indikator for transportsektorens pavirkning pa naturmangfold. Oversikt over inngrep i
naturomrader med nasjonal og vesentlig regional verdi for ferdigstilte jernbaneprosjekter i 2022, er
presentert i Tabell 11. Dette er i hovedsak mindre prosjekter som ikke har inngrep i naturomrader definert
under indikatoren for naturmangfold.

14 Tilgjengelige data pr. 25.1.2023. Forelgpig estimat som gjelder drift og vedlikehold oppdateres medio februar.
Utslippstall for jernbanen pa detaljert niva vil publiseres i egen statistikkbank av SSB i november 2023.
15 Som rapportert av SSB. Tall for 2022 ikke tilgjengelig far senere i 2023.
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Tabell 11 Netto antall dekar (daa) inngrep i naturomrader av nasjonal og vesentlig regional verdi for
ferdigstilte prosjekter i 2022

Utbyggings- | Prosjekt Naturmangfold- | Fysisk Kommentar
portefalje indikatorié(daa) | kompenserende
tiltak (daa)
@st Skarnes 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader,
stasjon kun inngrep i allerede eksisterende
jernbanearealer
Sgr Brakergya 0 Mindre prosjekt, ikke inngrep
stasjon
Midt Stgren 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader
hensetting
Midt Steinkjer 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader
hensetting
Vest Gjgvikbanen - 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader,
Jahren stasjon kun inngd i allerede eksisterende
jernbaneareal (tiltaket ble ferdigstilt i
2021)
Vest Gjgvikbanen - 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader
Monsrud
kryssingsspor
Vest Gjgvikbanen - 0 Ikke inngrep i viktige naturomrader
Reinsvoll
kryssingsspor
Vest Arna stasjon 0 Ikke inngrep i slike omrader, kun

inngrep i allerede eksisterende
jernbanearealer

4.6.3 Omfanget av dyrket mark som gar tapt som folge av utbygging av jernbaneinfrastruktur.

Oversikt over hvor mye dyrket mark som har gatt tapt som felge av utbygging av jernbaneinfrastruktur er
presentert i Tabell 12.

16 Med nasjonal eller vesentlig regional verdi, iht. definisjon i gjeldende NTP
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Tabell 12 Oversikt ferdigstilte prosjekter 2022 og beslag av dyrket mark

Utbyggings- | Prosjekt Omdisponert Fysisk Kommentar
portefalje dyrket mark kompenserende
(daa) tiltak (daa)
st Skarnes 0 Ikke inngrep i dyrket mark, kun
stasjon inngrep i allerede eksisterende
jernbanearealer
Sar Brakergya 0 Dette prosjektet har vi ikke data
stasjon for. Lite prosjekt: 32 millioner
kroner. Sannsynligvis ikke
inngrep.
Midt Stgren 0 Ikke inngrep i dyrket mark
hensetting
Midt Steinkjer 0 Ikke inngrep i dyrket mark
hensetting
Vest Gjgvikbanen- 0 Ikke inngrep i dyrket mark, kun
Jahren stasjon inngrep i allerede eksisterende
jernbanearealer (tiltaket ble
ferdigstilt i 2021)
Vest Gjgvikbanen- 0 Ikke inngrep i dyrket mark
Monsrud
kryssingsspor
Vest Gjgvikbanen- 0 Ikke inngrep dyrket mark
Reinsvoll
kryssingsspor
Vest Arna stasjon 0 Ikke inngrep i dyrket mark

4.6.4 Vurdering av maloppnaelsen

Utvikling av attraktive og segmigse togtilbud for personer og neeringsliv er Jernbanedirektoratets viktigste
bidrag for & lgse samfunnets transportbehov pa en miljgvennlig, energi- og arealeffektiv mate. Var
vurdering er at direktoratet gjennom dette i betydelig grad har bidratt i arbeidet med & oppfylle Norges

klima- og miljgmal.

Gjennom oppdatering av kunnskapsgrunnlag og etablering av omforent metodikk for far- og
etterundersgkelser for & kunne dokumentere effekter av ulike tiltak, har vi bygget kunnskap om hvordan
negative effekter av tiltak kan begrenses. | 2022 har vi ogsa bidratt i utvikling av en metode for & inkludere
utslipp fra arealbeslag og direkte byggeutslipp i samfunnsgkonomiske analyser.

4.7 Nullvisjon for drepte og hardt skadde

Sikkerheten ved jernbanen har over flere ar veert stabilt god. Dette er resultat av et systematisk,
risikobasert sikkerhetsarbeid og bruk av barrierer mot ulykker. Gjenstaende ulykkesrisiko domineres av
farer fra omgivelsene, veere seg adferd fra tredjeperson i spor eller pa planovergang eller klimaendringer og
naturfarer som ras og utglidninger. Dette er risikoforhold som det kan vaere utfordrende a finne effektive,
malrettede tiltak mot, og som derfor ma lgses gjennom et langsiktig arbeid for & sikre infrastrukturen.
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Statistikken viser at antall drepte og hardt skadde er stabilt lavt. Ulykkene som oppstar knyttes til
tredjeperson og arbeid i og ved spor. Dessverre viser ogsa statistikken de siste arene at selvmord pa
jernbanen er gkende. Denne type hendelser har lenge vaert den dominerende arsaken til dgdsfall pa
jernbanen. Sammen med Bane NOR har Jernbanedirektoratet gjennomfart kartlegginger,
kunnskapsinnhenting og underlag for a vurdere situasjonen og behov for tiltak. Dette vil veere grunnlag for
innspill til regjeringens handlingsplan for forebygging av selvmord.

Omkomne og alvorlig skadde

20
15
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5
. \,/\\/’_/\\‘,

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Omkomne ulykker Alvorlig skadde =~ e Selvmord

Figur 14 Utvikling i antall omkomne og alvorlig skadde. Antall selvmord og selvmordsforsgk 2022
inkluderer saker som er under politietterforskning og som ikke er konkludert. Tallene kan derfor bli endret.

4.7.1 Samfunnssikkerhet

Jernbanedirektoratet bidrar til sektorens arbeid med samfunnssikkerhet ved &:

* ha overordnet ansvar for at arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap er helhetlig

¢ inkludere samfunnssikkerhet i egne utredninger og analyser

¢ ivareta nullvisjon for drepte og hardt skadde i avtalene med Bane NOR og togselskapene. Dette styres
giennom direktoratets strategi og handlingsplan for samfunnssikkerhet. Av de prioriterte omradene gitt
i strategien, har seerlig aktiviteter innen digital sikkerhet, stagtte til Forsvaret og klimatilpasning veert
viktig.

Det var i 2022 et godt samarbeid om samfunnssikkerhet med aktgrene pd jernbanen, blant annet giennom
Sikkerhetsforeningen. Vart inntrykk er at aktgrene er arvakne og prioriterer arbeid med samfunnssikkerhet.
Dette kom spesielt til uttrykk i arbeidet med sarbarheter i forsyningskjedene.

Konsekvensene av Krigen i Ukraina for forsyningskjedene har gitt en gkt bekymring for mangel pa tog- og
jernbanemateriell, med tilhgrende fare for brudd i togtilbudet. Dette var bakgrunnen for at departementet
ga Jernbanedirektoratet i oppdrag & vurdere sarbarheter i transportsektoren.

Vart inntrykk er at aktgrene i hovedsak fant alternative lgsninger, men at de fleste opplevde gkte priser og
leveringstider. Det er neppe mulig a fa et komplett bilde av forsyningssituasjonen, da lagre med
reservedelsmateriell er spredt pa flere aktarer og det er forskjellige avtaler mellom aktarene. | tillegg er det
i enkelte tilfeller nevnt s& mye som syv nivader med underleverandgrer.

Persontrafikken pa jernbanen er fortsatt pa et lavere niva enn far pandemien, noe som har forverret
driftsgrunnlaget for togselskapene. Tilleggsavtaler og reforhandling av trafikkavtalene har gjort det mulig a
opprettholde togtilbudet til tross for fallende inntekter for togoperatgrene, jf. egen omtale i kapittel 4.1.5
Var vurdering er at opprettholdelse av togtilbudet handler om samfunnssikkerhet, dels for a sikre
mobiliteten for passasjerer med viktige samfunnsfunksjoner, og dels fordi opprettholdelsen av et godt
transporttilbud mgter samfunnsverdien «<Samfunnsstabilitet» slik den er definert av Direktoratet for sivil
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beredskap (DSB). Samfunnsstabilitet handler om & sikre grunnleggende behov og unnga forstyrrelser i
dagliglivet.

Pa oppdrag fra departementet har vi med bistand fra DNV gjennomfgrt en utredning om sektorvist
responsmiljg (SRM) for digitale hendelser for jernbane- og kollektivsektor. Jernbanedirektoratet anbefalte
at en slik SRM legges til Bane NOR, og at et SRM utvikles trinnvis. Det fgrste trinnet bgr veere a etablere et
SRM med funksjon som informasjonsdeling (sakalt Information Sharing and Analysis Centre ISAC), med
fokus pa skinnegaende transport.

4.7.2 Vurdering av maloppnaelsen: Sikkerheten pa jernbanen er ivaretatt, men beredskapen kan bli
bedre

Nullvisjonen er utgangspunktet for trafikksikkerhetsarbeidet i hele transportsektoren. Det & opprettholde
og forbedre det haye sikkerhetsnivaet i jernbanesektoren er et langsiktig, systematisk og malrettet arbeid.
Tiltak for & forhindre de alvorligste ulykkene prioriteres. Utviklingen over tid er positiv i trad med
nullvisjonen. Unntaket er selvmord, som ikke har samme positive utvikling.

Strgmstansen i Romeriksporten i desember 2022 viser at sider ved beredskapen kan bli bedre, selv om det
er direktoratets vurdering at det ikke var fare for liv og helse.

Beredskapsplaner ma ta hgyde for flere samtidige hendelser

Mandag 12. desember 2022 ble to tog pa vei mot Oslo S staende stremlgse i Romeriksporten. De to
togene fra Vy og Flytoget hadde til sammen 554 passasjerer, pluss ombordpersonale. Fra togene
mistet strammen til de var berget til plattform pa Oslo S, tok det drgyt fire timer. | en rapport om
hendelsen i konkluderte Jernbanedirektoratet med at passasjerene matte vente for lenge i de
stramlgse togene. Det ble blant annet vist til svakheter i beredskapsplaner i situasjoner med flere
samtidige hendelser, herunder behovet for tydeligere fgringer for nar evakuering bar iverksettes. Bane
NOR og togoperatgrene har ogsa selv pekt pa flere forbedringspunkter i etterkant av hendelsene.
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5 Okonomi og ressursbruk

Jernbanedirektoratets bevilgning for 2022 er benyttet i henhold til faringer i Stortingets budsjettvedtak for
Prop. 1 S (2021-2022) og Prop. 1 S tillegg 1 (2021-2022), samt videre presiseringer og fgringer i
Samferdselsdepartementets tildelingsbrev og supplerende tildelingsbrev for 2022. Jernbanedirektoratet
har hatt utbetalinger under kapittel 1352 Jernbanedirektoratet og kapittel 1330 Seerskilte transporttiltak,
samt innbetalinger under kapittel 4352 post 01 Diverse inntekter og kapittel 4330 post 01 Gebyrer.

Kontantregnskapet viser brutto utbetalinger pa 32 999,8 millioner kroner i 2022 under kapittel 1352. Malt
mot en bevilgning pa 34 071,2 millioner kroner tilsvarer dette et brutto mindreforbruk pa 1 071,4 millioner
kroner. Medregnet merinntekter under kapittel 4352 post 01 Diverse inntekter pa 2,1 millioner kroner,
utgjer netto mindreforbruk 1 073,6 millioner kroner pa kapittel 1352 Jernbanedirektoratet i 2022.

Jernbanedirektoratets kontantregnskap, kapittel 1330, viser brutto utbetalinger tilsvarende 114,9 millioner
kroner. Malt mot en bevilgning pa 129,3 millioner kroner tilsvarer dette et mindreforbruk pa 14,4 millioner
kroner. Til sammen gir dette et brutto mindreforbruk pa 1 085,8 millioner kroner i 2022 under kapittel
1352 og kapittel 1330.

Bevilgningen dekker Jernbanedirektoratets drift og utgifter til planlegging og utredninger, kjgp av
persontransporttjenester med tog, samt kjagp av tjenester fra Bane NOR for drift og vedlikehold, planlegging
og investeringer i jernbaneinfrastruktur. | tillegg dekkes statens tilskudd til togmateriell, stgtteordning for
godsoverfgring fra vei til jernbane, samt statens kjgp av tjenester innen reiseplanlegging og elektronisk
billettering fra Entur AS.
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Tabell 13 Overordnet gkonomiske resultat i hele kroner per 31.12.2022 (inkl. Norsk jernbanemuseum).

Kap. Post | Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2022 Merutgift (-) og
mindreutgift
1352 | 01 Driftsutgifter 397 616 000 369 865 319 27 750 681
1352 | 21 Spesielle driftsutgifter - utredninger 120 600 000 66 446 288 54 153 712
1352 | 70 Kjar av persontransport med tog 5771408 000 4 858 329 087 913078913
1352 | 71 Kjap av infrastrukturtjenester - drift og 7 319 751 000 7 319 751 000
vedlikehold
1352 | 73 Kjap av infrastrukturtjenester - 20 145 422 000 20 130 025043 15 396 957
investeringer
1352 | 74 Tilskudd til togmateriell mv. 199 100 000 138 496 957 60 603 043
1352 | 75 Tilskudd til godsoverfgring fra vei til 92 300 000 92 300 000
jernbane
1352 | 76 Tilskudd til kulturminner i 25 000 000 24 563 963 436 037
jernbanesektoren
Sum kap. 1322 34 071 197 000 32999 777657 | 1071419 343
1330 | 71 Tilskudd til kommersielle buss- og 20 000 000 21 540 969 -1540969
batselskaper
1330 | 76 Reiseplanlegger og elektronisk billettering 89 883 000 73 929 838 15953 162
1330 | 77 Kjagp av tjenester fra Entur AS 19 400 000 19 400 000
Sum kap. 1330 129 283 000 114 870 807 14 412 193
Sum kap. 1352 og kap. 1330 34200480000 | 33114648464 | 1085831537
Kap. Post | Posttekst Samlet tildeling Regnskap 2022 Merinntekt og
mindreinntekt
()
4352 | 01 Diverse inntekter 4 400 000 6 537 582 2 137 582
Sum 4352 4 400 000 6 537 582 2137 582
4330 | 01 | Gebyrer 19 400 000 19 400 000 -
Sum 4330 19 400 000 19400 000 -
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5.1 Kapittel 1352 og kapittel 4352 - omtale post for post

Post 01 Driftsutgifter og driftsinntekter

Bevilgningen for 2022 under kapittel 1352, post 01 Driftsutgifter skal dekke direktoratets drift, inkludert
driftsutgifter til Norsk jernbanemuseum. Etter overfgring av 19,0 millioner kroner fra 2021, er disponibelt
budsjett 397,6 millioner kroner i 2022 under denne posten.

Samlet mindreforbruk for Jernbanedirektoratet, inkl. Norsk jernbanemuseum, under kapittel 1352, post 01
er 27,8 millioner kroner. Tilknyttet post 01 Driftsutgifter er det innbetalt 6,5 millioner kroner, noe som er
2,1 millioner kroner hgyere enn bevilgningen pa 4,4 millioner kroner, jf. omtale under kapittel 4352 post
01 Diverse inntekter. Netto mindreforbruk medregnet merinntekten utgjgr 29,9 millioner kroner. Nedenfor
redegjares det for mindreforbruket for henholdsvis Jernbanedirektoratet og Norsk jernbanemuseum.

Samlet mindreforbruk for Jernbanedirektoratet under post 01 er 21,2 millioner kroner.

Tabell 14 Driftsutgifter og driftsinntekter Jernbanedirektoratet

Jernbanedirektoratet 2022 Pr. 31.12.2022

Kap. Post Tildelingsbrev Overfgrt fra Disponibel | Ubetalt/innbetalt Avvik ift.
2021 bevilgning disponering

1352 01 Driftsutgifter 329 519 000 19 043 000 | 348 562 000 327 319 750 21242 250

Sum 1352 329 519 000 19 043 000 | 348 562 000 327 319 750 21 242 250

4352 01 Diverse 2 900 000 - 2 900 000 4 499 842 1599 842

inntekter
Sum 4352 2900 000 - 2900 000 4 499 842 1599 842

Mindreforbruket skyldes i stor grad lavere bemanning enn tidligere ar. Direktoratet har i 2022 gjennomfart
en stgrre omorganisering, og i tilknytning til dette har det i store deler av aret veert en midlertidig
ansettelsesstopp. Antall arsverk er derfor lavere enn det faktiske bemanningsbehovet direktoratet har. Det

har ogsa veert lavere kostnader knyttet til mater, reiser, konferanser og liknende enn det som ma ansees
som normalt aktivitetsniva for direktoratet.

Tabell 15 Driftsutgifter og driftsinntekter Norsk jernbanemuseum

Norsk jernbanemuseum 2022 Pr.31.12.2022

Kap. Post Tildelingsbrev Ubetalt/innbetalt Avvik ift. tildeling
1352 01 Driftsutgifter 49 054 000 42 545 569 6508 431
Sum 1352 49 054 000 42 545 569 6508 431
4352 01 Diverse inntekter 1 500 000 2037741 537 741
Sum 4352 1500 000 2037 741 537 741

Norsk jernbanemuseum har et mindreforbruk under kapittel 1352, post 01 pa 6,5 millioner kroner. Det
skyldes utfordringer med fremdriften for prosjektering og bygging av ny svingskive ved Norsk
jernbanemuseum.
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Post 01 Diverse inntekter (kapittel 4352)

Det er samlet innbetalt 6,5 millioner kroner, mot en bevilgning pa 4,4 millioner kroner. @kte inntekter i
2022 kommer av en gkning i besgkstall for Norsk jernbanemuseum, som ga gkte billettinntekter og gkt
salg av suvenirer pa 0,5 millioner kroner. Jernbanedirektoratet har ogsa hatt hgyere inntekter enn
budsjettert i 2022. @kningen skyldes inntekter fra kurs og utleie av tog- og desksimulator ved Norsk
fagskole for lokomotivfgrere, samt mersalg av abonnement pa desksimulatorprogram. Merinntekten er
ogsa knyttet til utleie av ansatte til Norske tog. Til sammen utgjgr merinntektene for direktoratet 1,6
millioner kroner.

Post 21 Spesielle driftsutgifter - utredninger

Bevilgningen dekker Jernbanedirektoratets eksterne utgifter til utredning av nye jernbaneprosjekter i tidlig
fase, samt utgifter til forskning og utvikling og ulike analyser og utredningsarbeid, herunder
konseptvalgutredninger og ekstern kvalitetssikring.

Det er utbetalt 66,4 millioner kroner i 2022, som er 54,2 millioner kroner lavere enn bevilgningen pa 120,6
millioner kroner. Omorganiseringen av direktoratet har ogsa hatt pavirkning pa aktivitetene som er
finansiert under post 21. Flere av direktoratets leveranser innen planlegging og utredning har veert
giennomfart med interne ressurser i 2022 enn tidligere ar. Videre ble en del aktiviteter ikke startet opp i
henhold til opprinnelig fremdriftsplan, og flere aktiviteter har brukt mindre midler enn budsjettert.
Utbetalingen er vesentlig lavere enn det som kan sies & veere et normalar for direktoratet.

Post 70 Kjap av persontransport med tog

Bevilgningen dekker vederlag for persontogtilbudene som staten ved Jernbanedirektoratet kjgper fra
Vygruppen AS, Vy Gjgvikbanen AS, Go-Ahead Norge AS, SJ Norge AS og Vy Tog AS. Videre dekker
bevilgningen kjgp av grensekryssende trafikk pa strekningene Narvik-Kiruna-Stockholm og Oslo-
Karlstad-Stockholm.

Det er utbetalt 4 858,3 millioner kr i 2022, som er 913,1 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa 5
771,4 millioner kroner. Arsaken til mindreforbruket er sammensatt, men skyldes i hovedsak forsinkede
utbetalinger, forsinkede prosjekter, reduserte kostnader og at en betydelig andel av avsatte
usikkerhetsavsetninger ikke kom til anvendelse.

Mindreforbruk knyttet til forsinkede utbetalinger og prosjekter tilsvarer om lag 380 millioner kroner. Av
dette utgjgr forsinket avregning av bonuser, pensjon og reforhandlede avtaler 110 millioner, og forsinkelser
pa tiltak og prosjekter om lag 270 millioner kroner.

Om lag 130 millioner kroner av mindreforbruket kan knyttes til reduserte kostnader for tilleggsavtalene.
Videre er det en hgy andel av risikoavsetningene som ikke kom til anvendelse i 2022, tilsvarende om lag
230 millioner. kroner. Enkelte kostnader var i tillegg overbudsjettert, dette utgjgr 170 millioner kroner.

Post 71 Kjagp av infrastrukturtjenester - drift og vedlikehold

Bevilgningen dekker Jernbanedirektoratets kjgp av infrastrukturtjenester, drift og vedlikehold fra Bane NOR
for a holde infrastrukturen tilgjengelig og avvikle fastsatt rutetiloud innenfor avtalt driftsstabilitet og andre
kvalitetskrav. Det er utbetalt 7 319,8 millioner kroner i 2022, som er i henhold til bevilgningen.

Post 73 Kjgp av infrastrukturtjenester - investeringer

Bevilgningen dekker direktoratets avtaler med Bane NOR om kjgp av infrastrukturtjenester for planlegging
og bygging av investeringsprosjekter. Fra 2022 inngar midler til ERTMS, som i 2021 og tidligere var bevilget
under post 71, samt planleggingsmidler som tidligere var budsjettert under post 72 og 21, i bevilgningen
pa posten.

Det er utbetalt 20 130,0 millioner kroner i 2022, som er 15,4 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa
20 145,4 millioner kroner. Mindreforbruket ma sees i sammenheng med stikkordsfullmakten «kan nyttes
under post 74», og tilsvarende utbetaling under denne posten knyttet til stgtte til ERTMS ombordutrustning,

Post 74 Tilskudd til togmateriell mv.

Bevilgningen gjelder ERTMS-ombordutstyr pa tog eid av Norske tog AS og anskaffelse av brukte vogner. |
tillegg til bevilgningen pa post 74, dekkes inntil halvparten av kostnadene til a installere ombordutstyr av
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en egen statteordning, som bevilges under post 73 og regnskapsfagres under post 74. Det er utbetalt 138,5
millioner kroner, som er 60,6 millioner kroner lavere enn bevilgningen pa 199,1 millioner kroner.

Ved behandling av Prop. 1 S (2021-2022) Tillegg 1 ble bevilgning under kap. 1352, post 74 gkt med 76
millioner kroner, mot tilsvarende reduksjon under kap. 1352, post 70. @kningen gjaldt tilskudd til Norske
tog for kjgp av reservevogner, som ved behov skulle bidra til & opprettholde fierntogtilbudet i pavente av
nye fjerntogkjaretay. Disse skulle benyttes dersom sprekkene i konstruksjoner pa kjgretay type 7
personvogner og WLAB2 sovevogner utviklet seg slik at det ikke var sikkerhetsmessig forsvarlig a holde
kjgretgyene i drift frem til innfasingen av de nye fjerntogkjagretgyene. Norske Tog har forbedret prosedyrene
for vedlikehold, og dette har redusert sprekkveksten betydelig. Det ble vurdert at & anskaffe
beredskapsvogner ikke var ngdvendig. Jernbanedirektoratet har derfor ikke utbetalt denne bevilgningen til
Norske tog AS.

Mindreforbruket ma ses i sammenheng med at det ikke var nadvendig & utbetale 76 millioner kroner til
Norske tog AS for & anskaffe brukte vogner og kostnadsfering av 15,4 millioner kroner fra bevilgningen
under post 73.

Post 75 Tilskudd til godsoverfaring fra vei til jernbane

Bevilgningen dekker tilskudd for a legge til rette for godsoverfaring fra vei til jernbane. Tilskudd utbetales til
togselskapene basert pa netto tonnkilometer gods kjgrt pa bane. Det er utbetalt 92,3 millioner kroner i
henhold til bevilgningen for 2022.

Tabell 16 Utbetalt statte til godsoverfaring fra vei til jernbane

Godstogselskap Bevilget statte, NOK
CargoNet AS 55239410
Green Cargo AB 33934532
ONRAIL AS 2275896
Grenland Rail AS 602 166
Hector Rail AB 163 066
Tagakeriet i Bergslagen AB 84 930
Sum godkjent statte 92 300 000

Post 76 Tilskudd til kulturminner i jernbanesektoren

Bevilgningen dekker prosjektstatte til historiske jernbaneformal og forvaltning av kulturminner. Det er
utbetalt 24,6 millioner kroner, som er 0,4 millioner kroner lavere enn bevilgningen pa 25,0 millioner kroner.
Dette skyldes forsinkelse knyttet til en faktura i 2022, som utbetales i 2023.

5.1.1 Konsulentbruk og bemanning

Konsulentbruk

| 2022 er det bokfgrt 77,5 millioner kroner til kjgp av konsulenttjenester. Kostnadene fordeler seg over
Kap. 1352 post 01 og post 21, og gjelder artskontoene 6700-6730. Direktoratets kjgp av
konsulenttjenester er i hovedsak knyttet til bistand i arbeidet med utredninger og analyser som finansieres
over post 21. |1 2022 utgjer dette 55,8 millioner kroner av det samlede belgpet pa 77,5 millioner kroner.
Belgpet inkluderer kostander til utredningsavtaler med Bane NOR og kostnader til ekstern kvalitetssikring
(KS1) av konseptvalgutredninger.
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De resterende 21,7 millioner kronene av det totale forbruket pa konsulenttjenester, er i stor grad knyttet til
bistand i forbindelse med omorganisering av direktoratet og forhandlinger om kjgp av persontransport med
tog,

Direktoratet kjgper bistand fra konsulenter fordelt pa tre forskjellige kategorier. | 2022 er tre prosent av
kostnadene knyttet til kjgp av tjenester fra forsknings- og utdanningsinstitusjoner, 18 prosent er kjgp av
tjenester fra sektoraktarene og de resterende 79 prosent fra andre typer konsulentbyraer.

3%

18 %

B Forskning/Utdannnings inst
Konsulent

Sektor

Figur 15 Bistand fra konsulenter fordelt pa kategorier; kjiop av tjenester fra forskning og
utdanningsinstitusjoner, tienester fra sektoraktgrene og andre typer konsulentbyraer.

| 2022 er to millioner kroner av kostnadene til konsulentbruk knyttet til utgivelse av Jernbanemagasinet.

Jernbanedirektoratet vil i 2023 gke sin faste bemanning, og vi er i gang med en kartlegging av
konsulentbruken i lys av til endringen i statsansatteloven.

Utvikling i bemanning

2022 var preget av omorganisering, som medfgrte en begrenset rekruttering. Ansatte som sa opp eller gikk
av med pensjon ble derfor i hovedsak ikke erstattet. Ny organisasjon ble etablert fra 1.august 2022, og
prosessen med & rekruttere ngdvendig kompetanse har startet. Denne prosessen fortsetter inn i 2023. |
2022 hadde vi 30 fratredelser, ti var knyttet til pensjon. Vi fikk ti nye, fem av disse startet pa nyaret og var
rekruttert i 2021, én ble gjort om fra midlertidig til fast. De @vrige var erstatning i forbindelse med
fratredelse.

Tabell 17 Utvikling i bemanning 2020-2022

Bemanning 2020 2021 2022
Antall ansatte 199 187 170
Antall avtalte arsverk 198 197 180
Antall utfgrte arsverk 182 181 167

Forskjellen pa avtalte og utfgre arsverk er at sistnevnte tar hensyn til sykefraveer og permisjoner, i tillegg til
lovpalagt ferie.

5.2 Kapittel 1330 og kapittel 4330 - omtale post for post

Post 71 Tilskuddsordning for kommersielle buss- og batruter

Bevilgningen dekker tilskuddsordning for kommersielle buss- og batruter. Ordningen skal avhjelpe
inntektsreduksjon som fglge av smitteverntiltak. Det er utbetalt 21,5 millioner kroner i 2022, som er 1,5
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millioner kroner mer enn bevilgningen pa 20,0 millioner kroner. Merutbetalingen pa 1,5 millioner kroner
skyldes etterslep fra 2021 pa grunn av en sent mottatt sgknad.

Post 76 Reiseplanlegger og elektronisk billettering

Bevilgningen dekker statens andel av Entur AS sine kostnader for a forvalte, drive og videreutvikle en
nasjonal digital plattform for reiseinformasjon og billettering for kollektivtransport.

Det er utbetalt 73,9 millioner kroner i 2022, som er 16,0 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa 89,9
millioner kroner. Mindreutbetalingen skyldes i hovedsak en stgrre overfgring av kostnader til 2023 enn
forutsatt.

Post 77 Kjop av tjenester fra Entur

Bevilgningen dekker grunnleggende tjenester knyttet til elektroniske stgttesystemer for billettering, som
finansieres ved gebyr fra brukerne, jf. omtale under kapittel 4330, post 01 Gebyrer. Det er utbetalt 19,4
millioner kroner pa post 77, som er i henhold til bevilgning.

Post 01 Gebyrer (kapittel 4330)

Det er bevilget 19,4 millioner kroner i gebyrinntekt for tilknytning til og bruk av elektroniske stgttesystemer
for billettering, jf. omtale under kapittel 1330, post 77. Bevilgningen er i henhold til det som er innbetalt.

5.3 Bruk av fullmakter

Rapportering pa bruk av tilsagns- og bestillingsfullmakter.

Rapporteringen omfatter delegerte fullmakter til & padra staten forpliktelser ut over gitte bevilgninger i
2022.

5.3.1 Tilsagnsfullmakt pa kapittel 1352, post 74 Tilskudd til togmateriell med videre

Samferdselsdepartementet har delegert tilsagnsfullmakt til Jernbanedirektoratet pa post 74 Tilskudd til
togmateriell med videre. Direktoratet kan gi tilsagn om tilskudd utover gitt bevilgning, men slik at samlet
ramme for nye tilsagn og gammelt ansvar ikke overstiger 950 millioner kroner. Tilsagnsfullmakten pa post
74 er knyttet til tilskudd til ERTMS-ombordutstyr og private sidespor. Tilskuddene som omfattes av
fullmakten, finansieres over bevilgningen pa kapittel 1352 post 73 Investeringer. Ved utgangen av 2021
var det gitt tilsagn ut over gitt bevilgning tilsvarende 896 millioner kroner. Det er ikke gitt nye tilsagn i
2022, og frafall av forpliktelser i 2022 utgjgr 26,1 millioner kroner, hvorav 15,3 millioner kroner er knyttet
til ERTMS-ombordutstyr, 10,1 millioner kroner er knyttet til sidespor pa Larvik Havn og 0,7 millioner kroner
til tammerterminal pa Hauerseter. Forpliktelser ved utgangen av 2022 utgjgr 869,9 millioner kroner.

5.3.2 Fullmakter til & padra staten forpliktelser for investeringsprosjekter

Kostnadsramme for kjgp av nye langdistansetog

Samferdselsdepartementet har delegert fullmakt til Jernbanedirektoratet til & padra staten forpliktelser for
investeringsprosjekter, herunder kjap av nye langdistansetog innenfor en kostnadsramme pa 7 205
millioner kroner. Jernbanedirektoratet har i 2022 gitt Norske tog tilsagn til & starte anskaffelsen av nye
langdistansetog innenfor en kostnadsramme pa 7 205 millioner kroner.

Kostnadsramme for Dovrebanen, Serli—Akersvika - kapittel 1352, post 73

Samferdselsdepartementet har delegert fullmakt til Jernbanedirektoratet til & padra staten forpliktelser for
investeringsprosjekter, herunder oppstart av prosjektet Sorli-Akersvika pa Dovrebanen, innenfor en
kostnadsramme pa 7 609 millioner kroner. Jernbanedirektoratet har inngatt avtale med Bane NOR for
prosjektet til avtalt fastpris pa 7 274 millioner kroner.

@vrige utbyggingsprosjekter der Stortinget tidligere ar har vedtatt kostnadsramme.
Jernbanedirektoratet har ikke avtalt vederlag eller fastpris ut over delegerte fullmaker.
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5.3.3 Fullmakt til & padra staten forpliktelser utover budsjettaret for kapittel 1352. post 70 kjop av
persontransport

Jernbanedirektoratet har fatt fullmakt til a forplikte staten for kjgp av transporttjenester for fremtidige
budsjettar utover gitt bevilgning, slik at samlet ramme for gamle og nye forpliktelser ikke overstiger 12 900
millioner kroner, og ramme for forpliktelser som forfaller hvert ar ikke overstiger 5 200 millioner kroner.
Jernbanedirektoratets prognostiserte samlede forpliktelser ut over 2022 utgjgr 10 291 millioner kroner.
Dette er medregnet forpliktelser ut over 2022 for reforhandlede avtaler med togoperatgrene. Disse ble
inngatt i 2022, selv om de formelt signeres i 2023.
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IV Styring og kontroll i virksomheten




6 Sikre malrettet og effektiv drift av
direktoratet

6.1 Overordnet vurdering av styring og kontroll

Jernbanedirektoratet har i Igpet av 2022 gjennomfgrt en stgrre omorganisering. Den nye
organisasjonsstrukturen tar utgangspunkt i fglgende designeprinsipper:

o tydelig rolle- og ansvarsfordeling

e underbygge Jernbanedirektoratets strategiske, helhetlige og koordinerende rolle
e sikre strategisk ledelse og styring

o effektiv ressursutnyttelse og samhandling pa tvers

o sterke fagmiljger som skaper rom for utvikling av fag og den enkelte

e understgtte organisasjonens evne til innovasjon og utnyttelse av teknologi

Ny organisasjon tradte i kraft 1.8.2022.

Et viktig grep for a sikre god intern styring og kontroll i virksomheten, er etablering av staben for
virksomhetsstyring med to underliggende seksjoner - styringsseksjonen og gkonomiseksjonen.

Styringsseksjonen har ansvaret for styringsdialogen med Samferdselsdepartementet og Norsk
jernbanemuseum, direktoratets innspill til statsbudsjettet og for a sikre god styring, kontroll og koordinering
internt. @konomiseksjonen har ansvaret for a sikre god intern gkonomistyring i Jernbanedirektoratet.

| 2022 er det etablert strukturer og verktgy som fordeler mal- og resultatkrav i organisasjonen, og dette
falges opp giennom intern rapportering i et eget styringsverktgy. Jernbanedirektoratets virksomhetsplan
viser hvilke hovedaktiviteter som skal gijennomfgres for & sikre maloppnaelsen.

For & falge opp anbefalingene fra virksomhetsstyringsprosjektet og revisjonen av den interne gkonomi- og
budsjettstyringen i direktoratet som ble gjennomfgrt i 2021/2022, satte vi i 2022 i gang flere tiltak.
Arbeidet med & bygge opp et samlet system for intern styring og kontroll i direktoratet har startet, men det
gjenstar fremdeles en del arbeid. Szerlig gjelder dette implementering av systemer og strukturer for a sikre
gnsket niva pad intern styring og kontroll. Det systematiske arbeidet pa dette omradet er derfor hgyt
prioritert ogsa i 2023.

6.2 Neermere omtale av vesentlige forhold ved styring og kontroll
6.2.1 Policydokumenter for intern styring og kontroll

Det er i 2022 utarbeidet fire nye policydokumenter i direktoratet:

e Policy for intern styring og kontroll

e Policy for virksomhetsstyring

e Policy for gkonomi- og budsjettstyring
e Policy for tilskuddsforvaltning

Felles for alle policyene er tydelig beskrivelser av roller og ansvar for styring, kontroll og rapportering. Dette
bygger opp under flere av prinsippene som ble lagt til grunn for den nye organisasjonen, og dokumentene
er viktige tiltak i forbedringen av direktoratets interne styring og kontroll.

6.2.2 Nye verktoy og arbeidsprosesser

Direktoratet har utviklet et styringsverktgy som ble tatt i bruk i 2022. Verktgyet viser tydelig sammenhenger
mellom oppdrag, aktiviteter og mal, og det er innfart regelmessig rapportering som gir ledelsen relevant
styringsinformasjon. Virksomhetsplanen fglges opp giennom styringsverktayet, og avvik avdekkes gjennom
rapportering. Styringsverktgyet er et av de viktigste tiltakene for a sikre god sammenheng mellom oppdrag,
aktiviteter og mal, og den interne styringsinformasjonen er vesentlig forbedret i lgpet av 2022. Dette

Arsrapport 2022 for Jernbanedirektoratet 52



danner et godt grunnlag for det videre arbeidet med a styrke direktoratets strategiske arbeid i tiden
fremover.

6.2.3 Tiltak for a falge opp intern revisjon av tilskuddsforvaltning og skonomi- og budsjettstyringen i
direktoratet

Tilskuddsforvaltning

Revisjonen av tilskuddsforvaltningen avdekket behov for helhetlige risikovurderinger som grunnlag for
fastsettelse av kontrollpunkter. | tillegg viste revisjonen behov for bedre sporbarhet bade i kontrollene, og
mellom vedtak og utbetaling av tilskuddene.

| 2022 er det gjennomfart risikovurderinger av alle utbetalingsprosessene. Dette har dannet grunnlag for
oppdaterte beskrivelser av utbetalingsprosessene for tilskuddspostene. Prosessbeskrivelsene ligger under
var policy for tilskuddsforvaltning, som slar fast ansvar og roller tilknyttet kontroller og risikovurderinger av
tilskuddsordningene.

Budsjett- og gkonomistyring

Revisjonen av direktoratets budsjett- og skonomistyring anbefalte flere tiltak for a styrke direktoratets
interne budsjett- og gkonomistyring. | 2022 satte vi i gang flere tiltak for & lukke de avvikene som
revisjonen omtalte. For a styrke direktoratets interne styring og kontroll, er det opprettet en egen
virksomhetsstyringsstab. Dette er et viktig organisatorisk grep for a tydeliggjgre roller og ansvar internt i
direktoratet.

For & styrke de interne budsjettprosessene, og oppfalgingen av budsjettene, er de interne prosessene for
budsjettildelinger og budsjettrevisjoner endret. Samlet sett er det iverksatt flere tiltak for & i sterre grad
tydeliggjgr den enkeltes budsjettramme samtidig som det gis system stgtte som forenkler oppfalgingen av
eget ansvarsomrade. @konomisystemene som leveres fra DF@ er i starre grad tatt i bruk. Det er viktig for
direktoratet & ha gode systemer som stgtter opp under styringen. Dette vil veere prioritert ogsa i tiden
fremover.

Tiltakene som er gjennomfart, innebeerer at det har veert en helhetlig prosess for utarbeidelse av
virksomhetsplan og budsjetter for 2023, og det er nd en tydeligere sammenheng mellom prioriteringer og
overordnede mal og faringer.

6.2.4  Evaluering av jernbanedirektarens kontrollprogram

Jernbanedirektgrens kontrollprogram er ett av Jernbanedirektgrens virkemidler for styring og kontroll.
Programmet omtaler kontroller som skal giennomfgres det enkelte ar. Grunnet
organisasjonsutviklingsprosessen, ble det ikke giennomfart kontroll farste halvar i 2022.

Hgsten 2022 ble det gjennomfart en HMS-revisjon. Hovedinntrykket er at arbeidsmiljget i
Jernbanedirektoratet er bra, og at risiko for skade, sykefraveer eller gnske om & bytte arbeidsplass pa grunn
av arbeidsmiljg, er liten. Revisjonen avdekket enkelte mangler knyttet til formalia og presisjon i arbeidet
med HMS. Ansvaret for videre oppfelging er gitt til direktar for organisasjonsstaben.

| tillegg ble det giennomfart en begrenset undersgkelse (forundersgkelse) knyttet til samfunnssikkerhet og
beredskap. Hensikten var & undersgke hvordan Jernbanedirektoratet har fulgt opp malet om et helhetlig
arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap i jernbanesektoren, samt & undersgke om direktoratet har
fulgt opp aktuelle krav nedfelt i Samferdselsdepartementets strategi for samfunnssikkerhet i
samferdselssektoren. Giennomgangen avdekket at vi i starre grad ma serge for at arbeidet er malbart,
systematisk og sporbart. Ansvar for oppfelging er adressert og fordelt til direktgr for avdelingen for
kunnskapsgrunnlag, innovasjon og beerekraft.

6.3 Effektivisering

Fem indikatorer skal gi et bilde av utgifter til drift og administrasjon i direktoratet. | ar er Jernbanemuseet
tatt ut av datagrunnlaget. For at sammenligningsgrunnlaget i tabellen skal bli best mulig, er ogsa museet
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tatt ut av datagrunnlaget for 2020 og 2021. Indikatorer for jernbanemuseet presenteres i museets egen
arsrapport.

| 2022 har direktoratet hatt en lavere bemanning enn det faktiske bemanningsbehovet. Det skyldes
midlertidig ansettelsesstopp i forbindelse med omorganiseringen. Dette pavirker flere av KPl-ene negativt i
forhold til kostnader sett opp mott lgnn/arsverk. Det er derfor ikke grunnlag for a vurdere direktoratets
effektivitet i 2022 som svekket pa bakgrunn av endringene i indikatorene fra tidligere ar.

Pandemien har ogsa i 2022 medfart at flere av kostnadskomponentene som inngar i beregningene er
lavere enn det et normalar skulle tilsi. Seerlig gjelder dette for direktoratets reisevirksomhet i starten av

aret.

Tabell 18 KPl-er, effektivisering

Nr Navn Teller og nevner Datagrunnlag totalt Totalt
Lgnn oog sosiale utgifter 2020 203 536 906 1100795
Antall arsverk 184,9
KPI 1 L(z)onnsutglfter per |[Lgnn oog sosiale utgifter 2021 205818 294 1122237
arsverk (KP11) Antall arsverk 183,4
L i i 1 21
gnn o°g sosiale utgifter 2022 98 462 139 1173291
Antall arsverk 169,2
Sum to:cale utgifter 2020 300651 491 1626022
Antall arsverk 184,9
KPI 2 Totalutgift per arsverk [Sum to:cale utgifter 2021 318321099 1735 666
(KP12) Antall arsverk 183,4
Sum totale utgifter 327 317 760
2022 1935074
Antall arsverk 169,2
Lgnn og 505|a|e. utgifter 2020 203 214 640 68%
Sum totale utgifter 299 276 165
KPI 3 Lgnnsutgiftsandel |Lgnn og sosmlg utgifter 2021 205 818 294 65%
(KPI13) Sum totale utgifter 318321099
L iale utgift 198 462 139
@nn og sosia e. utgifter 2022 61%
Sum totale utgifter 327317 760
AdmInIStFaSJOI'TSUthfter 2020 59842 761 20%
Sum totale utgifter 300651 491
Andel administrative |Administrasjonsutgifter 62 062 505
KPI 4 . - 2021 19%
utgifter (KP14) Sum totale utgifter 318321099
Administrasjonsutgifter 73413618
- 2022 22%
Sum totale utgifter 327317 760
Admln:straSJonsutglfter 2020 59 842 761 323 649
. . Antall arsverk 184,9
Administrative — - -
. . Administrasjonsutgifter 60 355 349
KP15 | utgifter perarsverk - 2021 329 091
(KPIS) Antall arsverk 183,4
Admini - >
dmlnistraSJonsutgl ter 2022 83338395 492 689
Antall arsverk 169,2

6.4 Risikovurdering

Direktoratets risikovurdering tar utgangspunkt i styringsmal og hovedprioriteringer gitt i tildelingsbrevet, og
viser status pa risikoene som ble meldt inn i lgpet av 2022. Risikoene omtales naermere i eget vedlegg, og

viser utviklingen i forhold til tertial 2 og 3 i 2022. Endringer i risiko i 2022 kan oppsummeres slik:

Risiko for at direktoratet ikke klarer & skape forstaelse for helheten og koordinere aktarenes ulike og
kryssende interesser, har gatt ned ved utgangen av 2022. Sannsynligheten for at risikoen skal inntreffe er

lavere, ettersom det er etablert topplederforum og programrad for driftsstabilitet.
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Risiko for at direktoratet ikke far til en god arbeidsdeling med Bane NOR for a giennomfare
portefaljeprioriteringene av effektpakkene i NTP som forutsatt er vurdert hgyere ved arsskiftet. Dette
skyldes at anbefalingene fra evalueringen etter fgrste runde i liten grad har blitt fulgt opp av Bane NOR.

Risiko for at direktoratet ikke far til det ngdvendige samspillet mellom aktgrene for a forbedre
informasjonen til reisende ved avvikssituasjoner, og forbedre driftsstabiliteten i jernbanesektoren, har gatt
ned, grunnet utarbeidelse av tiltaksplaner. Sannsynligheten for at risikoen skal inntreffe er lavere, mens
konsekvensen forblir den samme.

Det er fremdeles risikoer som vurderes som bade hgy og kritisk. Tiltakene som ble identifisert for disse
vurderes a ikke ha hatt tilstrekkelig effekt til & redusere risikoen, eller tiltakene har ikke blitt giennomfart
etter planen. Ny giennomgang av risikobilde og nye tiltak skal kartlegges i farste tertial 2023. Det ma i
starre grad skilles mellom risiko som Jernbanedirektoratet har full kontroll over, og sektorrisiko som delvis
ligger utenfor Jernbanedirektoratets kontroll. Resultatene fra arbeidet med et helhetlig risikosystem vil sta
sentralt i arbeidet med risikostyring framover.

6.5 Administrative forhold
6.5.1 Leerlinger i virksomheten

| 2022 hadde Jernbanedirektoratet to leerlinger. Frem til juni 2022 var det en leerling i
administrasjonsavdelingen innen kontor- og administrasjonsfag. Norsk fagskole for lokomotivfgrere har en
IKT-lzerling som avsluttet sin praksisperiode i februar 2023. | pavente av implementering av ny
organisasjon ble det bestemt & avvente inntak av nye leerlinger i 2022.

6.5.2 Likestilling

Jernbanedirektoratet arbeider for & veere en attraktiv og konkurransedyktig arbeidsplass som sikrer
mangfold, bredde og riktig kompetanse i organisasjonen. Dette gjgres ved rekruttering og giennom
utviklingsmuligheter for den enkelte medarbeider, og reflekteres i Ignns- og arbeidsforholdet. | direktoratets
utlysningstekster oppfordres personer med nedsatt funksjonsevne eller hull i CV-en til 8 sgke. Ved
rekruttering skal minst én kvalifisert sgker innenfor disse kategoriene kalles inn til intervju. | tillegg skal
minst én kvalifisert sgker med minoritetsbakgrunn kalles inn til intervju. Vi har ogsa pabegynt en
handlingsplan innenfor likestilling og diskriminering.

Kjgnnsfordeling i Jernbanedirektoratet inkludert Norsk fagskole for lokomotivfgrere var ved utgangen av
2022 39 prosent kvinner og 61 prosent menn.
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Tabell 19 Kjonn, stillingskategori og lgnn

Jernbanedirektoratet | Ar Kjgnnsbalanse Brutto manedslgnn i
(inkl. Norsk fagskole giennomsnitt (kroner)
for lokomotivfarere)
Kvinner Menn Antall Kvinner Menn | alt
Totalt i virksomheten | 2022 39% 61 % 170 67 803 | 70787 69 611
2021 41 % 59 % 187 65218 | 67 240 66 418
2020 41 % 59 % 199 63280 | 64034 64 261
Toppledere 2022 33% 67 % 6| 118135 | 116 746 | 117 209
2021 43 % 57 % 7 111796 | 118 204 | 115 458
2020 43 % 57 % 7] 102870 | 96060 | 113014
Mellomledere 2022 53 % 47 % 17 89419 | 90004 89 694
2021 53 % 47 % 19 82687 | 88389 85388
2020 53 % 47 % 19 81632 | 74755 82 766
Radgivere, 2022 38% 62 % 103 66476 | 69439 68 317
seniorradgivere,
ingenigrer ogandre | 5opq 60 % 40 % 113 | 63062 | 64678 | 64035
saksbehandlere
2020 39 % 61 % 126 61566 | 61434 61 446
Administrative 2022 67 % 33% 25 53484 | 57 364 54 726
stillinger
2021 62 % 38% 29 53141 | 57062 54 628
2020 62 % 38% 29 59 102 | 59484 52 542
Fagleerere/fagsjef 2022 - 100 % 19 - 63212 63212
fagskolen
2021 - 100 % 19 -| 61551 61551
2020 - 100 % 19 -| 59842 59 842

Tabell 19 viser kjgnnsbalansen per 31.desember 2022. Den inkluderer dermed heller ikke ledere som
formelt ble ansatt for arsskiftet, men tiltradte sine stillinger etter. Tar vi hensyn til dette, er
kjgnnsfordelingen blant ledere tilneermet 50/50.

| lokal lannspolitikk har vi sgkelys pa at ansatte med lik type kompetanse og arbeidsoppgaver har samme
mulighet for lgnns- og kompetanseutvikling. Samtidig skal lgnnsjusteringer baseres pa en individuell
vurdering. Direktoratet skal ikke ha ubegrunnede Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn. Dette bekreftes
av var lgnnsstatistikk i tabell 19.
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Norsk fagskole for lokomotivfgrere hadde 28 ansatte og en leerling i 2022. Fem av de fast ansatte var
kvinner i administrative stillinger. For & forbedre skolens kjgnnsfordeling blant lzerere er det innfart positiv
saerbehandling av kvinner ved utlysning av leererstillinger, og markedsfaringen av studiet har rettet seg
bevisst mot kvinner.

Tabell 20 Deltids- og midlertidig ansatte, overtid og foreldrepermisjon

Ar Deltid Midlertidig ansatte Overtid Foreldrepermisjon
Kvinner Menn Kvinner Menn | Kvinner Menn Kvinner Menn
2022 50 % 50 % -| 100 % 46 % 54 % 72% 27 %
2021 33% 67 % 67% | 33% 48 % 52 % 74 % 26 %
2020 -| 100 % 67% | 33% 46 % 54 % 56 % 44 %

Tabell 21 Legemeldt sykefraveer

Ar Sykefraveer

Kvinner Menn
2022 2,86 % 1,87 %
2021 58 % 25%
2020 3,74 % 1,76 %

6.6 Myndighetsutgvelse

Jernbanedirektoratet behandler sgknader om samtykke til ekspropriasjon og forhandstiltredelse etter
oreigningsloven § 2 nr. 17. 1 2022 behandlet vi tre sgknader om samtykke til ekspropriasjon som bergrte
totalt ni eiere og ni eiendommer. Vi ga ogsd samtykke til forhandstiltredelse etter to sgknader som bergrte
atte eiendommer og atte eiere. Alle sgknadene om samtykke til ekspropriasjon og forhandstiltredelse gjaldt
prosjektene Kleverud - Sgrli - Akersvika.

Som klageinstans for klager etter jernbaneloven § 10, behandlet Jernbanedirektoratet i 2022 fem klager,
hvorav tre av klagene gjaldt vilkar i tillatelser Bane NOR hadde gitt. Dette skiller seg fra 2021, da vi
behandlet 12 klager som alle gjaldt avslag pa tillatelse.

Jernbanedirektoratet er videre klageinstans etter forskrift om tilskudd til kulturminner i jernbanesektoren. |
2022 behandlet direktoratet to klager.

Direktoratet forvalter ogsa en serie handbgker og veiledere, som i praksis fungerer som standarder for
kollektiv- og jernbanesektoren i Norge.

| instruks for Jernbanedirektoratet, pkt. 3.2.3 (Jernbanedirektoratet som myndighetsorgan»), heter det
ogsd at Jernbanedirektoratet skal drive Norsk fagskole for lokomotivfarere, og drive delegert etatsstyring av
Norsk jernbanemuseum. | det fglgende gis en kort omtale av henholdsvis Lokfgrerskolen og
jernbanemuseet.

Arsrapport 2022 for Jernbanedirektoratet 57



6.6.1 Norsk fagskole for lokomotivforere

2022 var et godt ar for Norsk fagskole for lokomotivfgrere. Etter pandemien har skolen kunnet drive som
normalt igjen. Sgkertallene viser at Lokomotivfgrerutdanningen fortsatt er sveert attraktiv. Lokfarerskolen
fikk 1 300 sgkere til 168 plasser. Kvinneandelen blant sgkerne gikk opp med hele 41 prosent. Skolen
uteksaminerte 129 lokomotivfgrerkandidater i 2022.

Lokfgrerskolen har hatt et godt samarbeid med selskapene i jernbanesektoren. Det er inngatt formelle
avtaler med togselskapene om forpliktende samarbeid, og skolen tilbyr ogsa abonnement for ERTMS-
simulatorer som bransjen har tatt i bruk i sine internoppleeringer.

Helt pa tampen av 2022 fikk skolen NOKUTs godkjenning til & kunne tilby lokomotivfgrerutdanningen som
nettbasert oppleering med samlinger. Skolen anser at dette er et uttrykk for skolens gode kvaliteter og gode
resultater. Lokfgrerskolen vil ta fatt pa utviklingsarbeidet innen nettbasert utdanning i 2023.

6.6.2 Norsk jernbanemuseum

Jernbanedirektoratet driver delegert etatsstyring av Norsk jernbanemuseum pa vegne av
Samferdselsdepartementet. Det er gledelig a se at publikummet til museet har kommet tilbake, i en tid der
mange kulturinstitusjoner sliter med besgkstall langt under 2019-niva. | tillegg til museumsdriften pa
Hamar, har Norsk jernbanemuseum bidratt til en rekke formidlingstiloud ved andre museer, forvalter
tilskuddsordningen til kulturminner i jernbanesektoren og har vedlikeholds- og driftsansvar for
kongevognen. | 2022 ble et formidlingstiloud utviklet av Norsk jernbanemuseum nominert til den norske
prisen «<Mot i museene» og gikk til finalen i den internasjonale CIMUSET Award.

De stgrste langsiktige risikofaktorene til Norsk jernbanemuseum er knyttet til oppbevaring og fremfgring av
historisk jernbanemateriell. Museet samarbeider godt med Bane NOR og operatagrene pa det nasjonale
jernbanenettet. Presset pa infrastruktur og gkt togtrafikk setter likevel museet i en krevende posisjon.

Som selvstendig virksomhet leverer Norsk jernbanemuseum egen arsrapport. Jernbanedirektoratet viser til
denne for naermere beskrivelse av aktiviteter og risiko.

Plan for historisk togmateriell

| Hurdalsplattformen star det at regjeringen vil at det legges til rette for at museumsbaner og historisk
togmateriell i stagrre grad ivaretas. Jernbanedirektoratet leverte hgsten 2022 rapporten «Plan for historisk
togmateriell». Den inneholder en problembeskrivelse knyttet til ivaretakelse av historisk togmateriell og
forslag til tiltak. Dette innebaerer & finne lgsninger som holder de operative kjgretgyene i kigrbar stand og
mest mulig av samlingene tilgjengelig for publikum.
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7 Vurdering av fremtidsutsikter

Mange av utfordringene som pavirket oss i 2022, kommer til & fglge oss i arene fremover. Ettervirkningene
av pandemien pa trafikkutviklingen og forsyningskjedene, krigen i Ukraina og dens betydning for norsk
gkonomi og naeringsliv, og samfunnets behov for & kutte klimautslipp, vil pa ulike mater pavirke jernbanen
og direktoratets forutsetninger for a Igse sitt samfunnsoppdrag. Det samme gjelder en presset infrastruktur
som skal tale nye tilbudsforbedringer og gkt trafikk.

Vart svar pa disse utfordringene er blant annet a veere tettere pa risikovurderinger knyttet til kostnader og
fremdrift i effektpakkene, og a veere forberedt pa a tenke alternativt og smartere for a videreutvikle
togtilbudet og opprettholde jernbanenes attraktivitet.

For at jernbanen skal veere et etterspurt og palitelig transporttilbud, er det helt ngdvendig at hele
jernbanesektoren jobber mot felles mal. Dette er i kjernen av Jernbanedirektoratets samfunnsoppdrag: A
koordinere aktgrene og alle innsatsfaktorene for a skape et attraktivt togtiloud som henger godt sammen
med gvrig kollektivtransport.

| fremtiden ma vi som samfunn kutte drastisk i klimagassutslippene, og vi ma begrense inngrep i naturen
og nedbyggingen av dyrket mark. Mange peker pa elektrifisering som en Igsning. Samtidig vet vi at Norge
om fa ar vil ga fra a ha overskudd av elektrisk kraft til underskudd. Dette skjer parallelt med at
transportbehovet gker. Her er jernbanen en viktig del av lgsningen, fordi den er klimavennlig og areal- og
energieffektiv. Jernbanedirektoratet ma derfor vaere oppdaterte pd, og delta aktivt i den teknologiske
utviklingen pa jernbane nasjonalt og internasjonalt, som for eksempel ved var deltakelse i Europe’s Rail.
Det blir ogsa viktig a sikre at sektoren har tilgang til riktig kompetanse, noe Konnekt skal bidra til.

Krigen i Ukraina har fart til at forsvarets behov har fatt gkt aktualitet og stgrre oppmerksomhet, og dette er
tillagt betydelig mer vekt i innspill til NTP. Det er stgrre fokus pa redundans i de nasjonale transportaksene,
samt & gke evnen til a forflytte tungt materiell raskt mellom landsdelene. Ettersom jernbanen er forsvarets
foretrukne transportmiddel for all transport over 200 kilometer, skal det, etter initiativ fra Forsvaret og
Bane NOR, vurderes hvordan jernbanen best kan bidra til den nasjonale forsvarsevnen.

Jernbanedirektoratets samfunnsoppdrag er & nd overordnede mal om en effektiv, miljgvennlig og trygg
jernbane. Var nye organisasjon gjgr oss bedre rustet til a ivareta dette oppdraget og handtere ovennevnte
utfordringer. Vi har styrket og opprettet nye fagseksjoner, samlet milijgene som inngar avtaler, og styrket
miljget for samordning av jernbanesektoren. Dette skal ikke bare bidra til at vi tenker mer helhetlig og blir
en mer krevende kjgper og avtalepart, men at vi ogsa gir gode og oppdaterte rad og anbefalinger til
Samferdselsdepartementet for & fa mest og best mulig jernbane for pengene.
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8 Arsregnskap

8.1 Ledelseskommentarer til Jernbanedirektoratets arsregnskap 2022
8.1.1 Formal

Jernbanedirektoratet er en bruttobudsjettert virksomhet underlagt Samferdselsdepartementet.
Jernbanedirektoratets samfunnsoppdrag er a na overordnede mal om en effektiv, sikker og miljgvennlig
jernbanesektor. Jernbanedirektoratet skal ivareta den strategiske, helhetlige og overordnede
koordineringen og planleggingen av jernbanesektoren og skal legge samfunnsgkonomiske
lsnnsomhetsvurderinger til grunn for sin virksomhet.

8.1.2 Bekreftelse

Arsregnskapet er avlagt i henhold til bestemmelser om gkonomistyring i staten, rundskriv fra
Finansdepartementet og krav fra Samferdselsdepartementet. Arsregnskapet gir et dekkende bilde av
direktoratets disponible midler, og av de regnskapsfarte utgifter, inntekter, eiendeler og gjeld.

8.1.3 Vurdering av vesentlig forhold

Organisatoriske forhold

Norsk jernbanemuseum er organisert som en egen virksomhet under Samferdselsdepartementet.
Bevilgningen til museet gar imidlertid via direktoratet, og gis i et eget tildelingsbrev fra direktoratet. |
henhold til instruks for Jernbanedirektoratet, skal direktoratet drive delegert etatsstyring av museet
tilpasset tidsfristene for tertial- og arsrapportene.

Siden Norsk jernbanemuseum farer eget regnskap, er arsregnskapet for museet ikke inkludert i
direktoratets arsregnskap, men kun presentert i museets egen arsrapport. Bevilgningen til museet gar
gjennom direktoratet, og bevilgningsrapporten og note A viser derfor total bevilgning inkludert Norsk
jernbanemuseum. Note B til bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall fra Norsk jernbanemuseum i
egne kolonner siden det sendes en samlet sgknad om overfgring av mindreforbruk til nytt ar.

Det presiseres at forklaringene til avvik pa postene i arsregnskapet nedenfor ikke inkluderer tall for Norsk
jernbanemuseum. Dette, i motsetning til avviksforklaringene i kapittel 5.1 om bevilgningens anvendelse
der avvik for Norsk jernbanemuseum er inkludert.

Tildeling

Jernbanedirektoratet hadde i 2022 en samlet tildeling pa 34 200,5 millioner kroner pa utgiftssiden, hvorav
74,1 millioner kroner ble tildelt til Norsk jernbanemuseum, jf. kommentar i bevilgningsrapporteringen. |
tillegg har Jernbanedirektoratet og Norsk jernbanemuseum tildelinger pa inntektssiden pa totalt 23,8
millioner kroner.

Kapittel 1352 og 4352

Kapittel 1352 post 01

Jernbanedirektoratet har en tildeling pa 397,6 millioner kroner i 2022 pa post 01 Driftsutgifter. Dette er
inkludert tildeling pa 49,1 millioner kroner til Norsk jernbanemuseum. Nettorapporterte driftsutgifter for
Jernbanedirektoratet ble 369,9 millioner kroner i 2022, en nedgang pa 28,5 millioner kroner fra 2021. Det
er nedgang bade for utbetalinger til lann og andre utbetalinger til drift, noe som i stor grad er knyttet til
lavere bemanning enn tidligere ar. Direktoratet har i 2022 gjennomfert en starre omorganisering, og i
tilknytning til dette har det i store deler av aret veert en midlertidig ansettelsesstopp. Antall arsverk er derfor
lavere enn det faktiske bemanningsbehovet direktoratet har. Det har ogsa veert lavere kostnader knyttet til
meter, reiser, konferanser og lignende enn det som ma ansees som normalt aktivitetsniva for direktoratet.
P& bakgrunn av dette er mindreforbruket for direktoratet pa 21,2 millioner kroner.
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Kapittel 1352 post 21

Post 21 omfatter i 2022 Jernbanedirektoratets eksterne utgifter til utredning av nye jernbaneprosjekter i
tidlig fase samt utgifter til FoU og ulike analyser og utredningsarbeid, herunder konseptvalgutredninger og
ekstern kvalitetssikring. Utbetaling pa posten utgjgr 66,4 millioner kroner. Avviket i forhold til bevilgning er
54,2 millioner kroner. Omorganiseringen av direktoratet har ogsa her hatt pavirkning pa aktivitetene som er
giennomfart. Flere av direktoratets leveranser innenfor planlegging og utredning har veert giennomfgrt med
interne ressurser i 2022 sammenlignet med tidligere ar. Videre ble en del aktiviteter ikke startet opp i
henhold til opprinnelig fremdriftsplan, og flere aktiviteter har brukt mindre midler enn budsjettert.
Utbetalingen er vesentlig lavere enn det som kan sies a veere et normalar for direktoratet.

Kapittel 1352 post 70

Bevilgningen dekker vederlag for persontogtilbudene som staten ved Jernbanedirektoratet kjgper fra Vy
gruppen AS, Vy Gjgvikbanen AS, Go-Ahead Norge AS, SJ Norge AS og Vy Tog AS. Videre dekker bevilgningen
kjgp av grensekryssende trafikk pa strekningene Narvik—Kiruna—Stockholm og Oslo—Karlstad—Stockholm.

Det er utbetalt 4 858,3 millioner kroner i 2022, som er 913,1 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa
5 771,4 millioner kroner. Arsaken til mindreforbruket er sammensatt, men skyldes i hovedsak forsinkede
utbetalinger, forsinkede prosjekter, reduserte kostnader, og at en betydelig andel av
usikkerhetsavsetninger ikke kom til anvendelse.

Kapittel 1352 post 71

Bevilgningen dekker Jernbanedirektoratets kjgp av infrastrukturtjenester, drift og vedlikehold som omfatter
utgifter i Bane NOR for a holde infrastrukturen tilgjengelig for & avvikle fastsatt rutetilbud innenfor avtalt
driftsstabilitet og andre kvalitetskrav. Det er utbetalt 7 319,8 millioner kroner i 2022, som er i henhold til
bevilgning.

Kapittel 1352 post 73

Bevilgningen under post 73 dekker bevilgningen pa direktoratets avtaler med Bane NOR om kjgp av
infrastrukturtjenester for planlegging og bygging av investerings-prosjekter. Fra 2022 inngar midler til
ERTMS, som i 2021 var bevilget under post 71, samt planleggingsmidler som tidligere var budsjettert
under post 72 og 21, i bevilgningen under posten.

Det er utbetalt 20 130,0 millioner kroner i 2022, som er 15,4 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa
20 145,4 millioner kroner. Mindreforbruket ma sees i sammenheng med stikkordsfullmakten kan nyttes
under post 74, og tilsvarende utbetaling under denne posten knyttet til stgtte til ERTMS ombordutrustning.

Kapittel 1352 post 74
Bevilgningen gjelder ERTMS-ombordutstyr pa tog eid av Norske tog AS og anskaffelse av brukte vogner. |

tillegg til bevilgningen under post 74, dekkes inntil halvparten av kostnadene til a installere ombordutstyr
av en egen stgtteordning, som bevilges under post 73 og regnskapsfares under post 74.

Det er utbetalt 138,5 millioner kroner, som er 60,6 millioner kroner lavere enn bevilgningen pa 199,1
millioner kroner. Mindreforbruket ma ses i sammenheng med at det ikke var ngdvendig a utbetale 76
millioner kroner til Norske tog AS for & anskaffe brukte vogner og kostnadsfering av 15,4 millioner kroner
fra bevilgningen under post 73.

Kapittel 1352 post 75

Bevilgningen dekker tilskudd for & legge til rette for godsoverfaring fra vei til jernbane. Tilskudd utbetales til
togselskapene basert pa netto tonnkilometer gods kjgrt pa bane. Det er utbetalt 92,3 millioner kroner i
henhold til bevilgningen for 2022.

Kapittel 4352 post 01

Jernbanedirektoratet hadde en inntektsbevilgning pa 2,9 millioner kroner under kapittel 4352, post 01
knyttet til Norsk fagskole for lokomotivfarere. Regnskapet viser innbetalinger pa 4,5 millioner kroner, noe
som gir en merinnbetaling pa 1,6 millioner kroner. Innbetalingene ble hgyere enn forventet pga. gkte
kursaktiviteter og utleie av ansatte til Norske tog.
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Kapittel 1330 og 4330

Kapittel 1330 post 71

Bevilgningen dekker tilskuddsordning for kommersielle buss- og batruter. Ordningen skal avhjelpe
inntektsreduksjon som fglge av smitteverntiltak. Det er utbetalt 21,5 millioner kroner i 2022, som er 1,5
millioner kroner mer enn bevilgningen pa 20,0 millioner kroner. Merutbetalingen pa 1,5 millioner kroner
skyldes etterslep fra 2021 pa grunn av en sent mottatt sgknad.

Kapittel 1330 post 76

Bevilgningen dekker statens andel av kostnader ved Entur AS for & forvalte, drive og videreutvikle en
nasjonal digital plattform for reiseinformasjon og billettering for kollektivtransport. Det er utbetalt 73,9
millioner kroner i 2022, som er 16,0 millioner kroner mindre enn bevilgningen pa 89,9 millioner kroner.
Mindreutbetalingene skyldes i hovedsak at en hgyere andel av kostnadene blir utbetalt i 2023 enn
forutsatt.

Kapittel 1330 post 77 og kapittel 4330 post 01
Bevilgningen under post 77 dekker grunnleggende tjenester knyttet til elektroniske stgttesystemer for

billettering, som finansieres ved gebyr fra brukerne, jf. kapittel 4330, post 01. Det er utbetalt 19,4 millioner

kroner under post 77, som er tilsvarende bevilgning.

Det er bevilget 19,4 millioner kroner i gebyrinntekt for tilknytning til og bruk av elektroniske stgttesystemer

for billettering, som er i henhold til det som er innbetalt
Det vises ellers til redegjagrelsene under kapittel 5.

Revisjonsordning

Riksrevisjonen er ekstern revisor og bekrefter arsregnskapet for Jernbanedirektoratet. Arsregnskapet er
ikke ferdig revidert per dags dato. Revisjonsberetningen blir publisert sammen med arsrapporten, og
foreligger normalt innen 1. mai 2023.

Oslo, 15.mars 2023

WUl

Knut Sletta
Jernbanedirektar
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8.2 Prinsippnote for arsregnskap avlagt etter kontantprinsippet

Arsregnskap for Jernbanedirektoratet er utarbeidet og avlagt etter neermere retningslinjer fastsatt i
bestemmelser om gkonomistyring i staten (“bestemmelsene”). Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til
krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 av
15. desember 2022 og krav fastsatt av Samferdselsdepartementet.

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen og artskontorapporteringen er utarbeidet med utgangspunkt i
bestemmelsene punkt 3.4.2 - de grunnleggende prinsippene for arsregnskapet:

a) Regnskapet faglger kalenderaret

b) Regnskapet inneholder alle rapporterte utgifter og innbetalinger for regnskapsaret
c) Regnskapet er utarbeidet i trad med kontantprinsippet

d) Utgifter og inntekter er fgrt i regnskapet med brutto belgp

Oppstillingene av bevilgnings- og artskontorapportering er utarbeidet etter de samme prinsippene, men
gruppert etter ulike kontoplaner. Prinsippene samsvarer med krav i bestemmelsene punkt 3.5 til hvordan
virksomhetene skal rapportere til statsregnskapet. Sumlinjen “Netto rapportert til bevilgningsregnskapet”
er lik i begge oppstillingene.

Jernbanedirektoratet er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til krav i
bestemmelsene pkt. 3.7.1. Jernbanedirektoratet tilfares ikke likviditet giennom aret, men har en
trekkrettighet pa var statlige konsernkonto. Ved arets slutt og overgang til nytt ar nullstilles saldoen pa
oppgjarskonto ved overgang til nytt ar.

Bevilgningsrapporteringen

Oppstillingen av bevilgningsrapporteringen omfatter en gvre del med bevilgningsrapporteringen og en
nedre del som viser beholdninger virksomheten star oppfart med i kapitalregnskapet.
Bevilgningsrapporteringen viser regnskapstall som virksomheten har rapportert til statsregnskapet. Det
stilles opp etter de kapitler og poster i bevilgningsregnskapet virksomheten har fullmakt til & disponere.
Kolonnen samlet tildeling viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i tildelingsbrev for hver
statskonto (kapittel/post). Oppstillingen viser i tillegg alle finansielle eiendeler og forpliktelser virksomheten
star oppfart med i statens kapitalregnskap.

Mottatte fullmakter til & belaste en annen virksomhets kapittel/post (belastningsfullmakter) vises ikke i
kolonnen for samlet tildeling, men er omtalt i note B til bevilgningsoppstillingen. Utgiftene knyttet til
mottatte belastningsfullmakter er bokfart og rapportert til statsregnskapet, og vises i kolonnen for
regnskap.

Avgitte belastningsfullmakter er inkludert i kolonnen for samlet tildeling, men bokfgres og rapporteres ikke
til statsregnskapet fra virksomheten selv. Avgitte belastningsfullmakter bokfagres og rapporteres av
virksomheten som har mottatt belastningsfullmakten og vises derfor ikke i kolonnen for regnskap. De
avgitte fullmaktene framkommer i note B til bevilgningsoppstillingen.

Artskontorapporteringen

Oppstillingen av artskontorapporteringen har en gvre del som viser hva som er rapportert til
statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter og en nedre del som viser eiendeler og
gjield som inngdr i mellomveerende med statskassen. Artskontorapporteringen viser regnskapstall
virksomheten har rapportert til statsregnskapet etter standard kontoplan for statlige virksomheter.
Virksomheten har en trekkrettighet pa konsernkonto i Norges Bank. Bevilgningene er ikke inntektsfart og er
derfor ikke vist som inntekt i oppstillingen.

Regnskapstall i bevilgnings- og artskontorapportering med noter viser regnskapstall rapportert til
statsregnskapet. | tillegg viser noten til artskontorapporteringen sammenheng mellom avregning med
statskassen og mellomveaerende med statskassen bokfarte tall fra virksomhetens kontospesifikasjon i
kolonnen «Spesifisering av bokfgrt avregning med statskassen». Noten viser forskjellen mellom belgp
virksomheten har bokfart pa eiendels- og gjeldskontoer i virksomhetens kontospesifikasjon (herunder saldo
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pa kunde- og leverandgrreskontro) og belgp virksomheten har rapportert som fordringer og gjeld til
statsregnskapet og som inngar i mellomvaerendet med statskassen.

Jernbanedirektoratet har innrettet bokfagringen slik at den fglger kravene i bestemmelser om
gkonomistyring i staten. Dette innebaerer at alle opplysninger om transaksjoner og andre
regnskapsmessige disposisjoner som er ngdvendige for & utarbeide pliktig regnskapsrapportering, jf.
bestemmelsene punkt 3.3.2, og spesifikasjon av pliktig regnskapsrapportering, jf. bestemmelsene punkt
4.4.3, er bokfgrt. Bestemmelsene krever blant annet utarbeiding av kundespesifikasjon og
leverandgrspesifikasjon. Dette medfgrer at salgs- og kjgpstransaksjoner bokfares i kontospesifikasjonen pa
et tidligere tidspunkt enn de rapporteres til statsregnskapet, og innebeaerer kundefordringer og
leverandgrgjeld i kontospesifikasjonen.
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8.3 Bevilgningsrapportering

Oppstilling av bevilgningsrapportering 31.12.2022

Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Note Samlet tildeling* Regnhskap 2022** Mer:]li];%igﬁgg?fgt
1352 Jernbanedirektoratet 01 Driftsutgifter A B 397 616 000 327 319750 70 296 250
1352 Jernbanedirektoratet 21 Spesielle driftsutgifter - utredninger A, B 120 600 000 66 446 288 54 153712
1352 Jernbanedirektoratet 70 Kjar av persontransport med tog A, B 5771408 000 4858 329 087 913078913
1352 Jernbanedirektoratet 71 Kjap av infrastrukturtjenester - drift og vedlikehold A, B 7319751 000 7319751 000 0
1352 Jernbanedirektoratet 73 Kjop av infrastrukturtjenester - investeringer A, B 20 145 422 000 20 130 025043 15 396 957
1352 Jernbanedirektoratet 74 Tilskudd til togmateriell mv. A 199 100 000 138 496 957 60 603 043
1352 Jernbanedirektoratet 75 Tilskudd til godsoverfgring fra vei til jernbane A 92 300 000 92 300 000 0
1352 Jernbanedirektoratet 76 Tilskudd til kulturminner i jernbanesektoren A 25 000 000 0 25 000 000
1330 Seerskilte transporttiltak 71 Tilskudd til kommersielle buss- og batselskaper A 20 000 000 21 540 969 - 1540969
1330 Seerskilte transporttiltak 76 Reiseplanlegger og elektronisk billettering A 89 883 000 73929 838 15 953 162
1330 Saerskilte transporttiltak 7 Kjap av tjenester fra Entur AS A, B 19 400 000 19 400 000 0
1633 Nettoordning, statlig betalt merverdiavgift 01 Driftsutgifter 0 25922923

Sum utgiftsfart 34200480000 33073461855

Inntektskapittel Kapittelnavn Post Posttekst Samlet tildeling* Regnskap 2022** mir’:’é?g;:;iiﬁ?_g)
4330 Seerskilte transporttiltak 01  Gebyrer 19 400 000 19 400 000 0
4352 Jernbanedirektoratet 01 Diverse inntekter 4400 000 4499 842 99 842
5309 Tilfeldige inntekter 29 Ymse 0 226 279

5700 Folketrygdens inntekter 72 Arbeidsgiveravgift 0 24 612 393

Sum inntektsfart 23 800 000 48 738 513

Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 33024 723 342

Kapitalkontoer

60094501 Norges Bank KK /innbetalinger 334 056 490

60094502 Norges Bank KK/utbetalinger -33 352578 243

713213 Endring i mellomveerende med statskassen -6 201 589

Sum rapportert 0

Beholdninger rapportert til kapitalregnskapet (31.12)

Konto Tekst 2022 2021 Endring
713213 Mellomveerende med statskassen -16 065 807 -0 864 218 -6 201 589

* Jernbanedirektoratet giennomfarer delegert etatsstyring av Norsk jernbanemuseum og tildelingen til museet er inkludert i "Samlet tildeling", jf. note A. For 2022 er Norsk jernbanemuseum tildelt under
fglgende kapitler og poster:
- 1352.01 med 49,1 mill. kroner
- 1352.76 med 25,0 mill. kroner
-4352.01 med 1,5 mill. kroner
** Norsk jernbanemuseum fgrer eget regnskap og tallene under "Regnskap 2022" er derfor uten Norsk jernbanemuseum, men omtalt i note B. Se i tillegg Norsk jernbanemuseum sin egen arsrapport inkl.

arsregnskap.




Note A Forklaring av samlet tildeling utgifter

Kapittel og post

Overfart fra i fjor

Arets tildelinger

Samiet tildeling

1352.01*
1352.21
1352.70
1352.71
1352.73
1352.74
1352.75
1352.76*
1330.71
1330.76
1330.77
Sum

19 043 000

15 000 000
490 108 000
0

1 069 922 000
0

0

0

0

8 083 000

0

1 602 156 000

378573 000
105 600 000
5281 300 000
7 319 751 000
19 075 500 000
199 100 000
92 300 000

25 000 000

20 000 000

81 800 000

19 400 000
32598 324 000

397 616 000
120 600 000
5771408 000
7 319 751 000
20 145 422 000
199 100 000
92 300 000

25 000 000

20 000 000

89 883 000

19 400 000

34 200 480 000

* Tildelingen til Norsk jernbanemuseum er inkludert i note A. Noten er dermed i
overensstemmelse med tabell 5-1: Overordnet gkonomiske resultat i hele
kroner per 31.12.2022




Note B Forklaring til brukte fullmakter og beregning av mulig overfarbart belgp til neste ar

Utgiftsfart av Merutgift (-)/ Merinntekter / Merinntekter / Mulig
Kapittel og Merutgift (-)/ andre iht. Regnskapsfart av mindreutgift mindreinntekter (-) | mindreinntekter (-) iht. Sum grunnlag Maks. overfgrbart
P Stikkord . - avgitte Norsk . iht. merinntektsfullmakt - overfgrbart belgp
post mindreutgift . . inkludert Norsk . for overfgring
belastnings- jernbanemuseum iernbanemuseunm merinntektsfullmakt Norsk belgp * beregnet av
fullmakter (-) J Jernbanedirektoratet jernbanemuseum virksomheten
1352/4252.01 70 296 250 -42 545 569 27 750 681 1599 842 537741 29 888 264 18 928 650 18 929 000
1352.21 kan overfgres 54 153 712 54 153 712 54 153 712 54 153 712 54 154 000
1352.70 kan overferes, kan 913078913 913078913 913078913 | 913078913 | 913079000
nyttes under post 71
1352.71 t;%n nyttes under post 0 0 0 0 0
1352.73 ‘;j” nyttes underpost | 45 396 957 15 396 957 15 396 957 15 396 957 0
1330.76 kan overfgres 15 953 162 15 953 162 15 953 162 15 953 162 15 953 000

*Maksimalt belgp som kan overfares er 5 prosent av arets bevilgning pa driftspostene 01-29, unntatt post 24 eller sum av de siste to ars bevilgning for poster med stikkordet "kan overfares". Se arlig rundskriv R-2 for mer

detaljert informasjon om overfgring av ubrukte bevilgninger.

Forklaring til bruk av budsjettfullmakter

Stikkordet «kan overfgres»

Enkelte bevilgninger er gitt med stikkordet "kan overfgres". Bevilgningsvedtak som inneholder dette stikkordet, gir hjemmel til & overfare ubrukt bevilgning til de to fglgende budsjettarene.

Stikkordet «kan nyttes under»

Enkelte bevilgninger er gitt med stikkordet "kan nyttes under". Dette stikkordet gir hjemmel til & overskride den bevilgningen stikkordet henviser til, mot tilsvarende innsparing under den
bevilgningen det henvises fra.

Fullmakt til a overskride driftsbevilgninger mot tilsvarende merinntekter

Jernbanedirektoratet og Norsk jernbanemuseum har til sammen 2,1 mill. kroner i merinntekter som er rapportert under kapittel 4252, post 01. Dette dekker merutgifter under driftsposten 01
under kapittel 1352.

Mulig overfagrbart belap

Mulig overfart belgp viser hva Jernbanedirektoratet inkludert Norsk jernbanemuseum kan sgke overfgrt til 2023. Siden det ikke sgkes om overfgring av mindreforbruket for museet separat, er
dette inkludert i oversikten under kap. 1352, post O1.

Jernbanedirektoratet sgker om a fa overfgrt 18 929 000 kroner under kap. 1352, post 01 og 18 000 000 kroner under kap. 1352, post 21. | tillegg sgkes det om a fa overfert 15 953 000
kroner under kap. 1330, post 76 og 836 400 000 kroner under kap. 1352, post 70.



8.4 Artskontorapportering

Oppstilling av artskontorapporteringen 31.12.2022

Note 2022 2021

Driftsinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetalinger fra gebyrer 19 400 000 0

Salgs- og leieinnbetalinger 4 478 794 3078 567

Andre innbetalinger 21048 14 996 822
Sum innbetalinger fra drift 23 899 842 18 075 389
Driftsutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetalinger til lgnn 2 198 462 139 205 818 294

Andre utbetalinger til drift 195 300 491 210658 728
Sum utbetalinger til drift 393 762 630 416 477 022
Netto rapporterte driftsutgifter 369 862 789 398 401 633
Investerings- og finansinntekter rapportert til bevilgningsregnskapet

Innbetaling av finansinntekter 4 -400 -35
Sum investerings- og finansinntekter -400 -35
Investerings- og finansutgifter rapportert til bevilgningsregnskapet

Utbetaling av finansutgifter 4 3008 362
Sum investerings- og finansutgifter 3008 362
Netto rapporterte investerings- og finansutgifter 3408 397
Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

Utbetalinger av tilskudd og stgnader 5 32653772894 30297 244284
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten 32653772894 30297 244 284
Inntekter og utgifter rapportert pa felleskapitler

Gruppelivsforsikring konto 1985 (ref. kap. 5309, inntekt) 226 279 246 167

Arbeidsgiveravgift konto 1986 (ref. kap. 5700, inntekt) 24 612 393 25551 042

Nettofgringsordning for merverdiavgift konto 1987 (ref. kap. 1633, utgift) 25922923 31316 627
Netto rapporterte utgifter pa felleskapitler 1084 251 5519419
Netto rapportert til bevilgningsregnskapet 33024723342 30701165734
Oversikt over mellomveerende med statskassen
Eiendeler og gjeld 2022 2021
Skyldig skattetrekk og andre trekk 6 -7 933735 -8 129 254
Skyldige offentlige avgifter 6 -434 923 -1727 464
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse* 6 -7 702 291 0
Negativ netto 6 5142 0
Annen gjeld 6 0 -7 500
Sum mellomveerende med statskassen -16 065 807 -0 864 218

* | forbindelse med omleggingen av pensjonspremiemodellen til SPK i 2022, ble ogsa faktureringen fra SPK
lagt om. | 2021 hadde faktura for pensjonspremien for 6. termin betalingsfrist i desember, mens

pensjonspremien for 6. termin i 2022 ble fakturert i desember med betalingsfrist i januar 2023.

Pensjonsutgiften etter omleggingen av pensjonspremiemodellen skal fremdeles veere lik fakturert
pensjonspremie fra SPK. Balansekontoer koblet mot mellomvaerende med statskassen benyttes for a
utgiftsfgre terminfaktura for 6. termin 2022 og eventuell tilleggsfaktura fra SPK, selv om disse ikke er betalt i

2022, jf. henholdsvis rundskriv R-118 og R-8/2022.




Note 1 Innbetalinger fra drift

31.12.2022 31.12.2021
Innbetalinger fra gebyrer
Gebyrer - driftsinntekt 19 400 000 0
Sum innbetalinger fra gebyrer 19 400 000 0
Salgs- og leieinnbetalinger
Salgsinntekt tjenester, utenfor avgiftsomradet 538978 605 560
Inntekter fra undervisningsoppdrag 3939 816 2473007
Sum salgs- og leieinnbetalinger 4478 794 3078 567
Andre innbetalinger
Andre inntekter avgiftsfritt 21048 14 996 822
Sum andre innbetalinger 21048 14 996 822
Sum innbetalinger fra drift 23 899 842 18 075 389
Note 2 Utbetalinger til lgnn

31.12.2022 31.12.2021

Lgnn 161 000 572 166 162 367
Arbeidsgiveravgift 24 612 393 25551042
Pensjonsutgifter* 16538 212 18 317 054
Sykepenger og andre refusjoner (-) -5502 021 -5954 125
Andre ytelser 1812984 1741955
Sum utbetalinger til Ilann 198 462 139 205 818 294
Antall utfgrte arsverk: 169,2 183,4

* Pensjoner utgiftsfares i artskontorapporteringen. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjorde i 2022
11,0 prosent (arbeidsgiverandel av pensjonspremien/pensjonsgrunnlaget i 2022 rapportert til SPK). |
tillegg trekkes 2 prosent medlemsandel. For regnskapsaret 2021 benyttet virksomheten en forenklet
modell for premiebetaling, noe som innebar betaling av en fast premiesats for arbeidsgiverandelen pa 12

prosent.

Forklaring til endringen av arbeidsgiverandel mellom 2021 og 2022

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler
alle statlige virksomheter en virksomhetsspesifikk hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av
pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar
hensyn til de faktiske hendelser i medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er a jour i
forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pé to prosent av Ignnsgrunnlaget er uendret.

Arsrapport 2022

71



Note 3 Andre utbetalinger til drift

31.12,2022 31.12,2021

Husleie 19965410 19910777
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 1538 022 2167 811
Andre utgifter til drift av eiendom og lokaler 7479048 5075 823
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 4221 208 9074 637
Mindre utstyrsanskaffelser 7224 758 6 256 313
Leie av maskiner, inventar og lignende 7030 780 7597 058
Kigp av konsulenttjenester 77473157 110540480
Kigp av andre fremmede tjenester 47 545 984 31234 699
Reiser og diett 11 377597 8439783
@vrige driftsutgifter 11 444 527 10361348
Sum andre utbetalinger til drift 195300491 210658 728
Note 4 Finansinntekter og finansutgifter

31.12.2022 31.12.2021
Innbetaling av finansinntekter
Renteinntekter -400 -35
Sum innbetaling av finansinntekter* -400 -35
Utbetaling av finansutgifter
Renteutgifter 3008 362
Sum utbetaling av finansutgifter 3008 362

* Fgringen under finansinntekter er feilfgrt i bade 2022 og 2021. Dette er utgifter (purregebyr), og skulle

veert fgrt under finansutgifter.

Arsrapport 2022
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Note 5 Tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten

31.12.2022 31.12.2021
Kap. 1330, Post 71 Kjgp av persontransport med tog 21540969 161 453 352
Vy Buss AS 9092 384 85850431
Boreal Travel AS 734 525 2348 344
Tide Buss AS 3231824 29789703
Firda Billag Buss AS 376 539 4 547 896
Telemark Bilruter AS 351773 8720023
Konkurrenten Vest AS 1432112 5273 407
Konkurrenten.no AS 3589 799 19 860 370
Unibuss Ekspress AS 1352 818 0
Telemark Bilruter Buss AS 1379 195 0
AS Jotunheimen og Valdresruten Bilselskap 0 5063 178
Kap. 1330, Post 76 Reiseplanlegger og elektronisk billettering 73 929 838 76 361 955
Entur AS 73929838 76 361 955
Kap. 1330, Post 77 Kjep av tjenester fra Entur AS 19 400 000 14 985 000
Entur AS 19 400 000 14 985 000
Kap. 1352 Post 70 Kjgp av persontransport med tog 4 858 329 087 4765 343977
Vy Gjgvikbanen AS 219 347 705 215071753
Trafikverket 633 389 703 494
Flytoget AS 64 451 855 156 690 706
Vygruppen AS 2 820359 692 2671770902
Statens Jarnvagar AB (SJ AB) Sverige 3393 000 3393 000
Go-Ahead Norge AS 520 404 825 544 885 688
SJ Norge AS 898 805 216 777 682 050
Vy Tog AS 330933 405 395 146 384
Kap. 1352, Post 71 Kjap av infrastrukturtjenester - drift og vedlikehold 7 319 751 000 8804 581 400
Bane NOR SF 7 319 751 000 8 804 581 400
!(ap. 1352, Post 72 Kjop av infrastrukturtjenester -planlegging av 1712 905 000
investeringer
Bane NOR SF 0 1 686 205 000
Nye Veier AS 0 26 700 000
Kap. 1352, Post 73 Kjap av infrastrukturtjenester - investeringer 20130025043 14594 325500

Bane NOR SF

20130025 043

14 594 325 500

Kap. 1352, Post 74 Tilskudd til togmateriell mv. 138 496 957 77 288 100
Norske Tog As 138 496 957 77 288 100
Kap. 1352, Post 75 Tilskudd til godsoverfaring fra vei til jernbane 92 300 000 90 000 000
Grenland Rail AS 602 166 1109 998
CargoNet AS 55239410 56 420724
Tagakeriet i Bergslagen AB 84 930 84 720
Hector Rail AB 163 066 195 578
Green Cargo AB 33934532 31721090
OnRail AS 2 275 896 467 890
Sum tilskudd til ikke-finansielle foretak 32653772894 30297 244 284
Arsrapport 2022 73




Note 6 Forskjellen mellom avregning med statskassen og mellomvaerende med statskassen

31.12.2022 31.12.2022
Spesifisering av bokfgrt Spesifisering av rapportert Forskjell
avregning med mellomveerende med
statskassen statskassen
Omlgpsmidler
Kundefordringer 341514 0 341514
Sum 341514 0 341514
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld -22 989 996 0 -22 989 996
Skyldig skattetrekk -7933735 -7933735 0
Skyldige offentlige avgifter -634 257 -434 923 -199 335
Avsatt pensjonspremie til Statens pensjonskasse 0 -7 702291 7702 291
Negativ netto 5142 5142 0
Sum -31 552 847 -16 065 807 -15 487 040
Sum -31211 333 -16 065 807 -15 145 526




9 Fotoreferanser

Forside, foto @ystein Grue, Jernbanedirektoratet, Ski stasjon

Side 6, foto @ystein Grue, Jernbanedirektoratet, godstog pa Elverum stasjon, Solgrbanen

Side 14, foto Bane NOR, Minnevika bru

Side 51, foto @ystein Grue, Jernbanedirektoratet, Oslo S

Side 59 foto @ystein Grue, Jernbanedirektoratet, Boden - hovedbanen mellom Narvik og Stockholm

Side 61 foto @ystein Grue Jernbanedirektoratet, Hallevannet bru, Farriseidet



Jernbane-
direktoratet

Vedlegg: Kritiske suksessfaktorer, risikohendelser og risikreduserende tiltak. Vurdering per T2 og T3

Risikokart 2. tertial 2022

Risikokart 3. tertial 2022

Sannsynlighet

Risikovurdering

Svaert stor
Stor
H R1
]
Belf
Moderat m R17 ]
]
]
L]
a
= R1g
Liten H Eéa
R
® R4
Meget liten

Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svaert alvorlig

Konsekvens

Sannsynlighet

Risikovurdering
Svaert stor
Stor m R12
B R1
i
Moderat = R19
]
H R18
Liten = E% | R11
H R9
Meget liten = E14
n
Ubetydelig Lav Moderat Alvorlig Svaert alvorlig
Konsekvens




o . . . e Vurdering Vurdering
ID Suksesskriterier Risikohendelse Styringsmal/hovedprioritering S K 2. tertial S K 3. tertial
R1 Vi falger opp anbefalingene fra Risiko for at implementeringen av nye | Sikre malrettet og effektiv drift | 3,0 | 3,0 | Hgy 2,0 | 2,0 | Lav
prosjektene for virksomhetsstyring og | styringsprinsipper (virksomhetsstyring | av direktoratet (3R pkt. 2.4)
budsjett- og skonomistyring og og gkonomi- og budsjettstyring) i
implementerer de nye direktoratet tar lang tid.
styringsprinsippene og -systemene
som prosjektene har forbedret.
R2 Direktoratets interne styring og Risiko for at faktiske misligheter/ Sikre malrettet og effektiv drift | 2,0 | 3,0 | Moderat 1,0 | 3,0 | Moderat
kontroll forebygger og avdekker forsgk | korrupsjon, og forsgk pa dette, ikke av direktoratet (R pkt. 2.4)
pa misligheter. avdekkes i direktoratet.
R3 Direktoratets interne styring og Risiko for at direktoratet har awvik fra | Sikre malrettet og effektiv drift | 2,0 | 3,0 | Moderat 1,0 | 3,0 | Moderat
kontroll sikrer at vi etterlever statens gkonomireglementet i staten. av direktoratet (@R pkt. 2.4)
gkonomiregelverk.
R4 Omorganiseringen gir tydelige roller og | Risiko for at omorganisering ikke gir Sikre malrettet og effektiv drift | 2,0 | 3,0 | Moderat 2,0 | 3,0 | Moderat
ansvar. Ledere og medarbeidere tydelige roller og ansvar og det tar for | av direktoratet (@R pkt. 2.4)
finner seg fort til rette i ny lang tid for ledere og medarbeider &
organisering og opprettholder sine "finne seg til rette" i ny organisasjon.
leveranser.
R5 Det best mulige tilbudet til Risiko for at vi ikke klarer & realisere Helhetlig og koordinert driftog | 3,0 | 3,0 | Hay 3,0 | 3,0 | Hey
togkundene realiseres innenfor de best mulig tilbud til togkundene utvikling av et attraktivt
budsjettrammene som er satt for innenfor budsjettrammene som er jernbanetilbud
sektoren. satt for sektoren.
Vi har oversikt over og sikrer helheten | Risiko for at vi ikke klarer a sikre Helhetlig og koordinert driftog | 4,0 | 4,0 4,0 | 4,0
i utviklingen av elementene i helhet og koordinering internt slik at utvikling av et attraktivt
effektpakkene slik at disse realiseres vi ikke far realisert effektene i jernbanetilbud
som forutsatt. effektpakkene.
R7 Sikre togtilbudet i trafikkpakke 1-3 Risiko for at vi ikke klarer & sikre Helhetlig og koordinert driftog | 1,0 | 1,0 | Lav 2,0 | 3,0 | Moderat
etter pandemien. togtilbudet i trafikkpakke 1-3 i utvikling av et attraktivt
etterkant av pandemien. jernbanetilbud
R8 Direktoratet klarer & vurdere om Bane | Risiko for at de nye rollene for Helhetlig og koordinert driftog | 3,0 | 3,0 | Hay 3,0 | 3,0 | Hey

NORs leveranser er i trad med
inngatte avtaler.

partene i det nye avtalesystemet
krever lengre tid og bedre
implementering for at direktoratet
skal kunne vurdere om Bane NORs
leveranser er i trad med inngatte
avtaler.

utvikling av et attraktivt
jernbanetilbud




RO Direktoratet klarer gjennom god Risiko for at direktoratet ikke klarer & | Helhetlig og koordinert driftog | 3,0 | 3,0 | Hgy 2,0 | 3,0 | Moderat
samhandling med de ulike aktgrene & | skape forstaelse for helheten og utvikling av et attraktivt
fa sektoren som helhet til a fungere koordinere aktgrenes ulike og jernbanetilbud
optimalt. kryssende interesser.
R10 | Direktoratets portefgljeprioriteringer Risiko for at direktoratet ikke far til en | Helhetlig og koordinert driftog | 2,0 | 3,0 | Moderat 3,0 | 3,0 | Hey
gir mer jernbane for pengene og god arbeidsdeling med Bane NOR for | utvikling av et attraktivt
merverdi for SD i styring av sektoren. | & giennomfare jernbanetilbud
portefaljeprioriteringene av X
effektpakkene i NTP som forutsatt. SD far gnalyser 0g
beslutningsgrunnlag med hay
kvalitet og relevans
R11 | Direktoratet far til et godt samspill Risiko for at direktoratet ikke far til Gode kundeopplevelse 3,0 4,0 | Hey
mellom aktgrene for a gi togkundene det ngdvendige samspillet mellom gjennom hgy driftsstabilitet og
god informasjon ved avvikshandtering. | aktgrene for & forbedre god avvikshandtering
informasjonen til reisende ved
avvikssituasjoner.
R12 | Direktoratet far til et godt samspill Risiko for at direktoratet ikke far til Gode kundeopplevelse 5,0 3,0 | Hey
mellom aktgrene for & bedre det ngdvendige samspillet mellom gjiennom hgy driftsstabilitet og
driftsstabiliteten i jernbanesektoren. aktgrene for & forbedre god avvikshandtering
driftsstabiliteten i jernbanesektoren.
R13 | Lokfgrerskolen utdanner tilstrekkelig Risiko for forsinkelser i utdanningen Gode kundeopplevelse 2,0 | 2,0 | Lav 2,0 | 2,0 | Lav
med lokferere til & dekke sektorens av lokfgrere grunnet covid-19 tiltak. giennom hgy driftsstabilitet og
behov. god avvikshandtering
R14 | Direktoratet leverer gode Risiko for at samfunnsgkonomiske SD far analyser og 2,0 | 3,0 | Moderat 1,0 | 3,0 | Moderat
beslutningsgrunnlag til departementet | lgnnsomhetsvurderinger ikke i beslutningsgrunnlag med hgy
basert pa instruksens krav om & legge | tilstrekkelig grad legges til grunn for kvalitet og relevans
samfunnsgkonomiske vurderinger til var virksomhet.
grunn.
R15 | Direktoratet har god oversikt og er Risiko for at direktoratet ikke har SD far analyser og 3,0 | 3,0 | Hay 3,0 | 3,0 | Hey
oppdatert pa markedsutviklingen i tilstrekkelig tilgang til data, og har en | beslutningsgrunnlag med hay
sektoren. oppdatert oversikt over utviklingen i kvalitet og relevans
markedene.
R16 | Direktoratets leveranser har samlet Risiko for at portefgljen av interne SD far analyser og 3,0 | 3,0 | Hay 3,0 | 3,0 | Hey

sett hgy kvalitet, og vi treffer godt pa
Samfunnsoppdraget vart.

aktiviteter i virksomhetsplanen
samlet sett ikke treffer godt nok pa
oppdraget vart.

beslutningsgrunnlag med hgy
kvalitet og relevans

Sikre malrettet og effektiv drift
av direktoratet




R17 | Direktoratet far til et godt samspill Risiko for at direktoratet ikke klarer & | Folk kan reise sgmlgst med 3,0 | 2,0 | Moderat 2,0 | 2,0 | Lav
mellom togselskapene, de regionale sikre et samspill mellom tog og annen kollektivtrafikk
kollektivaktgrene og Entur slik at folk kollektivaktgrene og Entur.
kan reise sgmlgst med tog og annen
kollektivtrafikk.
R18 | Direktoratet har god oversikt over Risiko for at direktoratet ikke har en Jernbanesektoren er 2,0 | 3,0 | Moderat 2,0 | 3,0 | Moderat
relevant teknologisk utvikling og god oversikt over relevant teknologisk | innovativ, deler data og
fremmer forslag for SD om utnyttelsen | utvikling, og vi bidrar til at sektoren utnytter ny teknologi
av mulighetene som ligger i ny utnytter de mulighetene som finnes i
teknologi for jernbanen. den nye teknologien.
R19 | Direktoratets utredninger og Risiko for at direktoratet ikke bidrar Bidra til oppfyllelse av Norges | 3,0 | 3,0 Hoy 3,0 | 3,0 | Hay
anbefalinger inneholder et godt tilstrekkelig med kunnskap om klima- | klima- og miljgmal
kunnskapsgrunnlag om klima- og og miljgeffekter i sine anbefalinger og
miljgeffektene der dette er aktuelt. gjennom sin avtalestyring,.
R20 | Direktoratet bidrar til & opprettholde Risiko for at antall drepte og hardt Nullvisjon for drepte og hardt 1,0 | 2,0 Lav 1,0 2,0 | Lav

dagens situasjon innenfor sikkerhet i
sektoren.

skadde gar opp.

skadde




	Vedlegg til årsrapport 2022 Risikokart T3 .PDF(2274874)

